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INFORME DE EVALUACION DE MEDIO TERMINO 2021 - 2022
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANTECEDENTES
La Nueva Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 92, Seccién Il, establece que

“Las Universidades publicas constituiran, en ejercicio de su Autonomia, la Universidad
Boliviana, que coordinard y programara sus fines y funciones mediante un organismo
central de acuerdo con un plan de desarrollo universitario”.

Ley No.777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) de Bolivia, el mismo
que en su Capitulo lll, define el Subsistema de Seguimiento y Evaluacién de Planes.

El Estatuto Orgdnico de la Universidad Boliviana, establece como uno de los objetivos
de Universidad Publica Boliviana: a) Planificar y coordinar las actividades académicas
de investigacidn cientificas - técnicas y de interaccién social para establecer un sistema
organico de la educacién superior del pais.

La Universidad Auténoma “Tomas Frias”, como Institucién Publica en su Estatuto
Organico, articulo 39, Numeral lll, define como una de las funciones del Consejo
Universitario: “Determinar la politica general de la Universidad normando, orientando,
planificando, coordinando y evaluando las actividades de las respectivas dependencias
universitarias.

Resolucion del Honorable Consejo Universitario N°02/2022 del 24 de febrero de 2022,
que en su Articulo Primero aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEl 2021 — 2025)
de la Universidad Auténoma “Tomads Frias”, y en su Articulo Segundo insta a la
Direccién de Planificacidon Universitaria a realizar un ajuste estructural del PEI 2021 —
2025, establece un diagnostico actualizado, tomando como afio base la gestién 2020.

METODOLOGIA

En cumplimento al Art. 7 (Organo Rector e Instancias Ejecutivas) de la Ley N°777 del 21 de

enero de 2016, que en el Paragrafo Il establece textualmente: “Los responsables de apoyar

a la Maxima Autoridad Ejecutiva en la Coordinacidn, elaboracién y seguimiento de los

planes, largo, mediano y corto plazo son las instancias de planificacién de la entidad

correspondiente”, en ese sentido, la Direccién de Evaluacién y Acreditacidén presenta el




Informe de Evaluacion de Medio Término del Plan Estratégico Institucional Bianual de las

gestiones 2021y 2022.

Para tal propésito la Direccién de Evaluacion y Acreditaciéon a tomado como base la
ejecucion fisica, de los indicadores programados en el POA de las gestiones 2021 y 2022,
los mismos contienen los Resultados (producto esperado) que contribuyen Ila

operativizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI 2021 — 2025).

El seguimiento a los Indicadores Estratégicos comprende la medicion del grado de avance
de los Indicadores Estratégicos programados en el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021
— 2025), que implica el calculo de la brecha existente entre lo programado y lo ejecutado

durante las gestiones 2021y 2022.

Se establece la siguiente escala de medicion para el grado de cumplimiento, de acuerdo al
marco de lo establecido en el Reglamento de Seguimiento y Evaluacién de Planes

Universitarios del SUB:

EJECUCION ‘ ESCALA SUB ‘
Baja 0-40
Media 41-70
Alta 71- 100

Con la finalidad de contar con una valoracion final sobre el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional respecto a las cuatro dreas estratégicas, el proceso desarrollado
esta conforme al Catdlogo Basico de Indicadores (Indicadores de Resultado y de Gestidn),

para tal efecto, se aplica la siguiente ponderacidn porcentual establecida para el PDU:

AREA ESTRATEGICA PONDERACION PORCENTUAL

1. Formacioén de Grado y Postgrado. 60%
2. Investigacion, ciencia, tecnologia e Innovacién. 15%
3. Interaccion Social y Extension Universitaria. 15%
4. Gestion Institucional. 10%




3. EVALUACION DE RESULTADOS PEI

Si bien se tiene programado 126 indicadores en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 -
2025, para el Seguimiento y Evaluacion a término Medio de las gestiones 2021 y 2022 se
tomod en cuenta, 113 indicadores programados, 36 Objetivos Estratégicos y 17 Politicas de

Desarrollo, tal como se muestra en el siguiente inciso.

a) Resumen contenido Matriz de Planificacién PEl por Areas Estratégicas:

, : TOTAL, POLITICAS DE | TOTAL, OBJETIVOS TOTAL,
AREAS ESTRATEGICAS DESARROLLO ESTRATEGICOS INDICADORES
FORMACION DE GRADO Y
POSTGRADO 4 10 30
INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E 3 6 25
INVESTIGACION
INTERACCION SOCIAL Y A 9 ”
EXTENSION UNIVERSITARIA
GESTION INSTITUCIONAL 6 11 37
TOTALES 17 36 113

b) El grado de cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos, segun los
indicadores de eficacia.
c) Identificacion de los factores o circunstancias que hubieran afectado al

cumplimiento de los resultados.

El grado de cumplimiento de las metas, objetivos estratégicos y la identificacion de los

factores que afectan el cumplimiento de los resultados, se reflejan en la siguiente tabla:




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICO PEI

AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION DE GRADO Y POSTGRADO

1. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Iimpiementar un Iviogelo AcCademICco y vesarroliar curricuias con tntoque sasaao en Lompetencias, Entoque por UpJetivos y/u

ntroc

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
1 %de'im'plementacién del modelo 20% 15% 75% ALTA
académico en las carreras
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
75% ALTA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Conforme resultado del objetivo estrategico 1, nos muestra que el cumplimiento del Objetivo Estratégico es de ejecucidén ALTA),

2. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar una Gestidn Curricular diversificada para una formacién integral, flexible, de calidad y de pertinencia social
e INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
N° de carreras y programas académicos
1 con disefios curriculares actualizados 6 12 100% ALTA
flexibles y pertinentes
N° de carreras y programas académicos
2 con propuestas formativas virtuales y 1 1 100% ALTA
semipresenciales de grado.
N° de nuevas carreras y programas
3 académicos creados con base alas 1 0,1 10% BAJA
necesidades del contexto y del futuro
4 Numer.o’de carreras con vinculacién de 6 16 100% ALTA
formacion de Grado y Postgrado
Numero de carreras con vinculacién de
5 formacion de Grado y Postgrado 2 15 100% ALTA
implementados
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 82% ALTA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

El resultado obtenido, muestra que se tiene un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.

3. OBJETIVO

ESTRATEGICO:

Mejorar el desempefio docente a través de una formacién y actualizacion continua de los académicos en el campo pedagdgico
y de las disciplinas

N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
1 N de Academlcos(docenteo 1 0 0% BAJA
investigador) con grado de Doctor
N° de Académicos (docente o
2 investigador) con grado de Maestria y/o 10 0 0% BAJA
Especialidad
N° de Programas de Formacion
3 R . 2 1,55 78% ALTA
Continua para docentes organizados
N° de docentes que participan en Programas
4 de Formacién Docente (TIC, Didactica 60 45 75% ALTA
Psicopedagogia)
N° de docentes que participan en Programas
5 de Formacién Continua en el area de su 60 45 75% ALTA

disciplina




SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

46% MEDIA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

El resultado objetivo muestra una ejecucion de Media en el cumplimiento del Objetivo Estratégico.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 N° de docentes ordinarios titulares 8 2 25% BAJA

SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

25% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4

El resultado obtenido muestra un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar programas de Formacién Profesional de Grado con calidad y pertinencia social en las diferentes areas de la ciencia

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
% de Incremento de la Matricula de
1 G?ra do 8% 7,60% 95% ALTA
Nede C démi
) ofertead::greras y programas académicos 52 51 98% ALTA
| to del nu de Titulad
3 ncrernen o .e numero e Titulados 4% 2,49% 62% MEDIA
del nivel de Licenciatura
Incremento del nimero de Titulados
4 del nivel Técnico 10% 67% 100% ALTA
5 Sistema de seguimiento de Graduados 30% 5% 17% BAJA
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 24% ALTA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) ’

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

El resultado obtenido muestra una ejecucion Alta en el cumplimiento del Objetivo Estratégico.

6. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Asegurar la calidad académica de los programas profesionales de Grado

INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)

N°
INDICADOR

N2 de Carreras académicas
1 Autoevaluadas y con Plan de 8 4 50% MEDIA
Mejoramiento

N2 de Carreras de Grado Acreditadas a
2 i i 4 2 50% MEDIA
nivel Nacional

N2 de Carreras de Grado Acreditadas a
3 i . 1 0 0% BAJA
nivel Internacional

SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

33% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Debido a la pandemia que afecté de manera general a todo el pais, y en particular a nuestra Institucién, no se pudo llevar con
regularidad los procesos de autoevaluacidn con fines de acreditacion durante las gestiones 2021y 2022, razén por la cual la
ejecucion es Baja.

7. OBJETIVO ESTRATEGICO:




Desarrollar programas de formacidn posgradual de excelencia, respondiendo con calidad y pertinencia a las demandas y

necesidades de la sociedad

N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 N2 de Programas de Postgrado 100 86 86% ALTA
N2 de Programas de Posgrado con
2 . 6 19 100% ALTA
oferta virtual
% de titulacion de los niveles de
3 Maestria o Especialidad en programas 20% 8% 40% BAJA
de posgrado
Ne de investigaciones cientificas,
4 tecnoldgicas, sociales y humanisticas en 240 360 100% ALTA
programas de Posgrado (Tesis)
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 82% ALTA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 7
El resultado obtenido muestra un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.
8. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Asegurar la calidad académica de los programas de Posgrado
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
N2 de Programas de Posgrado
1 1 0 0% BAJA
autoevaluados
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
0% BAJA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 8

El resultado obtenido muestra un Bajo Cumplimiento del Objetivo Estratégico.

9. OBJETIVO

Optimizar la otorgaciéon de becas a los estudiantes para premiar a los mejores y para dotar de condiciones a estudiantes de

ESTRATEGICO:

€5Cas0s recursos econémicos

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 N2 de Becas socioecondmicas otorgadas 2310 281 99% ALTA
anualmente
N@ de Becas académicas otorgadas
2 1780 1467 82% ALTA
anualmente
% de estudiantes afiliados al Seguro
3 R . L 4% 2,80% 70% MEDIA
Social Médico Estudiantil
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 84% ALTA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 9
El resultado obtenido muestra un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.
10. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes universitarios de Grado
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 % de incremento en el promedio de 4% 2.50% 63% MEDIA

calificaciones de los estudiantes




2

% de diminucidén de la tasa de
abandono

2%

1,59% 80%

ALTA

SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

71%

ALTA

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 10

El resultado obtenido muestra que existe un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.

VALORACION CUALITATIVA INTEGRAL DEL AREA ESTRATEGICA 1

Durante el proceso de Seguimiento y Evaluacion a esta drea estratégica, se tuvo una ejecucion Media en cuanto al promedio de
cumplimiento de objetivos estratégicos.

AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

1. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer la planificacién y estructura organizacional del proceso de investigacion
N® INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 Plan de IrTvestigacic')n.,lCiencia, 25% 13,50% 549 MEDIA
Tecnologia e Innovacién
2 Ne de'ln?titutos de investigacién 1 3 75% ALTA
especializados
Unidad de Transferencia de Resultados
3 . .. 25% 0% 0% BAJA
de Investigacion (UTRI)
4 Parque tecnoldgico 25% 0% 0% BAJA
5 Sistema de Carreray Escalafén del 20% 9% 45% MEDIA
Investigador
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 35% BAIA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1
El resultado muestra que existe una Baja ejecucién en el cumplimiento de este Objetivo Estratégico.
2. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Asegurar el soporte financiero para el desarrollo de procesos de investigacion
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
1 % del I.Dres~ulpuesto destinado ala 1[0% del IDH 10,30% 69% MEDIA
investigacion mas 5% de la U
Fondo de Desarrollo Tecnolégico e
2 o 25% 7,50% 30% BAJA
Innovacion (FDTI)
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
49% MEDIA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

De acuerdo al resultado obtenido, se muestra que se tiene una ejecucion Media en el cumplimiento del Objetivo Estratégico.

3. OBJETIVO

ESTRATEGICO:

Fortalecer los recursos humanos para el desarrollo del proceso de investigacién

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
N° de Investigadores a tiempo
1 16 2 13% BAJA
completo
N° de programas de formacién en
2 L L 1 1 100% ALTA
Gestion de la Investigacion
N° de investigadores que participan en
3 eventos cientificos nacionales e 16 12 75% ALTA
internacionales (| 1




N° de estudiantes beneficiados con

4 X L, 332 275 83% ALTA
becas de investigacion
N¢ de investigadores extranjeros en
5 : o 4 1 25% BAJA
proyectos de investigacién
Nede i tigad bli
6 ¢ einves |ga. ores. qu.e publican 16 8 50% MEDIA
articulos en revistas indizadas
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 58% MEDIA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) i
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3
El resultado muestra que existe una ejecucion Media en el cumplimiento de Objetivos Estratégicos.
4. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar procesos de investigacion de impacto y reconocimiento internacional
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
Ne de articulos y/o publicaciones en
revistas arbitradas e indexadas de
circulacién internacional (Science,
1 . L 6 1 17% BAJA
Nature, Science Citation Endex-
Expanded, Social Science Citation
Index, etc.)
Ne de articul blicad ist
5 ! e articulos publica .os en revistas 16 1 69% MEDIA
indexadas locales y nacionales
N2 de citas a los trabajos publicados de
3 los académicos en publicaciones 3 0 0% BAJA
indexadas.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
28% BAJA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4

El resultado obtenido muestra que el cumplimiento del Objetivo Estratégico es Baja.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar proyectos de investigacion estratégicos de alto impacto a partir de las demandas regionales y nacionales que
contribuyan al desarrollo econémico y social sustentable

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Seguin
DE LA META EN %) Escala)
Ned trat i i |
1 e contratos y cor\ven!os nacionales 6 4 67% MEDIA
Empresa-Estado- Universidad
N2 de Proyectos de investigacion
2 ejecutados con cooperacion 5 2 40% BAJA
internacional
Nede P ctos de 1+D+i €] tad
3 ’ e Proyectos e/ |ej§cu ados en 4 4 100% ALTA
el drea de tecnologia y agrarias
N2 de proyectos en el drea de Ciencias
Econémicas, Administrativas y
4 . . e - 4 3 75% ALTA
Financieras- Humanisticas, Politicas y
Sociales
Ned tos de i tigacio |
s , e proyectos de investigacion en e 5 5 100% ALTA
area de salud
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
76% ALTA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

El resultado logrado muestra que existe un Alto cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.




6. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar una Red Nacional de informacion, registro y difusién cientifica y tecnolégica

INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)

N°
INDICADOR

Ne de revistas semestrales facultativas
1 virtuales con cédigo ISSN digital y 10 0 0% BAJA
gestionadas en OJS

5 N2 de Ii})rF)s publicados con depdsito 29 0 0% BAJA
legal, codigo de barras, QR, ISBN

N2 de documentos cientificos editados

3 (catdlogos, series, proceedings, 3 2 67% MEDIA
handbooks)
4 N2 de patentes registrados 3 2 67% MEDIA

SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

33% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 6

El resultado obtenido muestra que se tiene un Bajo cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.

VALORACION CUALITATIVA INTEGRAL DEL AREA ESTRATEGICA 2

Durante el proceso de Seguimiento y Evaluacion a esta drea estratégica, se pudo observar que gran parte de los Indicadores
programados, no estan articulados con exactitud a los POAs de las gestiones 2021y 2022, razén por la cual no se logra obtener
un Alto grado de cumplimiento en esta area estratégica.

AREA ESTRATEGICA 3: INTERACCION SOCIALY EXTENSION UNIVERSITARIA

1. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar eventos, convenios y proyectos de interaccion social.

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
N2 de eventos de andlisis, discusion y
1 del:ta.te orientados a la formulacién de 8 0 0% BAJA
politicas
publicas
N° convenios con Entidades
2 Territoriales Auténomas 5 2 40% BAJA
(Gobernaciones, Municipios y otros)
N° de convenios suscritos con sectores
3 productivos, empresas y organizaciones 5 2 40% BAJA
sociales
N° de Proyectos de Interaccién Social
4 2 1,5 75% ALTA
desarrollados
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 39% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

El resultado logrado muestra, que el cumplimiento del Objetivo Estratégico es Baja.

2. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer la difusidn y transferencia de conocimientos hacia los sectores urbanos y rurales para mejorar su calidad de vida.

INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO | EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO |  (Segtin
DE LA META EN %) Escala)

N°
INDICADOR

N2 de Feria institucional Cientificay

1 . 2 0 0% BAJA
Tecnoldgica desarrolladas anualmente

N2 de Resultados del proceso de

2 Investigacion transferidos a la 2 1 50% MEDIA
Sociedad.
3 N2 de medios de comunicacién 1 0,8 80% ALTA




SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 43% MEDIA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2
El resultado muestra que se tiene una ejecucién Media en cuanto al cumplimeinto del Objetivo Estratégico.
3. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Desarrollar programas de servicio a la comunidad.
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 Programas de Orientacion Profesional 2 1 50% MEDIA
N2 de P de F i6
) ? rogramas de .ormauon o ) 1 50% MEDIA
Continua para Profesionales y Técnicos
3 Ne d'e'Pro.glramas de Calificaciény 5 0 0% BAJA
Certificacion de Mano de Obra.
N° de Centros que prestan servicios a
4 . 2 0 0% BAJA
la sociedad
N° de Programas de Extension de
5 - . 2 1 50% MEDIA
Servicio a la Comunidad
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 30% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.

social y extensidn universitaria

4. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fomentar la creacién artistica y la actividad cultural en la Universidad, en el marco de un proceso de interaccién con la sociedad
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
N°d t Itural
1 e programas y eventos culturales 8 02 3% BAJA
desarrollados
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO — 0
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) ?
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover la actividad deportiva en la comunidad universitaria con sentido de integracion con la sociedad
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 N° de eventos deportivos desarrollados 3 0,2 7% BAJA
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 7% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) ¢
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
6. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Asegurar los recursos humanos para la Interaccidn Social y la Extension Universitaria.
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
% de incremento de recurso humano
1 asignado a Programas de interaccién 200% 0% 0% BAJA




N° de estudiantes becarios en

2 Programas/Proyectos de interaccién 4 1 25% BAJA
social y extension universitaria
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 13% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 6
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
7. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Asegurar el soporte financiero para la Interaccién Social y Extensién Universitaria
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
% del presupuesto universitario
1 asignado a actividades de interaccion 5% 0,50% 10% BAJA
social y extensidn universitaria
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 10% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 7
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
8. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Incorporar la Interaccién Social y Extensidn Universitaria en la curricula de Grado y Posgrado
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
N° de Carreras que cuentan con
1 asignacién de carga horaria (docentes) 8 0 0% BAJA
para actividades de interaccion social
N° de Carreras con disefios curriculares
5 f:on asig.nlacic'm .de carga ho.r?ria para 8 5 25% BAJA
interaccion social y extension
universitaria
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 13% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 8
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
9. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover una cultura de gestion ambiental
e INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Seguin
DE LA META EN %) Escala)
N° de eventos Institucionales de
1 g.est|?f1 amb|enta|'cc.)n soporte; ) 0 0% BAJA
cientifico y tecnoldgico Organizados
anualmente
N° de publicaciones sobre gestion
2 . 2 0 0% BAJA
ambiental
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
0% BAJA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 9

El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.




VALORACION CUALITATIVA INTEGRAL DEL AREA ESTRATEGICA 3

Durante el Seguimiento y Evaluacidn a esta area estratégica, se observa que se tuvo una Baja ejecucion en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, esto es debido a que la Direccion de Interaccidn Social y Extension Universitaria en sus indicadores
programados necesita la participacion del Sector Estudiantil con su Federacidén Universitaria Local (FUL), como establece el
reglamento, el cual estd basado segun D.S. 1322, a falta de una FUL legalmente establecida es que muchas de sus actividades
programadas no logran ejecutarse.

AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL

1. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer el relacionamiento y la cooperacién internacional de la Universidad Auténoma "Tomas Frias" con organismos y
Universidades del exterior.

N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
Estrategia de int ionalizacién de |
1 U;:_aF egia de internacionalizacién de la 40% 8% 20% BAJA
% de incremento de convenios con IES
2 del exterior 34% 17,20% 51% MEDIA
3 Z:E(éisin;rel;nsento de participaciones en 50% 19% 38% BAJA
e IES.
4 % de incremento alianzas estratégicas. 100% 80,20% 80% ALTA
% de incremento de ponencias en
5 . R 200% 50% 25% BAJA
eventos internacionales.
% de incremento de congresos,
seminarios y conferencias
6 X R . 100% 60% 60% MEDIA
internacionales organizadas por la
Universidad.
N° de Direcciones de Relaciones
7 Internacionales de las universidades 1 0,1 10% BAJA
fortalecidas.
Sistema de monitoreo y evaluacién de
8 las actividades de internacionalizacion 50% 50% 100% ALTA
de la UATF.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 8% MEDIA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

El resultado obtenido muestra que existe una ejecucién Media en el cumplimiento del Objetivo Estratégico.

2. OBJETIVO ESTRATEGICO:

Asegurar la movilidad docente, estudiantil y administrativa para optimizar el aprendizaje institucional, el intercambio de
buenas practicas y la ejecucién de proyectos con la cooperacidn internacional, en el marco del desarrollo académico,
investigativo y la interaccion

INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)

N°
INDICADOR

% de incremento de Docentes de grado
1 y posgrado que participan en 200% (10 pers.) 0% 0% BAJA
programas de movilidad internacional.

% de incremento de estudiantes de
2 grado y posgrado que participan en 25% 0% 0% BAJA
programas de movilidad internacional.

% de incremento del personal
administrativo directivo, profesional y

3 o o 200% (2 pers.) 0% 0% BAJA
técnico que participa en programas de
movilidad.
% de incremento de proyectos

4 ejecutados con financiamiento de la 33% 23% 70% ALTA

cooperacién internacional.




SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

17% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
3. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer el desarrollo de una cultura de planificacion, de control de gestion y de evaluacién Universitaria
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
Tt DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
1 Plan Estratégico Institucional (PEI) 1 1 100% ALTA
% de Facultades cuentan con Planes de
2 Desarrollo Facultativo (PDF) vigentes y 100% 55% 55% MEDIA
articulados al PEI
% de Areas Administrativas que
3 cuentan con Planes de Desarrollo del 25% 0% 0% BAJA
Area.
4 % de Centros e Institutos que cuentan 25% 0% 0% BAJA
con Planes de Desarrollo.
5 Ne delnf?rmes anuales de seguimiento ) 5 100% ALTA
y evaluacion del PEI.
N2 de informes de evaluacién anual de
6 ) 24 0 0% BAJA
los Planes de Desarrollo Facultativo.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 43% e

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

El resultado obtenido muestra que existe una ejecucién Media en el cumplimiento del Objetivo Estratégico.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Implementar 10s SIstemas de Gestion por Kesultados y Westion de la Lallaad para la mejora continua de Ia universidad
Antdnaoma
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 Sistema de Gestion por Resultados. 10% 65% 100% ALTA
2 Sistema de Gestion de la Calidad. 100% 50% 50% MEDIA
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
75% ALTA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4

El resultado obtenido muestra que existe un Altocumplimiento del Objetivo Estratégico.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Implementar procesos de descentralizacién y calidad para mejorar los servicios prestados y mantener el reconocimiento
institucional
e INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segtin
DE LA META EN %) Escala)
1 Modelo de descentralizacién. 1 0 0% BAJA
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
0% BAJA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.

6. OBJETIVO

Usar eficientemente las tecnologias de informacién y comunicaciéon para el soporte de los procesos académicos y

ESTRATEGICO:

administrativos, y el desarrollo de la educacién virtual




INDICADOR DE EFICACIA

VALORACION

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

N°
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
Sist Int do de Gestion,
1 istema .nl egrado e‘ es. !on ’ 20% 0% 0% BAJA
Informacién y Comunicacidn (en linea).
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 0% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) ’
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 6
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
7. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Implementar los Sistemas de Transparencia y Rendicion de Cuentas
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 Sistema y Unidades de Transparencia. 1 0 0% BAJA
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO o SR
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 7
El resultado obtenido muestra que existe un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
8. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Lograr mayores niveles de eficacia, eficienciay de sostenibilidad financiera
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICABOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 % de clur'nplimie.znto. de Metas del Plan 82,50% 32,59% 20% BAJA
Estratégico Institucional (PEl).
2 % Ejecucion del POA. 72,50% 53,34% 74% ALTA
3 % Ejecucion del Programa de Inversién. 70% 39% 56% MEDIA
4 % de Ejecucion presupuestaria anual. 85% 86,89% 102% ALTA
5 %deincremer.\to en lageneracién de 5% 61% 100% ALTA
Recursos Propios.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 23% ALTA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 8
El resultado obtenido muestra un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.
9. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo institucional
N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO (EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
1 % de e'jfacucic’m del Plan Maesltfo de 0% 32% 80% ALTA
inversién en Infraestructura fisica.
% de ej ion de P tos d
2 o deejecucion de Froyectos de 57,50% 28,90% 50% MEDIA
Inversién Académicos con recursos IDH.
% de ejecucién del Plan Maestro de
3 . g ) . 40% 40% 100% ALTA
inversion en equipamiento.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
( 77% ALTA

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 9

El resultado obtenido muestra un Alto cumplimiento del Objetivo Estratégico.




10. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Potenciar las capacidades de las autoridades, el personal docente, los investigadores y los administrativos de la Universidad
Auténoma "Tomas Frias"

N° INDICADOR DE EFICACIA | VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
% de autoridades con un curso
niversitario (minimamente de 100
1 universitario (mini ¢ 100% 0% 0% BAJA
horas académicas y aprobacion
obligatoria) en Gestion Universitaria.
% de personal administrativo que
2 participan de cursos de actualizaciéon 30% 10% 33% BAJA
propiciados por la Universidad.
Ne tall d tivacio
3 a ere; y{o cgrso's e mF) ivaciony 5 0 0% BAJA
compromiso institucional ejecutados.
SUB TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 11% BAJA
SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES) °
VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 10
El resultado obtenido muestra un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.
11. OBJETIVO ESTRATEGICO:
Fomentar el respeto a los derechos humanos, la equidad de género, y a las personas con capacidades especiales
N° INDICADOR DE EFICACIA VALORACION
INDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR PROGRAMADO |EJECUTADO | (GRADO DE CUMPLIMIENTO (Segun
DE LA META EN %) Escala)
Comité Institucional de Derechos
2 1 0,75 75% ALTA
Humanos.
3 Observatorio de género. 1 0 0% BAJA
N2 de eventos de fomento al respeto a
los derechos humanos, equidad de
4 , . 2 0,25 13% BAJA
género y personas con capacidades
especiales.
B TOTAL (PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL ETIVO ESTRATEGI
SUBTO (PRO O DE CU (0] OBJ O ES GICO 29% BAJA

SUMATORIA DE % DE EFICACIA DE INDICADORES / NRO. TOTAL DE INDICADORES)

VALORACION CUALITATIVA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 11

El resultado obtenido muestra un Bajo cumplimiento del Objetivo Estratégico.

VALORACION CUALITATIVA INTEGRAL DEL AREA ESTRATEGICA 4

Durante el Seguimiento y Evaluacién a esta area estratégica se observa que varios de los indicadores programados no se
ejecutan debido a que no existe una articulacién a los POAs de las gestiones 2021y 2022, razén por la cual no se logra obtener
un Alto grado en cuanto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.




d) Valoracion y ponderacidn final de los resultados:

Luego de la ponderacidn final, de acuerdo a los indicadores programados, los

resultados finales se presentan a continuacién:

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES PROGRAMADOS DEL PEI

ey AREA 2: AREA 3:
" | INVESTIGACION, | INTERACCION AREA 4:
EJECUCION ';(:'ZMR’:CD'S': CIENCIA, SOCIALY GESTION INDTISIS;RE 3
e TECNOLOGIAE | EXTENSION | INSTITUCIONAL
INNOVACION | UNIVERSITARIA

Ejecucion Alta 17 | 57% 7 28% 2 10% 12 32% 38 34%

Ejecucion Media | 5 17% 8 32% 4 19% 6 16% 23 20%

Ejecucion Baja 8 27% 10 40% 15 71% 19 51% 52 46%
TOTAL 30 | 100% | 25 100% 21 100% 37 100% 113 | 100%

Incidencia de los Indicadores

= Ejecucion Alta

Ejecucién Media

= Ejecucion Baja

Como se puede observar la presentacién del grafico, muestra claramente que se tiene una baja

ejecucion en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.

A continuacién, se expone los resultados alcanzados por Objetivos y Areas Estratégicas:




PONDERACIONES POR AREAS ESTRATEGICAS

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVOS Y AREAS ESTRATEGICAS

Area Estratégica 1: X Arwlca “ ) Area Estratégica 3: Area Estratégica 4:
.. Investigacion, Ciencia, Tecnologia e .. . .. ) . .. L.
Formacion de Grado Y Postgrado oerorer R Interaccion Social y Extension Universitaria Gestion Institucional
% Promedio de % Promedio de % Promedio de | % Promedio % Promedio de| % Promedio % Promedio de | % Promedio
Objetivos | Cumplimiento Cumplimiento Objetivos | Cumplimiento de Objetivos | Cumplimiento de Objetivos | Cumplimiento de
Estratégicos por Obj. del Area Estratégicos por Obj. Cumpli[niento Estratégicos por Obj. Cumpli[niento Estratégicos por Obj. Cumplir’niento
Estratégicos Estratégicos del Area Estratégicos del Area Estratégicos del Area
Objetivo 1 75% Objetivo 1 35% Objetivo 1 39% Objetivo 1 48%
Objetivo 2 82% Objetivo 2 49% Objetivo 2 43% Objetivo 2 17%
Objetivo 3 46% Objetivo 3 58% a7% Objetivo 3 30% Objetivo 3 43%
Objetivo 4 25% Objetivo 4 28% Objetivo 4 3% Objetivo 4 75%
Objetivo 5 74% 57% Objetivo 5 76% Objetivo 5 7% 18% Objetivo 5 0%
Objetivo 6 33% Objetivo 6 33% Objetivo 6 13% Objetivo 6 0% 35%
Objetivo 7 82% Objetivo 7 10% Objetivo 7 0%
Objetivo 8 0% Objetivo 8 13% Objetivo 8 83%
Objetivo 9 84% Objetivo 9 0% Objetivo 9 77%
Objetivo 10 71% Objetivo 10 11%
Objetivo 11 29%

RESUMEN DE EJECUCION FiSICA Y PONDERADA POR AREAS ESTRATEGICAS

Segun % promedio de .. Segun % de Cumplimiento
; .. . L. Escala de Ponderacion . ;
Area Estratégica Cumplimiento de Objetivos X de Objetivos por Area
P L. porcentual aplicada L.
por Area Estratégica Estratégica Ponderado
1. Formacion de Grado
' y 57% 60% 34%
Postgrado
2. Investigacion, Ciencia,
I,g I L, 47% 15% 7%
Tecnologia e Innovacion
3. Interaccién Social y
L ; . 18% 15% 3%
Extension Universitaria
4. Gestion Institucional 35% 10% 3,5%
EJECUCION FiSICA DEL PEI 39% 100% 47%




Finalmente, el proceso de Evaluacion de Medio Término 2021 — 2022 del Plan Estratégico
Institucional de La Universidad Auténoma “Tomas Frias” ha concluido, reflejando una
ejecucion de 47% obteniendo una calificacién de ejecucién Media, considerando el promedio

de porcentaje de los objetivos estratégicos programados en el Plan Estratégico Institucional.
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez concluido el proceso de Seguimiento y Evaluacién de Medio Término al
cumplimiento de objetivos Estratégicos de las cuatro areas estratégicas del Plan
Estratégico Institucional de las gestiones 2021 y 2022 de la Universidad Auténoma “Tomas

Frias”, se llega a las siguientes conclusiones finales:

e El alcance del informe de Seguimiento y Evaluacién de Medio Término Bianual del
PEIl, se limita a la ejecucidn fisica de los Indicadores Programados.

e Serealizo el Seguimiento y Evaluacién a 113 Indicadores, 36 Objetivos Estratégicos
y 17 Politicas de Desarrollo programados en el Plan Estratégico Institucional de las
gestiones 2021y 2022.

e El resultado final obtenido alcanza un 47% de eficacia obteniendo una calificacién
de Media, segin la escala establecida en el Reglamento de Seguimiento y
Evaluacion de Planes Universitarios del SUB y el Catdlogo Basico de Indicadores
(Indicadores de Resultado y de Gestidn), aplicando la ponderaciéon porcentual
establecida para el PDU.

e El drea estratégica con ejecucidon mas baja es la de Gestidn de Interaccién Social y
Extension Universitaria, que solo alcanza el 3% de ejecucion que, segun informe del
Director de Extensién, indica que para llevar a cabo sus actividades,
necesariamente requiere la participacién del Sector Estudiantil con su Federacién
Universitaria Local FUL, como establece el Reglamento basado segin D.S. 1322, y
debido a que no existe una FUL legalmente establecida, no lograron concretizar sus

indicadores programados.




Durante el proceso de Seguimiento y Evaluacidon de Medio Término Bianual al PEl,
se encontraron varias inexactitudes en la Articulacion de Indicadores programados

en el PEl respecto a los indicadores programados en los POAs.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccién de Planificacion, ajustar con mayor precisién la
articulacion entre el Resultado (producto esperado) del Plan Estratégico
Institucional y el alcance anual inscritos en el Plan Operativo Anual para cada
gestion.

El PDU, el PEl y el POA deben estar perfectamente articulados, de tal manera que
el Seguimiento del POA permita efectuar el Seguimiento del PEl y el seguimiento
de éste, permita a su vez efectuar el Seguimiento del PDU.

Se recomienda ajustar la reprogramacién de indicadores para la siguiente gestion,
acorde a la capacidad de cumplimiento.

Se recomienda reprogramar los resultados con indicadores cuantitativos, para
tener resultados mds exactos.

Se recomienda a las Unidades Responsables de Meta (Producto Esperado), tomar
las acciones necesarias para mejorar la ejecucion de sus indicadores programados.
Se recomienda, difundir los Indicadores Programados en el Plan Estratégico
Institucional cada gestion a las Unidades Responsables de Metas, a las Unidades
involucradas del cumplimiento de metas y a los Responsables operativos de

programas, proyectos y actividades.




