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REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUCIÓN DE PLANES 
UNIVERSITARIOS

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1.- Objeto
Definir los lineamientos metodológicos y criterios técnicos para el proceso de 
seguimiento y evaluación de los Planes universitarios (PEI - PDU).

Artículo 2.- Alcance
Las disposiciones del presente Reglamento se aplicarán en todo el Sistema de 
la Universidad Boliviana (SUB), y son de cumplimento obligatorio.
Artículo 3.- Principios
Las Universidades Públicas Bolivianas conforman el Sistema de la Universidad 
Boliviana (SUB), siendo su organismo central el Comité Ejecutivo de la 
Universidad Boliviana (CEUB). Sus principios fundamentales relacionados con 
la planificación universitaria son:

• La Autonomía Universitaria

La Constitución Política del Estado, en su artículo 92 define el sentido y el 
alcance de la Autonomía Universitaria, que consiste en “La libre 
administración de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, personal 
docente y administrativo; la elaboración y aprobación de sus estatutos, planes 
de estudio y presupuestos anuales; y la realización de sus fines. Asimismo, 
establece que “Las universidades públicas constituirán, en ejercicio de su 
autonomía, la Universidad Boliviana, que coordinará y programará sus fines y 
funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de 
Desarrollo Universitario (PDU)".

1 Fuente: Estatuto Orgánico del Sistema de la Universidad Boliviana1 Fuente: Estatuto Orgánico del Sistema de la Universidad Boliviana
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La integridad del Sistema de la Universidad Boliviana 
Esta expresada en la preservación y defensa de la Autonomía de todas y cada 
una de sus Universidades.

La Autonomía económica 
Consiste en el derecho de administrar libremente sus recursos; a participar 
porcentualmente en las rentas nacionales, departamentales, municipales y en 
impuestos especiales, creados o por crearse; así como a las subvenciones que 
el Estado tiene la obligación de proporcionar, y a recibir oportunamente de 
parte del Gobierno, los recursos recaudados en favor; aprobar y ejecutar su 
presupuesto, negociar empréstitos y suscribir convenios.

El Cogobierno Paritario Docente Estudiantil 
Es la participación de docentes y estudiantes en todos los niveles de 
planificación y decisión de las actividades y políticas universitarias.

La Libertad académica 
Comprende la libertad de cátedra, de investigación y de estudio, al mismo 
tiempo garantiza los derechos de libre expresión y difusión del pensamiento, 
de producción, creación artística, humanística, científica y técnica:

i. La libertad de cátedra asegura a cada profesor la máxima independencia 
de criterio y expresión científica en el cumplimiento de su función docente. 
ii. La libertad de investigación garantiza el derecho de cualquier miembro 
de la comunidad universitaria a investigar, así como recibir de la 
Universidad el apoyo suficiente para ejercer dicha labor sin otras 
limitaciones que las económicas. 
iii. La libertad de estudio que implica el derecho de los estudiantes a 
integrarse a los departamentos, especialidades, disciplinas, cursos o 
programas; a participar en forma activa y crítica en el proceso de su propia 
formación intelectual y científica; respetando su formación ideológica e 
identidad cultural. 

El Fuero Universitario

Es la garantía de la independencia ideológica de Docentes y Estudiantes y la 
libre confrontación de ideas: toda forma de discriminación es contraria al 
espíritu del Sistema de la Universidad Boliviana.

La independencia política ideológica institucional

Es ejercida respecto a cualquier gobierno, garantía de la pluralidad, la 
universalidad y la democracia universitaria.
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La inviolabilidad de la Autonomía Universitaria

Con relación a los predios universitarios, ante la agresión por parte de los 
gobiernos de turno, agentes externos e internos que promuevan este tipo 
de intervenciones.

La enseñanza universitaria

Debe ser nacional y científica por su contenido, y democrática por su 
forma, pues sólo un ambiente democrático puede fomentar la cultura y el 
desarrollo nacional al servicio del pueblo.

La interdisciplinariedad

Garantiza la dimensión universal de la ciencia, la técnica y la cultura, 
mediante la interrelación continua de investigadores y docentes de 
las diversas reas del conocimiento orientada a una producción 
científica globalizadora y no únicamente sectorial y de una docencia 
que permita una visión integral del saber humano.

El respeto 

Sobre las diversas manifestaciones culturales, en un permanente 
diálogo con los agentes sociales para colaborar en el logro de un 
desarrollo humano sostenible de su medio social.

La integridad ética, moral y transparente. 

Manifiesta a través del desenvolvimiento de la comunidad
universitaria.

Artículo 4.- Base Legal

El presente reglamento considera como base legal las siguientes
normativas:

a) Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia

Artículo 91. Párrafo I, “La educación superior desarrolla los procesos de 
formación profesional, de generación y divulgación de conocimientos 
orientados al desarrollo integral de la sociedad, para lo cual tomará en cuenta 
los conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y 
pueblos indígena originario campesinos".

Párrafo II, “La Educación superior es intracultural, intercultural y plurilingüe 
y tiene por misión la formación integral de recursos humanos con alta 
calificación y competencia profesional; desarrollar procesos de investigación 
científica para resolver problemas de la base productiva y de su entorno 
social; promover políticas de extensión e interacción social para fortalecer la 
diversidad científica, cultural y lingüística; participar junto a su pueblo en 
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todos los procesos de liberación social, para contribuir a una sociedad con 
mayor equidad y justicia social".

Artículo 92. Párrafo I, "Las universidades públicas son autónomas e iguales 
en jerarquía. La Autonomía consiste en la libre administración de sus 
recursos; el nombramiento de sus autoridades, su personal docente y 
administrativo; la elaboración y aprobación de sus estatutos, planes de 
estudio y presupuestos anuales; y la aceptación de legados y donaciones, así 
como la celebración de contratos, para realizar sus fines y sostener y 
perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades públicas podrán 
negociar empréstitos con garantía de sus bienes y recursos, previa 
aprobación legislativa.”

Párrafo II, "Las Universidades Públicas constituirán, en ejercicio de su 
autonomía, la Universidad Boliviana, que coordinará y programará sus fines 
y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de 
Desarrollo Universitario.

b) Ley 070 de Educación “Avelino Siñani - Elizardo Pérez"

Artículo 56. Ratifica que las Universidades Públicas Autónomas se regirán por 
lo establecido en la Constitución Política del Estado.

c) Ley 777 del Sistema de Planificación Integral del Estado 
(SPIE)

Establece el Sistema de Planificación Integral del Estado al cual se articula el 
Sistema de Planificación del Sistema de la Universidad Boliviana, y a la Ley 
N°1407 del 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo 
Económico y Social 2021-2025.

d) Estatuto Orgánico de la Universidad Boliviana

Título II, Artículo 4. “El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla 
sus actividades de acuerdo al Plan de Desarrollo Universitario, cuya misión 
es formar profesionales idóneos de reconocida calidad humana y excelencia 
científica, con conciencia crítica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer 
la ciencia y te universal para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso, 
la integración nacional y la interacción social; promover la investigación 
científica y los estudios humanísticos, recuperando los saberes ancestrales; 
participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los derechos 
humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, así como contribuir a 
la defensa de la soberanía del país y el compromiso con la liberación nacional
y social”.

e) 03/2019 del I Congreso Nacional de Universidades

Aprueba el Sistema de Planificación del Sistema de la Universidad Boliviana, 
que contiene los instrumentos normativos vinculados a los procesos de 
planificación mediano y corto plazo. Mediante su Reglamento establece las 
regulaciones específicas de los procesos de formulación, ejecución, 

Establece el Sistema de Planificación Integral del Estado al cual se artícula 
el Sistema de Planificación del Sistema de la Universidad Boliviana y a 
la Ley N° 1407 del 09 de novimebre de 2021, que aprueba el Plan de 
Desarrollo Económico y Social 2021-2025
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seguimiento y evaluación de los planes universitarios, su articulación entre 
ellos y de la articulación del Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de 
la Universidad Boliviana al Plan de Desarrollo Económico Social.

f) Sentencia Constitucional N°102 2003 de 0 2003 
Sentencia Constitucional 1793 2011-R (07-11-2011) 

De la norma constitucional esgrimida, se concluye que la autonomía 
universitaria, debe ser comprendida como la libertad jurídica que tienen las 
universidades para autogobernarse y auto determinarse, en el marco que la 
Constitución y las leyes les señalen. Lo que permite a las universidades 
conformar su propio Estatuto Orgánico, y demás normas especiales, que 
reflejan la indicada libertad de acción dispuesta por la Constitución, tanto 
para su gestión administrativa como para su gestión académica, con el objeto 
de lograr sus propios fines.

g) Sentencia Constitucional N°1570/2014 de 11/08/2014

Las Universidades Públicas bolivianas se encuentran regidas por los Arts. 92 
y 93 de la Constitución Política del Estado (CPE), y por sus normas internas 
propias, ya que una de las características primordiales de existencia y 
funcionamiento es la de constituirse en entidades autónomas.

h) Otras disposiciones legales, que norman y regulan el 
funcionamiento y procedimientos de las Universidades del SUB.

Artículo 5.- Definiciones Conceptuales

Seguimiento: Es el proceso de acompañamiento sistemático y continuo a la 
implementación de los Planes, por el cual se efectúa el monitoreo y 
verificación del cumplimiento de las metas y resultados anuales programados 
y determinar el grado de avance, sobre la base de los indicadores 
establecidos en las cuatro Á eas Estratégicas, conforme a la estructura de la 
Matriz de Planificación.

Evaluación: Consiste en efectuar un análisis comparativo -sobre la base de 
un marco referencial- que posibilite la emisión de juicios de valor sobre la 
eficacia en el logro de metas y resultados programados en los Planes 
Universitarios, y consecuentemente el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos y políticas de desarrollo, sobre la base de indicadores 
establecidos en las cuatro áreas estratégicas, conforme a la estructura de la 
Matriz de Planificación.

Ajuste: Son las medidas correctivas que se efectúan en los planes de 
mediano y corto plazo con el objetivo de ajustar las políticas, objetivos y 
metas de las áreas estratégicas, de acuerdo a los resultados obtenidos en el 
proceso de seguimiento y evaluación del PEI y PDU.
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Niveles de Planificación Universitaria: Son aquellos que están definidos 
en el capítulo IV, artículo 10 del Reglamento del Sistema de Planificación 
Universitaria.

Componentes de la Matriz de Planificación del PDU y PEI: Son aquellos que 
forman parte de la estructura de la planificación estratégica del SUB.

Áreas Estratégicas: Responden a las funciones misionales o sustantivas de 
la educación superior del SUB, como también a aspectos referidos al ámbito 
de la propia gestión institucional Se constituyen en las dimensiones o pilares 
fundamentales en las que se invertirán mayor atención y recursos en la 
vigencia de los Planes Universitarios, y orientan la definición de Políticas de 
Desarrollo y los Objetivos Estratégicos de los mismos:

1. Gestión de la Formación Profesional de Grado y Posgrado. 
2. Gestión de la Investigación, Ciencia, Tecnología e Innovación.
3. Gestión de la Interacción Social y Extensión Universitaria. 
4. Gestión Institucional de Calidad.

Políticas de Desarrollo: Consisten en las decisiones programadas que 
guiarán el accionar del SUB y se enmarcan en los productos que el SUB 
genera a partir de su mandato legal.

Objetivos Estratégicos: Constituyen las acciones de mediano plazo que se 
deben lograr durante la vigencia de los Planes Universitarios y pretenden 
cumplir la misión y alcanzar la Visión. EI SUB, en el marco del mandato 
constitucional de la autonomía universitaria, define sus objetivos estratégicos 
y metas propias en el PDU, y en los PEI de cada una de las Universidades, 
en el marco del Sistema de Planificación del SUB.

Indicadores Estratégicos: Se constituyen en unidades de medida de 
resultados (bienes producidos o servicios prestados) para medir el grado de 
eficacia de la gestión, el grado de eficiencia en el desarrollo de procesos y 
uso de los recursos, y el logro de los objetivos, permitiendo a la finalización 
de cada gestión evaluar el desempeño y realizar los ajustes pertinentes.

Sistema de indicadores: Herramienta de gestión de evaluación que 
proporciona a los diferentes niveles ejecutivos una visión comprensible de 
sus áreas de responsabilidad, facilitando el proceso de toma de decisiones, y 
alineando los recursos y los procesos con las estrategias, los objetivos y las 
metas. Para el efecto el SUB cuenta con un catálogo básico de 
indicadores.

Fichas técnicas de indicadores: En el marco del Artículo 30 del SP-SUB, 
se constituyen en herramientas que tienen la finalidad de definir la 
naturaleza, características y alcance de los indicadores, para facilitar los 
procesos seguimiento y evaluación.

Resultados o Productos Esperados: Representan los bienes producidos o 
servicios prestados por la Universidad, y están relacionados con los Objetivos 
Estratégicos que se pretende lograr mediante la ejecución del PDU del SUB, 
y los PEI y POA de cada Universidad. Se establecen para las cuatro áreas 
estratégicas de la gestión universitaria.
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Metas: Reflejan la cuantificación de los indicadores, y muestran la cantidad 
de resultado o producto esperado a la conclusión del periodo de planificación 
(Meta de Mediano Plazo) o conforme a su programación anual (Meta Anual), 
se encuentran estimados en valores absolutos o relativos (número, 
porcentaje o tasa).

Línea base: Es el punto de partida para cada una de las metas y su 
proyección en el horizonte o temporalidad de la planificación, y se establece 
en un contexto real y concreto, analizando la situación actual con sus 
características. La línea base, describe las condiciones iniciales mediante los 
indicadores adecuados antes de la implementación de los Planes, para que 
posteriormente se evalúe comparativamente los avances y logros.

CAPITULO 11

LINEAMIENTOS METODOLÓGICOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO 
Y EVALUACIÓN DE PLANES UNIVERSITARIOS

El seguimiento y evaluación inicia con la recopilación, sistematización y 
procesamiento de la documentación e información relacionada con el 
cumplimiento de los objetivos y metas de los Planes Universitarios, analizar 
los logros y obtener una valoración global de las cuatro áreas estratégicas, 
que permiten identificar la eficacia en el desempeño institucional que 
presentan las Universidades y el Sistema de la Universidad Boliviana.

Artículo 6.- Metodología de Seguimiento y Evaluación de Planes 
Universitarios

El seguimiento inicia con la recopilación, sistematización y procesamiento de 
la documentación e información relacionada a determinar el estado de 
situación y avances en la ejecución de metas de los Planes universitarios, 
para realizar los ajustes y reconducción de los mismos.

La evaluación inicia con la recopilación, sistematización y procesamiento de 
la documentación e información relacionada con el cumplimiento de las 
metas y objetivos de los Planes universitarios, analizar los logros y obtener 
una valoración global de las cuatro áreas estratégicas, que permitan 
identificar la eficacia en el desempeño institucional que presentan las 
Universidades y el Sistema de la Universidad Boliviana, y establecer los 
ajustes estratégicos necesarios.

Dichos procesos se regirán por las escalas, criterios de evaluación, e 
indicadores definidos por el propio SUB, constituyéndose en los instrumentos 
de medición, evaluación y fiscalización para el SUB y las instancias de control 
posterior.

Los Planes universitarios, en función de sus niveles, desarrollarán los 
siguientes procesos y metodología para su seguimiento y evaluación integral, 
desde los niveles de planificación de corto plazo (POA); es decir a partir de 
la planificación operativa a la planificación estratégica al interior de cada 
Universidad, para luego, mediante los reportes de cumplimiento de sus PEI, 
contribuir a la planificación nacional (PDV).

-

II
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1. Seguimiento y Evaluación de Planes Operativos Anuales
El seguimiento y evaluación de los Planes Operativos Anuales, se realizará 
en el marco del Reglamento Específico del Sistema de Programación de 
Operaciones del SUB, aprobado con Resolución N°03/2019 en la Conferencia 
Nacional Extraordinaria de Universidades el 9 de agosto de 2019.

El seguimiento y evaluación de los Planes Operativos Anuales (POA) serán 
realizados por las instancias de Seguimiento y Evaluación de cada 
Universidad -en forma periódica y a la conclusión de cada gestión-, para lo 
cual utilizarán los sistemas informáticos implementados para el efecto en 
cada Universidad. 

a) Reportes de ejecución

La instancia de Seguimiento y Evaluación de cada Universidad es responsable 
del desarrollo del seguimiento y la evaluación periódica del POA -y como 
resultado- generar reportes trimestrales, cuatrimestrales o semestrales de 
su ejecución, de acuerdo a la organización propia de cada Universidad, donde 
se establezcan los avances respecto a lo programado para cada objetivo de 
gestión ylu operación, de acuerdo con los plazos, condiciones y 
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas y a solicitud de otras instancias internas y/o externas.

El informe de evaluación del POA a la conclusión de cada gestión, reflejará 
los resultados finales alcanzados, las conclusiones y recomendaciones que se 
consideren necesarias, y sobre todo su contribución al PEI.

b) Ajuste y/o modificación del POA

El ajuste y modificación de los Planes Operativos Anuales, se realizará en el 
marco del artículo 18 del RE-SPO del SUB y deberá contar con la autorización 
de la MAE, sobre la base del principio de flexibilidad y la coordinación que 
debe existir entre las unidades organizacionales responsables de la 
formulación del POA y el PEI.

II. Seguimiento y Evaluación del Plan Estratégico Institucional

El seguimiento y evaluación de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) 
serán realizados por las instancias que determine cada Universidad, de 
acuerdo con sus características, estructura organizativa y normativa, y en 
cumplimiento del presente Reglamento.

El objetivo del seguimiento del PEI es monitorear el avance del cumplimiento 
de las metas planteadas, para determinar el estado de situación y adoptar 
medidas correctivas que permitan alcanzarlas.

El objetivo de la evaluación del PEI es la valoración sistémica y objetiva del 
cumplimiento de metas y objetivos programados por las universidades del 
SUB.

Las unidades académicas, unidades administrativas y otras de cada 
Universidad, contribuirán al proceso de seguimiento y evaluación de la 
ejecución de sus planes, conforme a disposiciones aprobadas por las 
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instancias pertinentes de cada Universidad, en el marco de la lógica integral 
de planificación universitaria, que establece la interrelación y aporte directo 
de los resultados de la planificación de corto plazo POA) a la de mediano 
plazo (PEI).

El seguimiento del PEl se realizará anualmente, con base en los indicadores 
predefinidos en la formulación del Plan, mediante los mecanismos y 
herramientas que faciliten su desarrollo.

La evaluación de resultados del PEI será realizada a medio término y al final 
del periodo del plan. La evaluación del PEI toma como base los resultados 
alcanzados en la evaluación del POA de las unidades académicas y 
administrativas de las universidades, para identificar el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos y establecer ajustes, si corresponden.

Ajuste y/o modificación del PEI

En función de los resultados obtenidos del seguimiento y evaluación de los 
PEI de las universidades, ajuste al catálogo básico de indicadores, además 
de cambios en el contexto; las instancias de Planificación -o unidades 
responsables pertinentes-, si corresponde, podrán realizar ajustes necesarios 
a los PEI. Dicho proceso deberá contar con la autorización de la AE y o 
HCU-ICU, sin afectar la programación de los indicadores de resultado, que 
articulan los diferentes niveles de planificación. Los resultados del 
seguimiento y evaluación de los PEI de cada Universidad, deben ser tomados 
como base para la formulación de futuros planes, y además ser remitidos al 
CEUB para fines de evaluación de cumplimiento del PDU, en el marco de lo 
dispuesto en el siguiente inciso.

III. Seguimiento y Evaluación del Plan de Desarrollo Universitario

a) Responsables de los procesos

El proceso de seguimiento anual de resultados y metas del Plan Desarrollo 
Universitario (PDU) será coordinado por cada una de las Secretarías 
Nacionales del CEUB responsables de áreas estratégicas, contando con la 
participación de los responsables de las Unidades de Planificación de las 
Universidades del SUB. La información se centralizará, consolidará y 
sistematizará por la Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional del CEUB, 
sobre la base de los Informes de resultados anuales de seguimiento de los 
PEl presentados por las Universidades. Este proceso considerará -si se 
hubiesen desarrollado-, ajustes en la programación de indicadores y metas, 
resultantes de la reformulación de los PEI por las Universidades, en el marco 
de la flexibilidad de la planificación universitaria.

El Comité Nacional de Planificación realizará la evaluación del cumplimiento 
del PDU a medio término y a la conclusión de su vigencia, con base en los 
informes técnicos de los Secretarios Nacionales del CEUB y el Informe 
consolidado de la Secretaría Nacional de Desarrollo Institucional del CEUB, 
para su correspondiente aprobación en Conferencia Nacional de 
Universidades (en cumplimiento del Artículo 22, inc. b) del Estatuto Orgánico 
de la Universidad Boliviana). EI PDU, deberá ser ajustado a partir de la 
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información recopilada en los procesos de seguimiento y evaluación de los 
resultados.

En atención a circunstancias de excepción y con carácter previo al proceso 
de evaluación desarrollado por el Comité Nacional de Planificación -en el 
marco del enfoque de Gestión por Resultados- la Reunión Nacional de 
Directores de Planificación sobre la base de un criterio técnico, hasta el cuarto 
mes de cada gestión procederá al seguimiento anual del cumplimiento de 
resultados y metas del PDU, en el marco de los informes de seguimiento del 
cumplimiento de metas anuales de los PEI, enviados por las universidades 
del SUB al CEUB.

El proceso de evaluación del PDU se constituye en una herramienta 
fundamental en la gestión del Plan, ya que permite desarrollar un proceso de 
retroalimentación y reorientación de procedimientos, para el ajuste del PDU 
vigente y la formulación del nuevo PDU.

La evaluación del desempeño del SUB, se realizará mediante un proceso 
acumulativo: los resultados alcanzados (en uno o más períodos) inicialmente 
en los POA de las Universidades -una vez agregados- devienen en resultados 
alcanzados en los respectivos PEI, los cuales - agregados- dan los resultados 
del PDU y del propio SUB.

b) Procedimientos para el seguimiento y evaluación

En el proceso de seguimiento y evaluación del PDU, se sistematizarán los 
reportes de cumplimiento de metas y resultados de los PEI de las 
Universidades, cuya consolidación representará el logro de las metas del 
propio SUB.

A partir de la sistematización se desarrollará el proceso de integración de los 
juicios valorativos de las Universidades sobre las metas, para lograr un juicio 
valorativo global que exprese un criterio válido para todo el SUB, pero que 
también represente a todas las Universidades.

El proceso de evaluación, será de medio término y a la conclusión de la 
vigencia del PDU, en síntesis, requerirá la realización de las siguientes 
actividades esenciales:

1. Registro de resultados de la evaluación de los PEI por cada 
Universidad en el Sistema Informático de Planificación y Evaluación 
Universitaria - SUB, para la recolección de la información sobre el 
cumplimiento de las metas. 

2. Trabajo de gabinete realizado en la Secretaría Nacional de 
Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la Universidad 
Boliviana, para el procesamiento, centralización, sistematización y 
análisis de la información presentada por las Universidades a través 
de sus respectivas instancias de Planificación (resultados de 
cumplimiento PEI).
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3. Elaboración -a cargo de la Secretaría Nacional de Desarrollo 
Institucional- del Informe de evaluación del PDU (documento trabajo 
que sintetice la información sobre el grado de cumplimiento de las 
metas, objetivos, políticas y áreas estratégicas), para su 
consideración y análisis en el Comité Nacional de Planificación. 

Consideración y aprobación del Informe final por el Comité Nacional 
de Planificación, para su remisión a la Conferencia Nacional de 
Universidades.

a) Ajuste y/o reformulación del PDU

En caso de que el PDU, requiera ser ajustado, a partir de la información 
recopilada en los procesos de seguimiento y evaluación de los resultados, la 
Reunión Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI), elaborará la 
propuesta de reformulación, misma que la elevará al Comité Nacional de 
Planificación del Sistema de la Universidad Boliviana, instancia que 
considerará y aprobará la propuesta de la RENADI, para su aprobación en 
Conferencia Nacional de Universidades.

Excepcionalmente, el Comité Nacional de Planificación de la Universidad 
Boliviana, ante la dificultad de aprobar el ajuste del PDU en la Conferencia 
Nacional de Universidades -a falta de su convocatoria-, será la instancia que 
lo apruebe.

CAPÍTULO III 
CRITERIOS TÉCNICOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN DE PLANES UNIVERSITARIOS

Artículo 7.- Criterios técnicos de evaluación de los Planes 
universitarios

Los criterios de evaluación son el conjunto de elementos y procedimientos 
técnicos sobre la base de los cuales se desarrollará el proceso de valoración 
y cuantificación de los avances y de resultados del cumplimiento de metas y 
objetivos establecidos en los planes universitarios.

Los criterios de evaluación que el SUB define para los procesos de 
seguimiento y evaluación son: eficacia y eficiencia; utilizando como base el 
Sistema y Catálogo Básico de Indicadores propios (fichas técnicas por 
indicador), y se clasifican en dos tipos:

Indicadores de Resultado, que comprenden las categorías de 
Productos, Efectos e Impactos, y son utilizados para la articulación 
de los PEI con el PDU, y este a su vez con el PDES, y la consolidación 
de los resultados de los PEI con el PDU.

Indicadores de Gestión, que comprenden las categorías de 
indicadores de Procesos e indicadores de Recursos (humanos, físicos 
y financieros), y contribuyen al logro de los Indicadores de 
Resultado.
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El seguimiento y evaluación se inicia con la recopilación, sistematización y 
procesamiento de la información relacionada con el cumplimiento de las 
operaciones, actividades, metas y objetivos que hacen a los planes sobre la 
base de los lineamientos metodológicos establecidos en el presente 
reglamento. 

Artículo 8.- Ponderaciones

Establecen una valoración diferencial de los factores a evaluar (áreas 
estratégicas, políticas, objetivos estratégicos, indicadores y metas), tomando 
como base las funciones misionales de las universidades del SUB, que 
involucra el análisis de la importancia relativa de cada uno de los mismos.

Se establecen las siguientes ponderaciones para el PDU por área 
estratégica:

La Reunión Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI), previo al proceso 
de evaluación, podrá ajustar las ponderaciones -de acuerdo a la temporalidad 
del PDU y el análisis del contexto- a nivel de políticas de desarrollo 
correspondientes a un área estratégica y a nivel de objetivos estratégicos 
dentro de una política.

En el caso de los PEI, las Universidades tomarán con carácter referencial la 
ponderación y procedimiento establecido precedentemente.

Área Estratégica
Ponderación 
Porcentual

1. Formación 
profesional de 
grado y posgrado

60%

2. Investigación, 
Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

15%

3. Interacción Social 
Universitaria 

15%

4. Gestión 
Institucional de 
Calidad 

10%
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Artículo 9.- Evaluación de Resultados

I. La Evaluación de los planes universitarios (PEI - PDU) debe 
contemplar:

a) Grado de cumplimiento de los metas y objetivos estratégicos, según 
los indicadores de eficacia y eficiencia.

b) Identificar los factores o circunstancias que hubieran afectado al 
cumplimiento de los resultados.

II. La valoración de los resultados obtenidos se aplica a nivel de la 
planificación estratégica (PEL Y PDU) de acuerdo a la siguiente escala 
de seguimiento y evaluación correspondientemente.

ESCALA DE VALORACION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

EJECUCIÓN ESCALA 
SUB

Baja 0 - 40

Media 41 - 70

Alta 71 - 100

SISTEMA INFORMATICO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

Artículo 10.- Características del Sistema Informático

Para una fluida labor de registro, análisis y presentación de resultados, se 
utilizará el módulo de Seguimiento y Evaluación de Planes, que forma parte 
del Sistema Informático de Planificación, Seguimiento y Evaluación 
Universitaria (SIPSEU), con las siguientes características:

Cada Universidad para el acceso al Sistema Informático, será 
acreditada con la asignación de una cuenta institucional, con los 
usuarios y contraseñas correspondientes.

Registro de la información de la matriz de planificación de los Planes 
de mediano plazo del SUB (PEI-PDU).

Permitirá consolidar, sistematizar y procesar los datos para efectos 
de seguimiento anual y evaluación de medio término y a la conclusión 
del PDU, sobre la base de la información generada por cada 
universidad, respecto al cumplimiento de las metas de los PEI.
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Generar información estadística, que permitirá retroalimentar el 
proceso de planificación.

Emitir reportes consolidados del Seguimiento y Evaluación del PDU.

EI SIPSEU, contará con los procedimientos, métodos de cálculos, 
manual técnico y de usuario para su aplicación.

CAPÍTULO V
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Artículo 11.- Ajuste y Modificación del Reglamento

El presente reglamento será susceptible de ajustes o modificaciones en los 
siguientes casos:

Por decisión de las Universidades que forman parte del SUB, 
cumpliendo los procedimientos establecidos en el marco de la 
normativa universitaria.

Como consecuencia del mandato o de una disposición, previo 
análisis, consideración y aprobación por las instancias competentes 
del SUB, en el marco de la Autonomía Universitaria.

Otras que se establezcan por normas expresas.

Artículo 12.- Instancias de aprobación

El Congreso Nacional de Universidades, es la instancia responsable de 
aprobar el presente Reglamento.

Artículo 13.- Disposición transitoria

El alcance del Art. 10 del presente reglamento entrará en vigencia, una vez 
sea desarrollado plenamente el SIPSEU -incluido su correspondiente Manual 
Técnico y de Usuario-, difundido e implantado en todas las universidades del 
SUB


