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PRESENTACION

En conformidad con el Plan Operativo Anual de la Unidad de la Direccién de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria, correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, se presenta a continuacion un
analisis detallado sobre el desarrollo y los resultados obtenidos en relacion con los
objetivos de gestion y los resultados esperados. Este informe tiene como propdsito
ofrecer una evaluacion precisa y objetiva del cumplimiento de las actividades
programadas, las cuales fueron orientadas hacia la mejora continua de la calidad
educativa y la gestion institucional.

Para garantizar la coherencia y la alineacion de la evaluacidn de nuestra gestion, se
establece que nuestras actividades estuvieron orientadas hacia objetivos
especificos que permiten la medicion y el analisis de los avances obtenidos en las
distintas areas de intervencidon. En este sentido, se destacan tres ejes
fundamentales de accidn dentro de nuestras tareas, los cuales fueron clave para el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan Operativo Anual.

En primer lugar, se trabajo en la promocién y el fortalecimiento de los procesos de
Acreditacion de las Carreras de la Universidad Autbnoma Tomas Frias a nivel
nacional. Este proceso se considera esencial para asegurar la calidad académica
de las distintas disciplinas ofertadas por la institucion y responde a la necesidad de
adaptar los programas académicos a estandares nacionales e internacionales que
garanticen la formacion integral de los estudiantes. A través de este esfuerzo, se
busca mejorar la percepcion institucional en el ambito educativo, asegurando la
confianza tanto de la comunidad académica como de los empleadores en la calidad
de los profesionales formados en nuestra Universidad.

En segundo lugar, se brindé asesoramiento al proceso de Evaluacion al Desempefio
Docente, orientado al mejoramiento y reconocimiento de la labor de los docentes de
la Universidad. La calidad docente es un pilar fundamental en la construccién de
una educacion superior de excelencia, por lo que el acompafiamiento y la
retroalimentacion constante a los profesores resultan cruciales para fomentar la
mejora continua de sus practicas pedagdgicas. Este proceso, ademas de reconocer
los logros alcanzados por los docentes, proporciona las herramientas necesarias
para identificar areas de oportunidad y proponer estrategias de mejora que
fortalezcan la ensefianza y aprendizaje en la institucion.

Por otro lado, dentro de nuestras responsabilidades, también se incluyd el
seguimiento y la evaluacion del Plan Estratégico y del Plan Operativo Anual de la
Universidad Autonoma Tomas Frias. Este proceso de monitoreo constante permite
garantizar que los objetivos institucionales se cumplan de acuerdo con lo
planificado, y contribuye al fortalecimiento de los procesos de control de gestion y
evaluaciéon universitaria. La evaluacion peridédica del desempefio institucional
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asegura que las acciones y recursos destinados a los diferentes proyectos vy
programas se utilicen de manera eficiente y efectiva, optimizando los resultados y
promoviendo una gestion basada en la rendicion de cuentas y la transparencia.

En conclusion, las actividades desarrolladas durante el afio 2024 en el marco del
Plan Operativo Anual han sido fundamentales para el fortalecimiento de los
procesos de gestion, control y evaluacion en la Universidad Autonoma Tomas Frias.
Los resultados obtenidos evidencian un compromiso constante con la mejora de la
calidad educativa y la consolidacion de una cultura de evaluacion continua, lo que
sin duda contribuira al logro de los objetivos institucionales a corto, mediano y largo
plazo. A través de la implementacion efectiva de estos procesos, se espera
continuar avanzando en la construccion de una universidad cada vez mas
competitiva y reconocida por su excelencia académica y su responsabilidad social.

ESTRUCTURA

 ESTRUCTURA ORGANICA ,
DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

Rector

Director de Evauacion y
Acreditacion Universitaria

Secretaria
Apoyo Evaluacion y Apoyo Evaluaciény
Acreditacidn Acreditacion
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PRINCIPALES LOGROS DE LA GESTION 2024

En el marco de la ejecucion del POA 2024, la Direccion de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria de la Universidad Autbnoma "Tomas Frias" ha alcanzado importantes
logros que reflejan un avance significativo en el proceso de acreditacion y
evaluacion institucional. Entre los principales hitos se destacan:

1. Acreditacién Nacional e Intencional: Se logré cumplir con las metas de
acreditacion establecidas, destacandose la acreditacion nacional de
diversas carreras a través de la Comision Nacional de Acreditacion
Universitaria (CEU B). A nivel internacional, se consiguié la
acreditacion de dos carreras clave, Enfermeria e Ingenieria Civil, a
través del MERCOSUR, lo que fortalece el posicionamiento de la
universidad en el ambito académico global.

2. Capacitacion y Motivacion en Acreditacion: Se realizaron intensas
capacitaciones y acciones de motivacion para impulsar el proceso de
acreditacion en las facultades y carreras. En total, 12 facultades y 43
carreras se involucraron activamente en estos procesos, lo que
permitid superar las metas previstas con un 175% en relacion a la
autoevaluacion de carreras, un indicativo claro de la implicacion y
compromiso institucional.

3. Evaluacion al Desempefio Docente: La evaluacion del desempeino
docente, que anteriormente habia generado resistencia, ahora ha
alcanzado una plena aceptacion y conciencia por parte del cuerpo
docente, lo que permitié superar las expectativas, alcanzando un
108% en relacion a lo proyectado. Este avance refleja un cambio de
actitud importante hacia una cultura de autoevaluacién y mejora
continua.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
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Mejoras en el POA a Nivel Estratégico: Los resultados de la evaluacion
del POA en sus cuatro areas estratégicas muestran un crecimiento
notable en las ejecuciones de los ultimos cuatro afos. Con un
incremento del 108% en eficacia y 113% en eficiencia, las
evaluaciones revelan un impacto positivo en el desempeno de la
universidad. Estos logros se califican como de "MUY RELEVANTE",
evidenciando un fuerte compromiso con la calidad y la mejora continua
en todos los niveles de gestion.

Estos logros, obtenidos durante la ejecucién del POA 2024, consolidan
e] trabajo de la Direccion de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
como un motor clave para el fortalecimiento académico y la excelencia
institucional en la Universidad Autbnoma "Tomas Frias".

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES, PRESUPUESTO Y TALENTO HUMANO

N° DE
OBJ.

Componente de Resultados

Funcionamiento

Promover
procesos de acreditacion de las
carreras y programas a nivel
nacional para lograr niveles de
excelencia

Asesorar el
Evaluacion del

Accidn de corto plazo
(Objetivos de Gestién)
y fortalecer los

Eficacia %

175%

Esperados Logrados

4 Carreras académicas en 7
procesos de
autoevaluacion

3 Carreras de grado 3
acreditadas a nivel
nacional

proceso de | 40 carreras con 43
Desempefio | evaluaciones del

100%

108%

Docente, para el mejoramiento docente
y reconocimiento de la labor
docente.

Realizar Seguimiento al Plan
Estratégico Institucional,
Seguimiento y Evaluacion al
Plan Operativo Anual

Fortalecer los procesos de
control de gestion y de
evaluacién universitaria

desemperio
logradas

Verificacion del 20% de
cumplimiento de Metas del
Plan Estratégico
Universitario (PEIU).

Informe de seguimiento
del cumplimiento de metas
del POA
Informe de evaluacién del
cumplimiento al POA

Un informe de
sistematizacion de
procesos de evaluacion
Se ha realizado 1 informe
anual de seguimiento y
evaluacion del PEIU.

20

1,5

100%

75%

100%

100%
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TOTAL PROMEDIO: 108%
INDICADOR RANGO CRITERIO

MUYy

EFICACIA 108% RELEVANTE
MUYy

EFICIENCIA 113% RELEVANTE

Fuente: Elaboracion Propia DEAU-UATF.

AREA ESTRATEGICA 1. GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE
GRADO Y POSGRADO

1. Descripcion de las Actividades:

1.1. PROCESO DE AUTOEVALUACION. Promover y fortalecer los procesos de
acreditacion de las carreras y programas a nivel nacional para lograr niveles
de excelencia.

Grafico N° 1

CARRERAS ACADEMICAS EN PROCESO DE
AUTOEVALUACION

O B N W b 0 O N

PROGRAMADO LOGRADO

Conforme el grafico N° 1, muestra que el cumplimiento de esta tarea E_
fue logrado superando la meta esperada por encima del 100%, es
decir con un logro del 175% de lo programado.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
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1.2. CARRERAS ACREDITADAS A NIVEL NACIONAL

Grafico N° 2

CARRERAS ACREDITADAS A NIVEL NACIONAL

w

2,5
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[En

0,5

PROGRAMADO LOGRADO

Conforme el grafico N° 2, muestra que el cumplimiento de esta tarea fue logrado al
100%, puesto que las Carreras de Contabilidad Publica/Auditoria, Ingenieria Civil e
Ingenieria Agronomica, lograron Acreditarse ante el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB).

Cabe hacer notar también que contamos con dos Carreras Acreditadas a nivel
Internacional como son las Carreras de: Ingenieria Civil y Enfermeria, via el
MERCOSUR.
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AREA ESTRATEGICA 4. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD
4. Descripcion de las Actividades:
4.1. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE: Asesorar el proceso de

Evaluacion del Desempefio Docente, para el mejoramiento y reconocimiento de la
labor docente.

Grafico N° 3
CARRERAS CON EVALUACION AL DESEMPENO
DOCENTE
CARRERAS LOGRADAS '43
CARRERAS ESPERADAS '40
38 39 40 41 42 43

En relacién al Grafico N° 3, efectivamente se superd la meta esperada, llegando a
ejecutar el 108%.

4.2. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
MESTAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024

Conforme al Articulo 16 del Capitulo Il del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones de la Universidad Autonoma "Tomas Frias" (UATF),
se realiza el seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) para la
gestion 2024. Este proceso tiene como objetivo evaluar el cumplimiento de los
objetivos y resultados programados en el POA, asi como verificar la documentacion
de respaldo proporcionada por las 112 unidades académicas y administrativas de
la U.A.T.F.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA n
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INFORME DE GESTION

RESULTADOS. Se llevé a cabo un analisis detallado del grado de cumplimiento de
los objetivos de gestidon programados en los POAs de las 114 unidades
dependientes de la Universidad Autbnoma "Tomas Frias"., durante los ultimos 5
afos. Los resultados finales se presentan a continuacion:

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Grafico NO 4 Resultados Finales del Seguimiento al POA

EJECUCION DEL POA POR GESTIONES

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2021 2022 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 59,23% 62,75% 71,61% 72,25%
INVERSION 27,66% 64,61% 64,22% 70,50%

B FUNCIONAMIENTO  m INVERSION

Para su verificacion adjunto el QR del Informe de Seguimiento al Plan
Operativo Anual correspondiente a la gestion 2024

Cabe aclarar que la Evaluacién al Plan Operativo Anual (POA) de la

gestion 2024 con corte al 31 de diciembre se encuentra en pleno proceso de
ejecucion, los datos son proyecciones porcentuales que estamos seguros que
alcanzaron. En este momento, el equipo responsable esta recopilando y analizando
la informacion necesaria para ofrecer una evaluacion precisa y comprensiva. Debido
a la complejidad de este proceso, es crucial garantizar que todos los datos sean
verificados y que cada indicador de desempefo sea examinado meticulosamente.
Por lo tanto, aun no se tienen resultados finales disponibles. Sin embargo, una vez
completado este proceso, los resultados preliminares y las conclusiones finales
seran comunicados de manera oportuna.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
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EJECUCIONES DEL POA POR GESTIONES Y POR AREAS ESTRATEGICAS.
GESTION 2019 GESTION 2021 GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024
RESULTADO POR AREAS . " .. - —
ESTRATEGICAS: Corte al 31 de Diciembre | Corte al 31 de Diciembre | Corte al 31 de Diciembre | Corte al 31 de Diciembre | Corte al 31 de Diciembre
Funcionam. Inversion Funcionam.| Inversidon |Funcionam.| Inversién Funcionam.| Inversién |Funcionamiento| Inversion
1. GESTION DE LA FORMACION
PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO 55,91% 32,22% 65,49% 38,96% 75,37% 68,41% 75,59% 55,99% 77,00% 55,00%
2. GESTION DE LA INVESTIGACION,
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 72,85% 93,33% 57,82% 60,00% 73,38% 81,67% 72,90% 91,33% 44,00% 91,00%
3. GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL
Y EXTENSION UNIVERSITARIA 79,00% - 48,20% 1,67% 35,24% 69,17% 57,52% 30,00% 65,00% 57,00%
4. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD 89,20% 51,16% 65,40% 10,00% 67,01% 50,00% 80,42% 79,55% 54,00% 79,00%
% DE EJECUCION PRESUPUESTARIA| 89,17% 42,61% 92,87% 26,26% 90,50% 38,28% 93,39% 68,65% 93,26% 44,86%
TOTAL EFICIENCIA 82,08% 138% 63,77% 105,33% 69,34% 168,78% 76,68% 93,55% 77,47% 157,16%
TOTAL EFECTIVIDAD - - 61,50% 66,50% 66,05% 116,67% 74,15% 78,89% 74,86% 113,83
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4.3. FORTALECER LOS PROCESOS DE CONTROL DE GESTION Y DE
EVALUACION UNIVERSITARIA.

Se ha realizado un informe anual de seguimiento y evaluacién del PELI.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PIAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (2021-2025)

RESULTADO POR AREAS GESTION GESTION GESTION GESTION
ESTRATEGICAS: 2021 2022 2023 2024
GESTION DE FORMACION DE GRADO
31,00% 35,00% 34,00%
Y POSTGRADO o
GESTION DE LA INVESTIGACION, ()
CIENCIA, TECNOLOGIA E 7 00% 8,00% 8.00% 8
INNOVACION @)
- - Ny
GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL . . . Q
Y EXTENSION UNIVERSITARIA 2,00% 2,00% >,00% ~
S,EEIT[L(A)\E INSTITUCIONAL DE LA 4.00% 4.00% £.00% &y
TOTAL EJECUCION 44,00% 49,00% 51,00%

DIFICULTADES
Ninguna dificultad todo se ejecuté sin novedad alguna.
CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE EJECUCION DEL POA

1. Resultados positivos en la ejecucion. Los resultados obtenidos en la
ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) fueron en su mayoria positivos,
cumpliendo con las expectativas planteadas. Los cuatro componentes del
POA fueron ejecutados al 100%, e incluso algunos superaron este
porcentaje, reflejando una ejecucion altamente eficiente y eficaz.

2. Alta eficacia y eficiencia: La evaluacion muestra un desempefo
sobresaliente: con un 112% de ejecucion en términos de eficacia y un 116%
en eficiencia. Estos indicadores demuestran que la gestion ha logrado no solo
cumplir con lo establecido, sino que ha superado las metas propuestas,
optimizando los recursos y alcanzando resultados mas alla de lo planificado.

3. Crecimiento sostenido: La valoracion del POA a lo largo de los afos
(20212024) revela una tendencia de crecimiento en la capacidad de
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ejecucion de la Institucidn. Este crecimiento progresivo es un indicio claro de
la consolidacion de una gestion mas sélida y eficiente, lo que augura un buen
rumbo para el futuro.

4. Proyeccion positiva: Con base en los resultados obtenidos, se puede concluir
que la Institucion ha logrado un avance significativo en su capacidad
operativa y en el cumplimiento de sus objetivos. La continuidad de este
desempenfio sugiere que la Institucion va por el camino adecuado, alcanzando
y superando sus metas en cada ciclo de ejecucion.

En resumen, el analisis de la ejecucidon del POA indica que la gestion ha sido

eficaz, eficiente y ha mostrado un crecimiento constante, lo que augura un
futuro favorable para la institucion.

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA




\ 2 UNIVERSIDAD AUTONOMA
N TOMAS FRIAS
www.uatf.edu.bo

Informe de Evaluacion al
Plan Operativo Anual

Del1de enero
al 31 de diciembre de

2024

Elaborado Por:
Direccion de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

) : !
k62—29167 9 dir.eval.acred@gmail.com






DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION P -"
INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 | =

PRESENTACION

La Universidad Auténoma “Tomas Frias”, es una institucion de educacion superior, fundada por
Ley el 15 de octubre de 1892, como entidad publica, se rige por la Autonomia Universitaria
proclamada en la Constitucién Politica del Estado y otras leyes afines. Su compromiso es
brindar Educacion Superior sin fines de lucro y fomentar el Cogobierno paritario Docente —

Estudiantil.

Segun la Resolucién Rectoral N° 158/2001, la Direccién de Evaluacidon y Acreditacion
desempefia un papel crucial como organismo de asesoramiento institucional en la Universidad
Auténoma “Tomas Frias”. Asimismo, de acuerdo con el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO), aprobado segun Resolucion del Honorable Consejo
Universitario No 41/2023, esta Direccion es encargada de realizar el seguimiento y la
evaluacidon del cumplimiento de los objetivos institucionales del Plan Operativo Anual (POA) de

la Universidad.

En tal virtud, el proceso de Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual, mide el avance,
la eficacia y la ejecucién financiera del POA. Este plan abarca cuatro Areas Estratégicas, 22
Objetivos Institucionales, 511 Resultados Esperados. El seguimiento y evaluacion incluye todas
las Unidades Académicas y Administrativas dependientes de la Universidad. Ademas, la
Direccidn brinda asesoramiento a las Autoridades para lograr una mejora continua en los
procesos académicos y administrativos con el objetivo de cumplir las metas y objetivos

institucionales.

En este contexto, la Direccién de Evaluacion y Acreditacion Universitaria presenta a las
Autoridades Universitarias el INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL y su

relacidon con el presupuesto institucional correspondiente a la gestion 2024.
/

> < - Potosi, febrero de 2024

et/ DNLueer
M./Sc. Lic. Marco A. Quich‘mvﬂ/grovejo

DIRECTOR a.i EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
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1. INTRODUCCION

El Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones en su Seccidn Il “Subsistema de Seguimiento y Evaluacidn a
la Ejecucidon del Plan Operativo Anual”, articulos 18 Y 19 establecen que: las entidades
publicas deben emitir en forma periddica la informacién de ejecucion del Plan Operativo
Anual por cada Accién de Corto Plazo, de acuerdo a las condiciones y periodicidad

establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones.

El Plan Operativo Anual de la gestion 2024, definido por nuestra Maxima Autoridad
Ejecutiva, se vincula con el Plan Estratégico Institucional y el Presupuesto Institucional, esto
permite la identificacion de los objetivos institucionales, metas, resultados esperados,
indicadores, actividades y recursos especificos para cumplir los compromisos

institucionales.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), aprobado
seguin Resolucion del Honorable Consejo Universitario N° 41/2023 del 16 de noviembre de
2023, articulos 16 y 17, se enfoca exactamente en el Seguimiento a la ejecucidn del POA y

Evaluacién periédica de la ejecucion del POA.

Al respecto, el presente Informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las
Acciones de Corto Plazo y detecta las desviaciones en la ejecucién de las mismas respecto
a lo programado, para asi poder disponer de las medidas correctivas necesarias para el
cumplimiento y logro de los resultados esperados en el Plan Operativo Anual 2024 y el Plan

Estratégico Institucional 2021 — 2025.

2. OBIJETIVO DEL INFORME

El presente Informe de Evaluacién al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestién
2024, tiene como objetivo principal: “Medir, evaluar la Eficacia y Eficiencia en el
cumplimiento de los Objetivos Institucionales, ademas, busca evaluar la capacidad de

ejecucién del gasto de funcionamiento e inversién”.
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3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA

Con el propésito de analizar el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales, este
informe presenta de manera cuantitativa y cualitativa los resultados obtenidos del

Seguimiento y Evaluacidn del POA.

Estos resultados muestran el cumplimiento fisico de las acciones a corto plazo del POA, asi
como la administracion éptima de los recursos publicos del POA, para ello, se consideran
los siguientes indicadores de evaluacidn, puntualizados en el Articulo 16 del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones:

Eficacia. Es el grado en que se logran los objetivos del POA, es decir, cuanto de los

Resultados Esperados programados se han logrado.

El analisis de Eficacia presenta tres niveles de interpretacién, el primer nivel: Eficacia de la
Unidad; el segundo nivel: Eficacia del Objetivo Institucional y el tercer nivel: Eficacia del

Area Estratégica, la formula para determinar el indice de eficacia es:

Efi . Resultados Logrados 100
icacia = *
/ Resultados Esperados

Eficiencia. Es el logro de un objetivo al menor costo posible, en este caso estamos buscando

el uso éptimo de los recursos disponibles para lograr los objetivos deseados.

El andlisis de la Eficiencia presenta dos niveles de interpretacion, primer nivel: Eficiencia de

la Unidad; segundo nivel: Eficiencia Institucional.

Consecuentemente, la Eficiencia es la razdn entre la eficacia y el porcentaje de ejecucién

de los recursos; la férmula para determinar el indice de eficiencia es:

Eficacia
% de Ejecuciéon Presupuestaria

Eficiencia =

Ejecucidn Presupuestaria. Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion
O6ptima del talento humano, recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto

con el propédsito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad vy
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oportunidad previstos en el mismo. La férmula para obtener el porcentaje de ejecucion

presupuestaria es la siguiente:

. ., Presupuesto Ejecutado
Ejecucion = *100
Presupuesto Programado

3.1. CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA

Para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos a corto plazo, se adopta las
ponderaciones y escala de valoracién establecidas en el Reglamento de Seguimiento y
Evaluacion de Planes Universitarios del Sistema de la Universidad Boliviana, esto se debe a

que la Universidad no cuenta con criterios técnicos de evaluacion legalmente definidos.
3.1.1. ESCALA DE VALORACION

En base a los resultados obtenidos de Eficacia y Eficiencia se establece la siguiente escala

de valoracion.

Tabla 1 ESCALA DE VALORACION

Baja 0-40
Media 41-70
Alta 71-100

Fuente: Articulo 9, Escala de valoracion del Reglamento de Seguimiento y Evaluacidn de

Planes Universitarios del SUB.
3.1.2. PONDERACIONES

Para la ponderacién de los resultados por Areas Estratégicas el Reglamento del SUB
establece una valoracion diferencial de los factores a evaluar (areas estratégicas, politicas,
objetivos estratégicos, indicadores y metas), toma como base las funciones misionales de
las universidades del SUB, que involucra el analisis de la importancia relativa de cada uno

de los mismos.
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Se establece las siguientes ponderaciones por drea estratégica:

Tabla 2 PONDERACIONES
Formacion Profesional de 60%
Grado y Postgrado
Investigacion, Ciencia, 15%

Tecnologia e Innovacién

Interaccién Social 15%
Universitaria

Gestion Institucional de la 10%
Calidad

TOTAL 100%
Fuente: Articulo 8, Ponderaciones del Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes

Universitarios del SUB.

Estos pardmetros permiten determinar cualitativamente como cuantitativamente el
desempeiio general de la Universidad Auténoma Tomas Frias, con respecto al

cumplimiento de los objetivos planificados en el POA.

3.2. CONTRUCCION DE LA INFORMACION
El Seguimiento y Evaluacidn consiste en alcanzar los siguientes procesos:

Actividad 1. Planificacion, actualizacion de los documentos: La planificacion y
actualizacion de los documentos, es una etapa en la que se debe realizar los ajustes
necesarios a los criterios e indicadores del grado de cumplimiento de objetivos del POA, de

acuerdo a los siguientes aspectos:

- ElSeguimiento al POA se realiza a la culminacién del primer semestre, es decir con corte
al 30 de junio de cada gestién.

- La Evaluacién al POA se realiza a la conclusion de la gestién.

- El Seguimiento y la Evaluacidon del POA se realiza al Responsable de cada Unidad
Académica y Administrativa.
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Actividad 2. Elaboracion de Circular: Para el Seguimiento y Evaluacion del POA se elabora
un Circular aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector). El circular establece el
cronograma de presentacién del Informe de Cumplimiento de Objetivos y la modalidad del

proceso.

Actividad 3. Asesoramiento para la Elaboracion de Informes de Cumplimiento de
Objetivos: La Direccion de Evaluacion y Acreditacion de acuerdo a solicitudes y necesidades
de cada Responsable de Unidad Académica o Administrativa, realizara el asesoramiento a

las diferentes Unidades para la presentacién del Informe de Cumplimiento de Objetivos.

Actividad 4. Revision y recepcion de informes de las Unidades Académicas vy
Administrativas: Los informes de los Responsables de las diferentes Unidades Académicas
y Administrativas, son recibidas en oficinas de la Direccién de Evaluacién y Acreditacion

Universitaria de acuerdo a las fechas y formato establecido en el circular.

La revision de la informacion consistird en constatar la informacidn obtenida de las
Unidades Académicas y Administrativas, realizando un andlisis comparativo con la

ejecucién presupuestaria del POA.

Una vez verificada que toda la informacion proporcionada sea veridica y cuente con el
debido respaldo, se procederd a generar el reporte de seguimiento y/o evaluacion

correspondiente al Responsable de la Unidad Académica y Administrativa.

Actividad 5. Procesamiento de los informes de las Unidades Académicas vy
Administrativas: Los datos recolectados se transforman siguiendo el procedimiento

detallado a continuacion:

- Revisién de la informaciéon recogida: limpieza de la informaciéon defectuosa,
contradictoria, incompleta, no pertinente, entre otros.

- Repeticion de la informacion, para corregir fallas de contestacion.

- Estudio estadistico de datos para presentacién de resultados.

- Andlisis de los resultados estadisticos, destacando las relaciones fundamentales de
acuerdo con los objetivos institucionales.

- Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

- Presentacion del Informe Final a Rectorado.
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4. MATRIZ DE AREAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

La programacién anual de operaciones de la Universidad Autéonoma Tomas Frias
presentada en la siguiente matriz, refleja la articulacidon de los Objetivos Institucionales con
las Areas Estratégicas trazadas en el Plan Estratégico Institucional gestién 2021 — 2025,

tanto del Componente de Funcionamiento como el de Inversién:

COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO

Tabla 3 FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

1. Alcanzar niveles de excelencia y pertinencia, a través de la
autoevaluacion y acreditacion en las carreras y programas

2. Desarrollar programas de formacidon postgradual presenciales vy
virtuales con calidad y pertinencia a las demandas y necesidades de la
sociedad

3. Fortalecer la carrera docente con estabilidad y bienestar

4. Fortalecer la educacion superior diversificando la gestion curricular
para una formacidn integral, flexible, de calidad y pertinencia social

5. Fortalecer las carreras y programas de formacion profesional de grado
con calidad y pertinencia social

6. Optimizar la otorgacion de becas a estudiantes, mejorar el
rendimiento académico y disminuir la tasa de abandono de los
estudiantes universitarios de grado.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DPU.

Tabla 4 INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

1. Formar recursos humanos mediante la investigacion y especializacion
postgradual

2. Fortalecer la difusién de resultados de investigaciones

3. Generar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidon de
impacto regional e internacional

4. Promover el proceso de investigacion a través de la planificacion y
transferencia de resultados

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn proporcionada por DPU.
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Tabla 5 INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

1. Coadyuvar en la difusidn y transferencia de conocimientos de la
universidad con su entorno

2. Formular y ejecutar proyectos de interaccidn social, extensién
universitaria y consolidar nuevos convenios interinstitucionales

3. Promover actividades artisticas y culturales en el interior de la
universidad

4. Promover el desarrollo de programas que coadyuven al servicio
comunitario institucional

5. Promover una cultura de gestion ambiental

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion proporcionada por DPU.

Tabla 6 GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD

1. Fomentar el respeto a los derechos humanos, la equidad de género y
a las personas con discapacidad

2. Fortalecer el desarrollo de una cultura de planificacién, de control de
gestién y de evaluacién Universitaria, con sistemas de gestion por
resultados y de calidad, y el uso de tecnologias de informacién y
comunicacién

3. Fortalecer el relacionamiento y la cooperacidn internacional de la
Universidad Auténoma Tomas Frias con organismos y Universidades del
exterior.

4. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el
desarrollo institucional

5. Implementar los Sistemas de Transparencia y Rendicion de Cuentas
6. Lograr mayores niveles de eficacia, eficiencia y de sostenibilidad
financiera

7. Potenciar las capacidades de las autoridades, el personal docente y los
administrativos de la Universidad Auténoma Tomas Frias

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion proporcionada por DPU.
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Tabla 7 COMPONENTE DE INVERSION

AREA
ESTRATEGICA
FORMACION 1. Alcanzar niveles de excelencia y pertinencia, a través de la
PROFESIONAL  autoevaluacidn y acreditacion en las carreras y programas
DE GRADO Y
POSTGRADO

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

2. Fortalecer las carreras y programas de formacion profesional de grado
con calidad y pertinencia social

INVESTIGACION, 1. Generar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién de
CIENCIA impacto regional e internacional

TECNOLOGIA E

INVESTIGACION

GESTION 1. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el
INSTITUCIONAL desarrollo institucional
DE LA CALIDAD

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidon proporcionada por DPU.

Es importante seialar que, para la gestiéon 2024, el Componente de Inversion no incluye la
programacion del Area Estratégica 3, correspondiente a Interaccion Social y Extensidn

Universitaria

5. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La capacidad de la Universidad de alcanzar los Objetivos Institucionales planteados para la
gestiéon 2024, se refleja de manera directa en la ejecucion de los recursos financieros
provenientes de todas las fuentes de financiamiento. Este proceso de ejecucidn
presupuestaria no solo es un indicador de la eficiencia administrativa, sino también un
reflejo del compromiso de la Universidad con la transparencia y la responsabilidad en el

manejo de sus recursos.

En este contexto, se presenta el siguiente cuadro resumen de la ejecucion presupuestaria
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024; informacion proporcionada por la Division de

Presupuestos de la Direccion Administrativa y Financiera de la Universidad:
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CUADRO 1 RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

20 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 29.673.695,00 15.983.866,18 53,87%
41 111 TESORO GENERAL DE LA NACION 117.495.288,19 117.047.292,00 99,62%
41 113 TGN - PARTICIPACION TRIBUTARIA 138.577.549,83  135.109.126,97 97,50%
41 119 TGN - IMPUESTO DIRECTO A LOS 31.156.024,00 17.100.537,28 54,89%

HIDROCARBUROS
42 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 2.891.710,83 2.694.060,68 93,16%

TRANSFERENCIA DE DONACION o
44 559 EXTERNA - ITALIA 150.100,00 150.100,00 100,00%

TRANSFERENCIAS DE DONACION

0,
44 720 EXT. BASKET FUNDING 30.000,00 30.000,00 100,00%
92 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 446.905,51 446.905,51 100,00%
Total 320.421.273,36 288.561.888,62 90,06%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DAF.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el presupuesto vigente de la Universidad
Autdnoma “Tomas Frias” al 31 de diciembre de 2024 asciende a Bs. 320.421.273,36, a

continuacién, se presenta el andlisis estadistico de la ejecucién presupuestaria:
GRAFICO 1 ANALISIS ESTADISTICO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
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La Universidad ha ejecutado aproximadamente el 90,06% de su presupuesto, quedando
disponible el 9,94% restante para su uso en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Esto puede indicar una gestién conservadora o una planificacién que deja margen para gastos

futuros.

5.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO.

La ejecucidn presupuestaria para la atencién del gasto corriente se estructura de la siguiente
manera:

CUADRO 2 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

20 230  OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 22.528.064,00 12.878.135,66 57,16%
41 111  TESORO GENERAL DE LA NACION 117.047.292,00 117.047.292,00 100,00%
41 113 TGN - PARTICIPACION TRIBUTARIA 138.577.549,83  135.109.126,97 97,50%
41 119 L?QRS&ZLJBESJSSDRECTO ALOS 18.048.189,00 11.183.378,59 61,96%
42 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 2.891.710,83 2.694.060,68 93,16%
44 559 TRANSFERENCIA DE DONACION 150.100,00 150.100,00 100,00%

EXTERNA - ITALIA
Total 299.242.905,66 279.062.093,90 93,26%

Fuente: Elaboracion propia en base a Informacion proporcionada por DAF.
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La Universidad ha ejecutado aproximadamente el 93,26% de su presupuesto de

93,26%

funcionamiento hasta el 31 de diciembre de 2024, el restante sigue disponible para su uso

en las operaciones y actividades planificadas.
5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL COMPONENTE DE INVERSION

La ejecucidn presupuestaria para la atencidon del gasto en inversidn se estructura de la

siguiente manera:

CUADRO 3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL COMPONENTE DE INVERSION

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

20 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 7.145.631,00 3.105.730,52 43,46%
41 111 TESORO GENERAL DE LA NACION 447.996,19 0,00 0,00%
41 119 LIGI;\IR-OI(IYIAZ%ES;OOSDRECTO ALOS 13.107.835,00 5.917.158,69 45,14%
44 720 E)I??-NBS::ES_\IEJJA'\]SD?;(?ONACION 30.000,00 30.000,00 100,00%
92 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 446.905,51 446.905,51 100,00%
Total 21.178.367,70 9.499.794,72 44,86%
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DAF.
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La Universidad ha ejecutado aproximadamente el 44,86% de su presupuesto de inversidon

hasta el 31 de diciembre de 2024, lo que indica que la Universidad no tiene capacidad de
gasto en el componente de inversion.

5.3. ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
El presupuesto de la Universidad se estructura de la siguiente manera:

CUADRO 4 ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

FUNCIONAMIENTO 299.242.905,66 279.062.093,90 93,26% 93,39

INVERSION 21.178.367,70 9.499.794,72 44,86% 6,61

TOTAL 320.421.273,36 288.561.888,62 90,06% 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DAF.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
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Como se puede observar la Estructura Presupuestaria de la Universidad Auténoma Tomas
Frias, muestra que, el 93,39% del presupuesto corresponde a gastos de funcionamiento y

solo el 6,91% del presupuesto representa a gasto en inversion.
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5.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR UNIDAD
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

0000 001 ||RECTORADO 138.476,19 138.476,19 135.910,19 135.910,19 98,15%
000 0 002 || SECRETARIA GENERAL 119.277,78 119.277,78 119.277,78 119.277,78 100,00%
0000 003 | AUDITORIA INTERNA 75.826,77 75.826,77 75.826,77 75.826,77 100,00%
000 0 004 | ASESORIA JURIDICA 172.341,28 172.341,28 172.341,28 172.341,28 100,00%
000 0 005 BTCEI%CI\lliLNEEEE TI\E#?;:\I(?A’%E(S)NALES 39.812,48 39.812,48 39.812,48 39.812,48 100,00%
000 0 006 | DIRECCION DE PLANIFICACION 51.012,75| 7.042.084,00 7.093.096,75 51.012,75( 3.904.171,46 3.955.184,21 55,76%
0000 007 ilcRREECI;ESAI\éI%iIEVALUACION Y 22.847,71 22.847,71 21.972,71 21.972,71 96,17%
000 0 008 EII'\ITZ’C\IEIICEEIAADMINISTRATIVA Y 268.622,40 268.622,40 254.840,57 254.840,57 94,87%
000 0 009 | FINANZAS 75.204,17 75.204,17 0,00 0,00 0,00%
0000 010 || PRESUPUESTOS 62.895,12 62.895,12 62.895,12 62.895,12 100,00%
0000 011 || CONTABILIDAD 63.139,14 63.139,14 63.139,14 63.139,14 100,00%
0000 012 | TESORERIA 456.738,02 456.738,02 425.696,88 425.696,88 93,20%
0000 013 | BIENES E INVENTARIOS 234.463,54 234.463,54 203.827,33 203.827,33 86,93%
0000 014 || PERSONAL 49.213.317,11 49.213.317,11 45.827.614,53 45.827.614,53 93,12%
0000 015 | INFRAESTRUCTURA 2.586.890,54 | 7.257.677,00 9.844.567,54 2.546.840,54 | 3.280.112,99 5.826.953,53 59,19%
0010 001 | VICERRECTORADO 180.471,83 180.471,83 180.471,83 180.471,83 100,00%
0010 002 || DATA CENTER 205.977,16 205.977,16 205.977,16 205.977,16 100,00%
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001 0 003 | DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS 55.045,98 55.045,98 55.045,98 55.045,98 100,00%
DEPARTAMENTO DE GESTION o
001 0 004 CURRICULAR 2.015,30 2.015,30 2.015,30 2.015,30 100,00%
0010 005 | BIBLIOTECA 38.748,00 38.748,00 38.748,00 38.748,00 100,00%
001 0 006 || REGISTROS Y ADMISIONES 92.487,52 92.487,52 92.487,52 92.487,52 100,00%
001 0 007 | BIENESTAR UNIVERSITARIO 121.284,87 121.284,87 121.284,87 121.284,87 100,00%
0010 008 || ALBERGUE UNIVERSITARIO 228.732,34 228.732,34 228.732,34 228.732,34 100,00%
002 0 001 DECANATQ Y APOYO ACADEMICO FAC. 13.075.026,27 13.075.026,27 13.075.026,27 13.075.026,27 100,00%
INGENIERIA
002 0 002 E/IEIE?;I':TO Y APOYO ACADEMICO FAC. 5.268.455,55 5.268.455,55 5.268.455,55 5.268.455,55 100,00%
002 0 003 DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. 7.273.757,21 7.273.757,21 7.273.757,21 7.273.757,21 100,00%
GEOLOGIA
002 0 004 E(ECA':NF?JO Y APOYO ACADEMICO FAC. 19.382.664,24 19.382.664,24 19.377.409,67 19.377.409,67 99,97%
DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. o
002 0 005 CIENCIAS PURAS 24.610.336,71 24.610.336,71 24.610.336,71 24.610.336,71 100,00%
002 0 006 EICECE?ENFAFT,SAY APOYO ACADEMICO FAC. 28.082.330,77 75.000,00 | 28.157.330,77 28.077.230,77 0,00 28.077.230,77 99,72%
002 0 007 Bigégﬁgo Y APOYO ACADEMICO FAC. 5.009.530,71 5.009.530,71 5.009.530,71 5.009.530,71 100,00%
002 0 008 EECS':NHAJO Y APOYO ACADEMICO FAC. 16.336.034,27 16.336.034,27 16.336.034,27 16.336.034,27 100,00%
DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. o
002 0 009 CIENCIAS DE LA SALUD 6.057.715,24 6.057.715,24 6.057.705,19 6.057.705,19 100,00%
002 0 010 DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. 5.645.896,47 5.645.896,47 5.643.776,47 5.643.776,47 99,96%
MEDICINA
0020 011 2E_CI_QSNATO Y APOYO ACADEMICO FAC. 6.498.563,35 6.498.563,35 6.497.766,85 6.497.766,85 99,99%
002 0 012 ?:gﬁgfgglz:POYo ACADEMICO FAC. 10.368.946,37 10.368.946,37 10.368.946,37 10.368.946,37 100,00%
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0030 011 'IA'LIjICD)I;i ADMINISTRATIVO SUB SEDE 375.949,38 | 1.300.000,00 1.675.949,38 56.679,59| 986.265,51 1.042.945,10 62,23%
0030 012 3PN?:IY£ ADMINISTRATIVO SUB SEDE 30.570,00 30.570,00 20.645,63 20.645,63 67,54%
003 0 013 ngnﬁ ADMINISTRATIVO SUB SEDE 29.885,00 29.885,00 19.767,63 19.767,63 66,15%
0030 014 C:DL?ZSOANDMWISTRATNO SUB SEDE 31.887,00 31.887,00 15.131,00 15.131,00 47,45%
100 0 001 | CARRERA INGENIERIA CIVIL 4.536.909,02 645.030,51 5.181.939,53 4.458.423,40| 446.905,51 4.905.328,91 94,66%
1000 002 || CARRERA CONSTRUCCIONES CIVILES 340.731,30 340.731,30 318.196,19 318.196,19 93,39%
100 0 003 | CARRERA GEODESIA Y TOPOGRAFIA 1.060.475,48 1.060.475,48 933.603,03 933.603,03 88,04%
100 0 004 [ CARRERA SISTEMAS 2.157.529,07 2.157.529,07 2.013.862,52 2.013.862,52 93,34%
100 0 005 [ CARRERA MINAS 1.582.296,91 1.582.296,91 1.366.073,11 1.366.073,11 86,33%
100 0 006 | CARRERA PROCESOS 549.198,50 300.000,00 849.198,50 549.198,50 0,00 549.198,50 64,67%
100 0 007 || CARRERA GEOLOGIA 1.648.978,04 1.648.978,04 1.570.871,64 1.570.871,64 95,26%
100 0 008 [ CARRERA MEDIO AMBIENTE 1.455.599,37 1.455.599,37 1.443.363,87 1.443.363,87 99,16%
100 0 009 | CARRERA AGRONOMIA 1.973.871,83 1.973.871,83 1.972.961,83 1.972.961,83 99,95%
100 0 010 [| CARRERA DESARROLLO RURAL 444.213,92 444.213,92 443.642,22 443.642,22 99,87%
1000 011 | CARRERA AGROINDUSTRIAL 774.658,83 774.658,83 774.470,30 774.470,30 99,98%
100 0 012 | CARRERA FISICA 1.488.086,20 1.488.086,20 1.429.113,64 1.429.113,64 96,04%
100 0 013 | CARRERA QUIMICA 1.655.527,75 300.000,00 1.955.527,75 1.653.661,94 | 232.732,00 1.886.393,94 96,46%
100 0 014 | CARRERA MATEMATICAS 694.433,57 694.433,57 679.863,67 679.863,67 97,90%
1000 015 | CARRERA ESTADISTICA 712.652,65 0,00 712.652,65 693.270,05 0,00 693.270,05 97,28%
100 0 016 | CARRERA INFORMATICA 1.894.844,84 1.894.844,84 1.886.226,08 1.886.226,08 99,55%
1000 017 CARRERA ADMINISTRACION DE 3.291.830,36 3.291.830,36 3.280.395,66 3.280.395,66 99,65%
EMPRESAS
100 0 018 | CARRERA ECONOMIA 2.098.068,73 2.098.068,73 2.097.721,73 2.097.721,73 99,98%
1000 019 iGRDIT_F(I;:&ONTADURIA PUBLICA Y/O 3.482.637,22 3.482.637,22 3.380.327,72 3.380.327,72 97,06%
100 0 020 [ CARRERA CONTABILIDAD 2.733.835,59 862.300,00 3.596.135,59 2.727.795,92 || 528.149,68 3.255.945,60 90,54%
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1000 021 || CARRERA DERECHO 2.352.716,84 2.352.716,84 2.350.030,97 2.350.030,97 99,89%
1000 022 || CARRERA TRABAJO SOCIAL 1.242.223,30 247.550,00 1.489.773,30 1.183.920,66 0,00 1.183.920,66 79,47%
100 0 023 | CARRERA LINGUISTICA 585.444,64 502.450,00 1.087.894,64 482.542,82 13.000,00 495.542,82 45,55%
1000 024 || CARRERA TURISMO 994.975,90 994.975,90 918.139,95 918.139,95 92,28%
100 0 026 | CARRERA ENFERMERIA 1.714.964,18 1.714.964,18 1.696.948,00 1.696.948,00 98,95%
1000 027 || CARRERA MEDICINA 2.087.385,45 994.000,00 3.081.385,45 2.075.528,38 8.500,00 2.084.028,38 67,63%
100 0 028 | CARRERA ARTES PLASTICAS 782.024,22 782.024,22 752.974,96 752.974,96 96,29%
1000 029 [ CARRERA ARTES MUSICALES 687.535,94 687.535,94 607.775,14 607.775,14 88,40%
100 0 030 | CARRERA AUTOMOTRIZ 917.363,59 917.363,59 902.046,26 902.046,26 98,33%
100 0 031 | CARRERA ELECTRICA 1.027.061,38 1.027.061,38 938.020,38 938.020,38 91,33%
100 0 032 | CARRERA ELECTRONICA 1.098.752,73 1.098.752,73 1.022.598,73 1.022.598,73 93,07%
100 0 033 | CARRERA MECANICA 1.045.349,41 1.045.349,41 1.035.898,99 1.035.898,99 99,10%
100 0 034 | CARRERA MECATRONICA 711.676,06 711.676,06 705.576,06 705.576,06 99,14%
100 0 035 [| CARRERA ARQUITECTURA 1.467.879,77 1.467.879,77 1.466.926,91 1.466.926,91 99,94%
100 0 036 | CARRERA INGENIERIA COMERCIAL 739.668,93 739.668,93 583.063,65 583.063,65 78,83%
100 0 037 | CARRERA ODONTOLOGIA 1.314.372,03 1.314.372,03 1.185.147,75 1.185.147,75 90,17%
100 0 038 [ CARRERA VETERINARIA - TUPIZA 913.004,39 913.004,39 818.980,02 818.980,02 89,70%
1000 039 ,iﬁFI;T'Fg':IZ(?I'TJEIAZDAURIA PUBLICAY/O 1.471.443,80 1.471.443,80 1.362.189,33 1.362.189,33 92,58%
100 0 040 (| CARRERA DERECHO - TUPIZA 585.308,88 585.308,88 476.666,40 476.666,40 81,44%
100 0 041 || CARRERA SISTEMAS - TUPIZA 162.125,00 162.125,00 72.600,00 72.600,00 44,78%
100 0 042 | CARRERA ECONOMIA - UNCIA 908.819,04 908.819,04 898.130,32 898.130,32 98,82%
100 0 043 | CARRERA TRABAJO SOCIAL - UNCIA 827.763,59 827.763,59 775.426,47 775.426,47 93,68%
100 0 044 | CARRERA DERECHO - UNCIA 611.179,72 611.179,72 552.363,37 552.363,37 90,38%
100 0 045 || CARRERA TURISMO - UYUNI 666.714,28 350.000,00 1.016.714,28 624.342,22 69.957,57 694.299,79 68,29%
100 0 046 | CARRERA ECONOMIA - UYUNI 572.443,07 572.443,07 524.344,74 524.344,74 91,60%
100 0 047 | CARRERA LINGUISTICA - UYUNI 482.950,71 482.950,71 452.368,14 452.368,14 93,67%
100 0 048 | CARRERA ENFERMERIA - VILLAZON 610.534,36 610.534,36 581.733,44 581.733,44 95,28%
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1000 049 | CARRERA AGROPECUARIA - VILLAZON 641.238,10 641.238,10 627.174,14 627.174,14 97,81%
CARRERA CIENCIAS DE LA o
100 0 060 COMUNICACION 352.219,00 352.219,00 248.221,46 248.221,46 70,47%
1000 061 E?GRETLA DISENO Y PROGRAMACION 27.203,75 27.203,75 27.203,67 27.203,67 100,00%
1000 062 | CARRERA ENFERMERIA - LLICA 201.960,00 201.960,00 201.760,00 201.760,00 99,90%
100 0 063 || CARRERA AUTOMOTRIZ - LLICA 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00%
100 0 064 | CARRERA QUIMICA - UYUNI 245.000,00 245.000,00 110.000,00 110.000,00 44,90%
3000 001 | DIRECCION DE POSTGRADO 2.798.796,24 712.500,00 3.511.296,24 1.338.546,05 0,00 1.338.546,05 38,12%
DIRECCION DE INVESTIGACION .
5100 001 CIENTIEICA Y TECNOLOGICA 49.051,70 49.051,70 48.213,70 48.213,70 98,29%
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 0
5100 002 INGENIERIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5100 003 INSTITL,JTO INVESTIGACION FAC. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
MINERIA
5100 004 lNSTITUT,O INVESTIGACION FAC. 232.742,13 232.742,13 94.917,13 94.917,13 40,78%
GEOLOGIA
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. .
5100 005 AGRONOMIA 0,00 477.996,19 477.996,19 0,00 30.000,00 30.000,00 6,28%
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 0
5100 006 CIENCIAS PURAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. o
5100 007 CC.EE.FF.AA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. .
5100 008 DERECHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5100 009 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 1.475,00 1.475,00 1.474,98 1.474,98 100,00%
CC.SS.HH.
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. o
5100 010 CIENCIAS DE LA SALUD 1.123,14 1.123,14 1.123,14 1.123,14 100,00%
INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 0
5100 011 MEDICINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5100 012 [ INSTITUTO INVESTIGACION FAC. ARTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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INSTITUTO INVESTIGACION FAC. ING. )
5100 013 TECNOLOGICA 108,03 108,03 108,03 108,03 100,00%
5100 016 [ INSTITUTO BOLIVIANO DE LA ALTURA 11.921,06 11.921,06 11.921,06 11.921,06 100,00%
CENTRO DE INVESTIGACION MINERO .
5100 018 AMBIENTAL - CIMA UATF 170.955,25 170.955,25 102.754,81 102.754,81 60,11%
CENTRO DE FORMACION
5100 019 [ INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL 346.630,00 346.630,00 168.063,60 168.063,60 48,49%
- CEFIIS
UNIDAD DE EDUCACION PRACTICA E .
5100 020 INVESTIGACION UEPI 396.620,00 396.620,00 326.072,31 326.072,31 82,21%
DIRECCION DE EXTENSION .
6100 001 UNIVERSITARIA 74.129,59 111.780,00 185.909,59 71.341,59 0,00 71.341,59 38,37%
6100 002 | TELEVISION UNIVERSITARIA 79.219,68 79.219,68 44.806,68 44.806,68 56,56%
6100 004 | IMPRENTA UNIVERSITARIA 230.721,48 230.721,48 229.942,48 229.942,48 99,66%
610 0 008 | ESCUELA DE IDIOMAS POTOSI 170.790,00 170.790,00 116.294,80 116.294,80 68,09%
099 0 001 | DEUDA PUBLICA CORRIENTE 14.150.887,54 14.150.887,54 9.297.862,77 9.297.862,77 65,71%
099 0 002 | DEUDA PUBLICA DE CAPITAL 208.010,00 208.010,00 208.010,00 208.010,00 100,00%
7200 002 | BECAS ESTUDIANTILES 1.638.100,00 1.638.100,00 97.301,34 97.301,34 5,94%
740 0 001 | SEGURO SOCIAL DE SALUD ESTUDIANTIL 7.200.000,00 7.200.000,00 6.041.425,00 6.041.425,00 83,91%
750 0 001 | MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 409.525,00 409.525,00 347.744,31 347.744,31 84,91%
CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION .
760 0 001 UNIVERSITARIA 819.050,00 819.050,00 507.396,68 507.396,68 61,95%
770 0 001 COMPENSACION DIPLOMAS DE 1.217.381,00 1.217.381,00 1.207.350,00 1.207.350,00 99,18%
BACHILLER
COMPENSACION DIPLOMAS
7800 001 | ACADEMICOS Y TiTULOS EN PROVISION 100.000,00 100.000,00 25.300,00 25.300,00 25,30%
NACIONAL
097 0 002 | PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL 19.369,00 19.369,00 0,00 0,00 0,00%
097 0 002 | PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL 3.084.835,00 3.084.835,00 0,00 0,00 0,00%
FONDO DE FOMENTO A LA EDUCACION .
098 0 088 CIVICO PATRIOTICA 32.762,00 32.762,00 27.236,09 27.236,09 83,13%
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5100 021 | > UDIO EINVESTIGACION PASTOS 118.798,04 118.798,04 118.798,04 118.798,04|  100,00%
GRANDES
ACTUALIZACION CATALOGO BIENES .
5100 022 ||\ 1 ieai £ CENTRO HISTORICO POTOS 351.047,00 351.047,00 60.432,00 60.432,00 17,21%
TOTAL 299.242.905,66 | 21.178.367,70 | 320.421.273,36 |  279.062.093,90 | 9.499.794,72 | 288.561.888,62 90,06%

Lic. lvan R. Choqueticlla Michaga

Lic. Marco A. Quichu Mogrovejo Lic. Salomé Gutierrez Michaga
DIRECTOR a.i. DE EVALUACION Y ACREDITACION TECNICO DE EVALUACION Y ACREDITACION JEFE a.i. DIV. PRESUPUESTOS
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6. RESULTADOS DE LA EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

En base a la ejecucion de los objetivos de gestion o acciones de corto plazo, planificados
por las diferentes Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad, se logré medir
el grado de eficacia de las cuatro Areas Estratégicas definidas en el POA Institucional. Este
proceso de evaluacion es fundamental para asegurar que las metas establecidas se estan
cumpliendo de manera efectiva y que los recursos estan siendo utilizados de manera
6ptima.

Es importante mencionar que el grado de eficacia institucional se mide por el promedio de
todos los indicadores de eficacia de los objetivos de gestidn o acciones de corto plazo de
las diferentes Unidades Académicas y Administrativas. Este enfoque permite obtener una

visién integral del desempefio de la Universidad, identificando tanto las fortalezas como las

areas que requieren mejoras.

Por otro lado, el grado de eficiencia se mide a través de la eficacia institucional en relacién
con el porcentaje del presupuesto ejecutado. Este indicador es crucial para evaluar como
se estan gestionando los recursos financieros y si se estan utilizando de manera eficiente

para alcanzar los objetivos planteados.

Los resultados de la Evaluacidn al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2024

se presentan a continuacion:
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6.1. RESULTADO DEL COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO POR AREAS ESTRATEGICAS

CUADRO 5 AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION PROFESIONAL PROFESIONAL DE GRADO

N° DE CANTIDAD
OBJETIVO OBJETIVO INSTITUCIONAL DE EFICACIA  CRITERIO
OBIJETIVOS

Alcanzar niveles de excelencia y pertinencia, a través de

OBJ 1 la autoevaluacién y acreditacion en las carreras y 11 71% ALTA
programas
Desarrollar programas de formacién postgradual

0oBJ 2 presenciales y virtuales con calidad y pertinencia a las 12 81% ALTA

demandas y necesidades de la sociedad
0OBJ 3 Fortalecer la carrera docente con estabilidad y bienestar 20 68% MEDIA

Fortalecer la educacion superior diversificando la
OBJ 4 gestidn curricular para una formacion integral, flexible, 27 60% MEDIA
de calidad y pertinencia social

Fortalecer las carreras y programas de formacién

142 9 L
profesional de grado con calidad y pertinenecia social 4 80% ALTA

OBJ 5

Optimizar la otorgacion de becas a estudiantes, mejorar
OBJ6 el redimiento académico y disminuir la tasa de 2 25% BAJA
abandono de los estudiantes universitarios de grado

Total 214 64%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA 2024.

GRAFICO 5 AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION DE GRADO Y POSTGRADO

T

OBJ1 OBJ 2 OBJ 3 OBJ4 OBJ5 OBJ6
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El grafico anterior refleja que el Objetivo 6 requiere atencién adicional para mejorar su
porcentaje de cumplimiento, en cuanto los Objetivos 2 y 5 destacan por su alto nivel de

cumplimiento. En general el nivel de cumplimiento del Area alcanza un 64%.

CUADRO 6 AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

N° DE OBJETIVO CANTIDAD DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL OBJETIVOS EFICACIA  CRITERIO

0BJ 1 'Forma.r ”recursos ‘ I.1um.a}nos mediante la 6 839% ALTA
investigacion y especializacion postgradual

0B 2 .Fortaliecer. la difusion de resultados de 5 20% BAJA
investigaciones

Generar proyectos de investigacion, desarrollo e

. ., . . . . 31 85% ALTA
innovacién de impacto regional e internacional

OBJ 3

Promover el proceso de investigacion a través de la

. . 3 739 ALTA
planificacién y transferencia de resultados %

OBJ4

Total 45 70%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA

gestion 2024.

GRAFICO 6 AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

HulE

OBJ1 OBJ 2 OBJ3 OBJ4

La eficacia obtenida de una cantidad de 4 objetivos, alcanza el 70%; teniendo una

debilidad en el cumplimiento del Objetivo 2.
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CUADRO 7 AREA ESTRATEGICA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

N° DE OBJETIVO OBJETIVO INSTITUCIONAL c‘g':}gﬁ,%'sx EFICACIA  CRITERIO

OBJ 1 Coady.uv.ar en la d|fu§|on . y transferencia de 7 719% ALTA
conocimientos de la universidad con su entorno
Formular y ejecutar proyectos de interaccion

0oBJ 2 social, extensién universitaria y consolidar nuevos 6 79% ALTA
convenios interinstitucionales

OBI3 F’rompver actlv@ade.s artisticas y culturales en el 4 919% ALTA
interior de la universidad

0Bl 4 Promover el dt.es'arrollo <'je . p'rogram'as que 29 84% ALTA
coadyuven al servicio comunitario institucional

OBJ 5 Promover una cultura de gestién ambiental 1 100% ALTA

Total 40 85%

Fuente: Elaboracidn propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA

gestion 2024.

GRAFICO 7 AREA ESTRATEGICA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJ1 OBJ 2 OBJ 3

OBJ 4

OBJ5

Existe una progresion clara entre OBJ 1 y OBJ 5, sugiriendo que, aunque hay variacién

en los niveles de finalizacidn, todos los objetos estan en un estado relativamente

avanzado, el OBJ 1 podria necesitar mds atencion o recursos para alcanzar un nivel de

finalizacion mas alto comparable a los otros objetos, en general el nivel alcanzado en el

area es de 85%.
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CUADRO 8 AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD

N° DE OBJETIVO CANTIDAD DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL OBJETIVOS EFICACIA  CRITERIO
oBJ 1 Fomentar el respeto a los derechos humanos, la 3 28% BAJA

equidad de génro y a las personas con discapacidad
Fortalecer el desarrollo de una cultura de
planificacién, de control de gestidn y de evaluacién
0BJ 2 Universitaria, con sistemas de gestiéon por 30 87% ALTA
resultados y de calidad, y el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion

Fortalecer el relacionamiento y la cooperacion
OBJ 3 internacional de la Universidad Auténoma Tomas 12 63% MEDIA
Frias con organismos y Universidades del exterior
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento

OBJ4 . S 19 74% ALTA
para potenciar el desarrollo institucional

OBJ 5 Implgm?ntar los Sistemas de Transparencia y 1 100% ALTA
Rendicién de Cuentas

0BJ 6 Lograr.rrTa.\yores. nlve_Ies de eficacia, eficiencia y de 130 77% ALTA
sostenibilidad financiera
Potenciar las capacidades de las autoridades, el

OBJ 7 personal docente y los administrativos de Ia 11 85% ALTA
Universidad Auténoma Tomas Frias

Total 206 73%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA 2024.

GRAFICO 8 AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD

‘3%ilii

oBJ1 0oBJ2 0oBJ3 oBJ 4 OBJ5 OBJ 6 oBJ 7
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Existe una progresion clara entre OBJ 1 y OBJ 7, sugiriendo que, aunque hay variacién
en los niveles de finalizacion, todos los objetos estan en un estado bastante avanzado,
excepto el OBJ 1 este podria necesitar mds atencidn o recursos para alcanzar un nivel
de finalizacién mas alto comparable a los otros objetos, en general el area a alcanzado

un nivel de cumplimiento de 73%.
6.1.1. PONDERACION DE LOS RESULTADOS POR AREA ESTRATEGICAS DEL COMPONENTE
DE FUNCIONAMIENTO

El siguiente cuadro muestra la ponderacién asignada a cada Area Estratégica segun el
Articulo 8 Ponderaciones del Reglamento de Seguimiento y Evaluacién de Planes

Universitarios del SUB.

Tabla 8 PONDERACION POR AREAS ESTRATEGICAS

Formacion Profesional de Grado

60%
y Postgrado ?
Investlga’cwn, Clenua},’ 15%
Tecnologia e Innovacién
Interaccion ial y Extension

t.e acc_o .Soca y Extensio 15%

Universitaria
Gestion Institucional de la

10%

Calidad

Sin embargo, para efectos de cuantificar porcentualmente, se tomé parametros de los
seguimientos que valoran las areas estratégicas sobre el 100%; de ahi que los resultados

obtenidos, se convertirdn a sus equivalentes conforme la Tabla 8.

A continuacién, se presenta los resultados obtenidos del Componente de

Funcionamiento, considerando la ponderacién asignada a cada Area Estratégica:
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CUADRO 9 PONDERACION DE LOS RESULTADOS POR AREAS ESTRATEGICAS

PONDERACION

CONFORME RESULTADO

ART. 8 OBTENIDO

2:;'::31’;;;?::“3' de 100% 64% 60% 38%
Investlgaflon, Clenaa.,, 100% 70% 15% 11%
Tecnologia e Innovacion
Interaccion Social y 100% 85% 15% 13%
Extension Universitaria
gaelsi::: Institucional de la 100% 73% 10% 7%

RESULTADO FINAL OBTENIDO 73% 100% 69%

Fuente: Elaboracion Propia en funcion a los resultados obtenidos segun la ponderacidn por

Areas Estratégicas.
6.1.2. RESULTADO FINAL DEL COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO
Nivel de ejecucion presupuestaria del componente de funcionamiento: 93,26%

CUADRO 10 RESULTADO FINAL DEL COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO

NIVEL DE EFICACIA 69% MEDIA

NIVEL DE EFICIENCIA 74% ALTA

Fuente: Elaboracion propia en funcion a los resultados de la Evaluacion al POA.

El nivel de eficacia sugiere que hay margen para mejorar el cumplimiento de los
objetivos, el nivel de eficiencia es notablemente alto, lo que indica que la Universidad

ha utilizado sus recursos de manera muy efectiva.
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6.2. RESULTADO DEL COMPONENTE DE INVERSION POR AREAS ESTRATEGICAS

CUADRO 11 AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

N° DE CANTIDAD
OBJETIVO INSTITUCIONAL DE EFICACIA  CRITERIO

OBJETIVO OBJETIVOS
Alcanzar niveles de excelencia vy

pertinencia, a través de la

OBJ 1 ., o 1 100% ALTA
autoevaluaciéon y acreditacion en las
carreras y programas
Fortalecer las carreras y programas de

OBJ 2 formaciéon profesional de grado con 36 47% MEDIA
calidad y pertinenecia social

Total 37 74%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA gestion

2024.

GRAFICO 9 AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

47%

oBJ1 OBJ 2

El grafico anterior muestra una diferencia notable en el cumplimiento del Objetivo 2, es
crucial identificar las barreras que estan impidiendo el progreso y desarrollar estratégias

para mejorar el rendimiento y alcanzar las metas pendientes.

En general el nivel de cumplimiento alcanzado es de 74%.
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CUADRO 12 AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

N° DE CANTIDAD
OBJETIVO OBIJETIVO INSTITUCIONAL DE EFICACIA CRITERIO
OBIJETIVOS

Generar proyectos de investigacion,

OBJ1 desarrollo e innovacién de impacto 1 78% ALTA
regional e internacional

Total 1 78%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacion al POA gestion

2024.
GRAFICO 10 AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJ1

Este objetivo ha alcanzado el 78% de su meta total. Esto indica que se ha completado una
parte significativa del objetivo, pero aun queda un 22% pendiente para alcanzar la meta

completa, el nivel de cumplimiento alcanzado del Area es de 78%.

CUADRO 13 AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD

N° DE CANTIDAD
OBJETIVO OBJETIVO INSTITUCIONAL DE EFICACIA  CRITERIO
OBIJETIVOS
Fortalecer la infraestructura fisica y el
OBJ 1 equipamiento para potenciar el 4 75% BAJA
desarrollo institucional
Total 4 75%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos de la Evaluacidon al POA.
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GRAFICO 11 AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD

oBJ1

Este objetivo ha alcanzado el 75% de su meta total, por lo que el nivel del drea estratégica

alcanzado es 75% de cumplimiento del objetivo.
6.2.1. RESULTADO FINAL DEL COMPONENTE DE INVERSION
Nivel de ejecucidn presupuestaria del componente de inversién: 44,86%

CUADRO 14 RESULTADO FINAL DEL COMPONENTE DE INVERSION

NIVEL DE EFICACIA 76% MEDIA
MUY
0,
NIVEL DE EFICIENCIA 169% RELEVANTE

Fuente: Elaboracion propia en funcion a los resultados de la Evaluacion al POA gestion

2024.

El nivel de eficacia se encuentra en un 76%, lo que indica que mas de la mitad de los
objetivos se han cumplido, pero auin hay margen para mejorar, en cuanto al nivel de
eficiencia que supera el 100%, indica que, existe una desconexion significativa entre la

ejecucion fisica y la ejecucion financiera.
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6.3. RESULTADO FINAL DEL SEGUIMIENTO AL POA

El nivel de ejecucién presupuestaria de la Universidad al 31 de diciembre de 2024 es de: 90,06%

CUADRO 15 RESULTADO FINAL DEL SEGUIMIENTO AL POA

INDICADOR RESULTADO CRITERIO INTERPRETACION
OBTENIDO

NIVEL DE EFICACIA 73% ALTA La Universidad se ha desempefiado de

INSTITUCIONAL manera eficaz en un nivel ALTO,
aunque hay margen para mejoras
adicionales.

NIVEL DE 81% ALTA La eficiencia de la Universidad indica

EFICIENCIA que la Institucion es bastante

INSTITUCIONAL eficiente en su uso de recursos vy

procesos, aunque todavia hay algunas
areas donde se podria mejorar la
eficacia para alcanzar un 100% de
capacidad.

Fuente: Resultados obtenidos de la Evaluacion al POA gestion 2024.

Tener ambos indicadores en niveles altos es una sefal positiva, ya que tanto la eficacia
(lograr resultados) como la eficiencia (hacerlo con el minimo de recursos) son cruciales para

el éxito institucional.

Finalmente, el proceso de Evaluacién al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestién
2024 ha concluido, reflejando los resultados institucionales en términos de eficacia y
eficiencia. Estos resultados se lograron en base a las necesidades priorizadas por las

Autoridades Universitarias

1 Ph.D.Ing. Pedro Guido Lépez Rector U. A. T. F.

Cortés ,
2 M. Sc. Lic. Marco A. Quichu Director a.i. Evaluaciony —27@3{7:/1:914_
Mogrovejo Acreditacion (”7 o f

3  Lic. Salomé Gutierrez Michaga  APoyo Técnico de T
Evaluacidn y Acreditacion

4 Ing. D. Daner Castillo Montafio  APoyo Técnico de
Evaluacidn y Acreditacion
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7. CONCLUSIONES

Una vez concluido el proceso de Evaluacion al cumplimiento de Objetivos del Plan
Operativo Anual, correspondiente a la gestion 2024 de la Universidad Auténoma Tomas

Frias, se llega a las siguientes conclusiones:

= La Direccién de Evaluacién y Acreditacidn Universitaria, ha realizado el proceso de
Evaluacién al Plan Operativo Anual — Presupuesto 2024, aprobado mediante
Resolucién del Honorable Consejo Universitario No 37/2023 de fecha 16 de
septiembre de 2023 con un Presupuesto Institucional que asciende a Bs.
320.421.273,36, de lo que corresponde a Gasto de Inversién Bs. 21.178.367,70 y Bs.
299.242.905,66 a Gasto Corriente.

= Las diferentes Unidades Académicas y Administrativas con asesoramiento de la
Direccion de Planificaciéon formulan el Plan Operativo Anual — Presupuesto, los
objetivos de gestidn y resultados esperados, tanto del Componente de Inversion
como del Componente de Funcionamiento.

® La Evaluacién al POA correspondiente a la gestion 2024 con corte al 31 de
diciembre, ha sido elaborado en aplicaciéon del nuevo Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones de la U.AT.F. (RE-SPO) aprobado segun
Resolucién del Honorable Consejo Universitario No. 41/2023, de fecha 16 de
noviembre de 2023.

» Se realizd la evaluacién al POA que abarca 4 Areas Estratégicas, 22 Objetivos
Institucionales, 511 Resultados Esperados, estos resultados fueron programados en
114 Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad a través de cada
Responsable de Unidad.

= No se realizd la evaluacién a los POAs de las Unidades de Apoyo Académico de
Tupiza y Uyuni debido a falta de responsables designados.

= Existe duplicidad de Resultados Esperados, en las Unidades de Vicerrectorado vy

Direccidn de Evaluacion y Acreditacién; Bienestar Universitario y Personal.
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Algunos de los Resultados Esperados de la Direccién de Relaciones Nacionales e
Internacionales son idénticos, aunque redactados de manera diferente.

El proyecto programado en el POA del Instituto de Investigacion de la Facultad de
CC. AA. PP. denominado “Desarrollo de Capacidades en GIRH — MIC en la Cuenca
Pedagogica de Cayara — Santa Lucia, Municipio de Yocalla” ha sido concluido. Sin
embargo, el proyecto que actualmente se encuentra en ejecucidon es “Desarrollo de
Capacidades en GIRH-MIC en la Cuenca Pedagégica Quivi Quivi - Municipio de
Betanzos”, segun el informe emitido por el Director del Instituto. Tras revisar esta
observacién, se verifico6 que, de acuerdo con el reporte de la ejecucidn
presupuestaria en inversidn, el proyecto que se encuentra en ejecucién y cuenta
con un presupuesto asignado es el segundo proyecto mencionado.

Los Reportes e Informes de Cumplimiento de objetivos del POA de las diferentes
Unidades Académicas y Administrativas se encuentran en el Anexo No. 9 del
Informe de Seguimiento al POA, Tomo Il y lll. Debido a la gran cantidad de
documentacidn, solo se dispone de una copia original en la Direccion de Evaluacién
y Acreditacion.

El nivel de Eficacia del Componente de Funcionamiento alcanza un 69%, este
porcentaje indica que, aunque se han cumplido varios objetivos planteados, aln
hay margen para mejorar en términos de eficiencia y efectividad.

El nivel de eficacia del Componente de Inversidon alcanza un 76%. Cabe aclarar que,
durante el Seguimiento y Evaluacién a los proyectos de inversién, se observd que
no existe relacion entre la ejecucion fisica y la ejecucion financiera, ya que hasta el
31 de junio esta ultima solo reporta un 44,86% de ejecucion presupuestaria,
aspecto que es recurrente cada gestion.

Asimismo, existen Proyectos en el Componente de Inversidon programados en la
Unidad de Infraestructura, que se arrastran sin ejecucion ano tras afio, lo que afecta
negativamente el nivel de eficacia del Componente de Inversion.

El Proceso de Seguimiento y Evaluacién al POA al 31 de diciembre de 2024 a

concluido, reflejando los siguientes resultados:
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Nivel de Eficacia Institucional 73% ALTA
Nivel de Eficiencia Institucional 81% ALTA

La consecucion de los objetivos establecidos en el POA a lo largo de las ultimas cuatro
gestiones ha mostrado una progresidn continua y positiva, y se prevé que este afio se

superen las expectativas planteadas.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones obtenidas, se presentan las siguientes

recomendaciones:

Revisar los Resultados Esperados programados para evitar duplicidad de los

mismos.

=  Programar actividades que puedan ser alcanzables, realizables, cuantificables y
verificables en el tiempo.

=  Se recomienda que los directores de carrera ad interim, presenten un Informe de
Gestidn al culminar su gestion, esto permitira evitar confusiones y garantizara la
transparencia y continuidad en la administracién de la carrera, facilitando la
transicion al nuevo director y permitiendo una evaluacion adecuada de los logros
y desafios enfrentados durante el periodo de gestién.

= Por otro lado, se recomienda que se institucionalicen las direcciones de carrera y
decanaturas. Esta medida permitira fortalecer el compromiso de los directores con
la institucion, promoviendo una gestion mas eficiente y alineada con los objetivos
institucionales. Al establecer normas claras y consistentes, se asegura que tanto
directores temporales como permanentes mantengan altos estandares de
desempeiio y transparencia, contribuyendo asi al desarrollo sostenido de la
Institucion.

= Se recomienda orientar a los Responsables de cada Unidad Académica y

Administrativa durante la programacion de sus POAs, este acompanamiento es

crucial para asegurar que cada Unidad alinee sus objetivos y actividades con los
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objetivos estratégicos institucionales y garantizar una planificacién coherente y
efectiva.

A las Unidades con Proyectos de Equipamiento se les recomienda iniciar el proceso
al comienzo de la gestién, esto para evitar contratiempos relacionados con
fluctuaciones en los costos.

En los proyectos de inversion se recomienda la ejecucion de los mismos o, en su
defecto, la reprogramacion con proyectos que si vayan a ejecutarse en la gestion.
Se recomienda una reestructuracién organizacional con el objetivo de mejorar el
desempefio, la adaptabilidad, la competitividad y la alineacidn de la estructura con
los objetivos estratégicos de la Universidad.

Por ultimo, se recomienda a Rectorado, dar a conocer los resultados alcanzados de
la Evaluacién al POA correspondiente a la gestion 2024, al Honorable Consejo

Universitario para su aprobacién y a Auditoria Interna para su revision.
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RESOLUCION DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No 37/2023
VISTOS:

1.- La nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N® 874/2023 de fecha 04 de agosto de
2023, enviada por el Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas del Estado Plurinacional,
a la Universidad Autonoma Tomdas Frias, en la que solicita la Formulacidn del
Anteproyecto de Presupuesto Gestion Fiscal 2024.

2.- La Resolucion Bi-Ministerial N° 17 de 01 de agosto de 2023 del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo que aprueban las
Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2024.

3.- El comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°08/2023 a convocatoria del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas en coordinacion con el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, a través del cual, en fecha 2y 3 de agosto de 2023, desarrollan la capacitacion
de formulacién del POA — Presupuesto Institucional exclusivamente para el Sistema
Universitario Boliviano.

4.- La nota con cite UATF/DPU/CAR/525/2023 de fecha 06 de septiembre de 2023
enviada por LA Direccion de Planificacién Universitaria al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez
Cortes, en la cual le remite el Plan Operativo Anual POA 2024.

5.- La Resolucion Ministerial N° 359 de 21 de julio de 2023, que aprueba los Clasificadores
Presupuestarios para la Gestion 2024.

6.- El Informe Técnico N°21/2023 de fecha 31 de agosto de 2023, que hace referencia la
Formulacién Presupuesto y POA 2024 Componente Inversion.

7.- Los Informes Técnicos N° 2 y N° 3, ambos de fecha 05 de septiembre de 2023,
elaborados por la Divisién de Presupuestos dependiente de la Direccidn Administrativa y
Financiera, enviados al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lopez Cortés Rector de la Universidad
Auténoma Tomas Frias.

8.- El Informe Juridico UATF/A.J./INF/657/2023 de fecha 01 de septiembre de 2023,
9.- El Informe Juridico UATF/A.J./INF/665/2023 de fecha 06 de septiembre de 2023.



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a la nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N°874/2023, sefiala que
la Universidad Auténoma Tomas Frias debe enviar el Anteproyecto de Presupuesto
Gestion 2024 hasta el dia viernes 08 de septiembre de 2023. '

Que, las directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2024, en el Art. 25°
Presentacion de los Presupuestos Institucionales Plurianual y Anual en el paragrafo |
expresa: “Las entidades publicas deberan registrar en el SIGEP y SISIN — WEB, para
presentar al MEFP y al MPD, segin corresponde; el Presupuesto Institucional
Plurinacional, y Anual Articulado”; y en su paragrafo Il sefiala que: “Las entidades publicas
deberan remitir la disposicion normativa que apruebe el Presupuesto Institucional
Plurianual ajustado, POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024
emitida por la méxima instancia legalmente facultada en formato fisico (original o copia
legalizada) o digital (con firma digital) en el marco de la normativa vigente”.

Que, el Informe Técnico N° 2/2023 presentado por el Lic. Justo Galan Mufioz Jefe de la
Division de Presupuestos U.A.T.F., Via Lic. Bernardo. Choque Pareja Director
Administrativo y Financiero al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez Cortés Rector de la U.AT.F.,
de fecha 05 de septiembre de 2023, indica: “Por lo expuesto anteriormente y después de
cumplir con las Normas Universitarias y las Disposiciones Legales, Normas, Directrices,
Clasificadores Presupuestarios y otros, para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2024 de la Universidad Auténoma Tomds Frias, se recomienda al
Sefior Rector solicitar el Informe Legal por Asesoria Juridica, para que posteriormente sea
aprobada en el Honorable Consejo Universitario, mediante una Resolucion, y luego debe
ser enviada al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la inscripcion del
Anteproyecto del Presupuesto Institucional y consolidario en el Presupuesto General del
Estado Gestioén 2024”.

Que, el Informe Técnico N° 2/2023, fue expuesto y socializado por el Lic. Bernardo
Choque, Director Administrativo y Financiero de esta Casa de Estudios Superiores a todos
los miembros del Honorable Consejo Universitario, mismo que fue aprobado por el pleno
del Honorable Consejo Universitario en su totalidad.



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

Que, el Informe Técnico N° 3/2023 del 05 de septiembre del 2023 sefiala: “Para cumplir
con lo dispuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se recomienda al
Sefior Rector solicitar un Informe Legal emitido por Asesoria Juridica, que apruebe el
Presupuesto Plurianual 2024 y 2025, tomando en cuenta que existe un Informe Legal
exclusivo para la Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto 2024 y esta sea incluida en
esta Resolucién de Aprobacién’.

Que, el Informe Juridico UATF/A.J./INF/665/2023 en el punto lil. RECOMENDACIONES,
sehala: “Es cuanto me permito informar a su autoridad para fines consiguientes,
recomendando, remitir antecedentes al Honorable Consejo Universitario para:

a) Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la UA.T F. para la gestién
2024, cuyo monto total asciende a Bs. 289.565.205.00 (DOSCIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
CINCO 00/100 BOLIVIANOS), conforme las especificaciones, datos, formas y
montos establecidos en el Informe Técnico N° 2 (adjunto) elaborado por la Divisién
de Presupuestos dependiente de la Direccién Administrativa y Financiera de la
UA.T.F.

b) Aprobar el Presupuesto Plurianual 2024 -2025 de la UA.T.E. segun el siguiente
detalle:

Anteproyecto Presupuesto 2024 U.A.T.F.

Bs. 289.565.205.00 (DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCO 00/100

BOLIVIANOS)
-, Anteproyecto Presupuesto 2025 U.A.T.F.
) Hy/
;,’-Z}Mt%/ Bs.  263.473.568.00 (DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
"""""" CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHO
00/100 BOLIVIANOS).

Conforme las especificaciones, datos, formas y montos establecidos en el Informe Técnico
N*® 3 (adjunto) elaborado por la Divisién de Presupuestos dependiente de la Direccién
Administrativa y Financiera de la U.A.T.F. Finalmente, se recomienda que una vez



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

aprobados tanto el Presupuesto Institucional 2024 como el Presupuesto Plurianual 2024-
2025 de la UAT.F., se remitan antecedentes al Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas para la inscripcién del Anteproyecto del Presupuesto {nstitucional y consolidarlo
en el Presupuesto General del Estado Gestién 2024, e

Que la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL establece:
Articulo 321.

I La administracién econémica y financiera del Estado y de todas las entidades
publicas se rige por su presupuesto.

(...) lll. El Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos
dos meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto
General para la siguiente gestion anual, que incluird a todas las entidades del sector
publico.

Articulo 340.

(...)IV. El Organo Ejecutivo nacional establecera las normas destinadas a la elaboracién y
presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las
autonomias.

Que las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS (NB-SP),
APROBADAS POR RESOLUCION SUPREMA N°225558 EN FECHA 01/12/2005
prevén:

Articulo 12.

l. La elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima
autoridad ejecutiva, y de todos los servidores plblicos involucrados, en el ambito de
sus competencias.

Il. La aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la maxima
instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

En las Municipalidades y en las Universidades Publicas, la responsabilidad por la
aprobacion del presupuesto corresponde a su maxima instancia resolutiva (Concejo
Municipal y Consejo Universitario, respectivamente).



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

Articulo 19. Cada entidad y érgano publico debe estimar el total de recursos a disponer
para cada gestion fiscal, observando las restricciones establecidas en las disposiciones
legales y normativa inherentes a la materia y en las d'ispos_iciones especiﬁc;as que para
cada gestion fiscal se establezcan. L

Que las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(NB-SPO) DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA, APROBADAS MEDIANTE
RESOLUCION DECRETO SUPREMO N° 3246 EN FECHA 05/07/2017 sefialan:

Articulo 9. Las entidades del sector plblico tienen las siguientes atribuciones:

e) Formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, su Plan
Operativo Anual,...

Articulo 11.

l.La formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos
involucrados, en el ambito de sus funciones.

Il. La aprobaciéon del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva o de la méaxima instancia resolutiva facultada para el efecto.

Que el ESTATUTO ORGANICO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA,
RESOLUCION N° 26/2013, DEL Xl CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES
prescribe:

Articulo 136. Constitucionalmente corresponde a cada Universidad la formulacion,
aprobacion, ejecuciéon y evaluacion de su presupuesto. Los Honorables Consejos
Universitarios o llustre Consejo Universitario deben aprobar anualmente y con un plazo
anticipado, el presupuesto general por programas, conforme a normas en vigencia.

Que el ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS,
APROBADO POR RESOLUCION DE H.C.U. N° 5/82 DE 11.06.1982 establece:
Articulo 39. Son atribuciones del Consejo Universitario:

...7. Aprobar el presupuesto universitario.

Articulo 45. Son atribuciones del Rector:



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

2. Presidir la Universidad y precautelar sus altos intereses, ejerciendo funciones ejecutivas
de elevada jerarquia.

4. Convocar y presidir...el Honorable Consejo Universitario
Articulo 193.

El H. Consejo Universitario debe aprobar anualmente con un lapso anticipado de tres
meses a la gestion, el Presupuesto General, por Programas.

POR TANTO: El Honorable Consejo Universitario, en uso de sus especificas atribuciones:
RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Universidad
Auténoma Tomas Frias de la gestion 2024 elaborado por la Direccién de Planificacién
Universitaria de la Universidad Auténoma Tomés Frias, presentado en fecha 06 de
septiembre de 2023.

Articulo Segundo.- Aprobar el Organigrama vigente en la Universidad Auténomo Tomas
Frias, el cual refleja la estructura organizacional de nuestra Casa de Estudios Superiores.

Articulo Tercero.- Aprobar el Informe Técnico N°21/2023 de fecha 31/08/2023 elaborado
por el Departamento de Proyectos dependiente de la Direccién de Planificacién
Universitaria, asi como los Informes Juridicos UATF/AJ/INF/665/2023 de fecha 06 de
septiembre de 2023 y UATF/AJ/INF/657/2023 de fecha 01 de septiembre de 2023 cuyos
documentos contienen el asidero técnico y legal que sustenta al Anteproyecto del
Presupuesto Institucional de la Universidad Auténoma “Tomas Frias®, contemplando todos
los grupos de gastos para la gestion fiscal 2024.

Articulo Cuarto.- Aprobar los Informes Técnicos N° 2/ 2023 y N° 3/2023 ambos de fecha
05 de septiembre de 2023, emitidos por la Division de Presupuestos dependiente de la
Direccién Administrativa y Financiera.

Articulo Quinto.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la Universidad
Auténoma Tomas Frias, para la Gestién Fiscal 2024, cuyo monto total asciende a Bs
289.565.205.00 (DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCO 00/100 BOLIVIANOS), de los que



Corresponde a la Resolucién N° 37/2023 del Honorable Consejo Universitario.

corresponde al Gasto de Inversion Bs 23.415.580 (VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL QUINIENTOS OCHENTA 00/100 BOLIVIANOS), y por
consiguiente Bs 266.149.625 (DOSCIENTOS SESENTA™ Y -SEIS MILLONES CIENTO
CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO 00/100 PQO'LIVIANOS),
conforme las especificaciones, datos, formas y montos establecidos en el Informe Técnico
N° 2, elaborado por la Division de Presupuestos dependiente de la Direccion
Administrativa y Financiera de la UA T.F.

Articulo Sexto.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2024 -2025 de la UAT.F. con el
condicionante de que sus techos presupuestarios son insuficientes para el cumplimiento
de los objetivos debiendo insistirse en el logro de una mayor asignacion de Recursos para
la U.AT.F_, seglin el siguiente detalle:

- Anteproyecto Presupuesto 2024 U.A.T.F. en la suma de Bs. 289.565.205.00
(DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y CINCO
MIL DOSCIENTOS CINCO 00/100 BOLIVIANOS)

- Anteproyecto Presupuesto 2025 U.A.T.F. Bs. 263.473.568.00 (DOSCIENTOS
SESENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS SESENTA Y OCHO 00/100 BOLIVIANOQS).

Articulo Séptimo.- Quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion:
Rectorado, Vicerrectorado, Secretaria General, Direccién de Servicios Académicos,
Direccién Administrativa y Financiera, Direccidn de Planificacion, Federacién de Docentes,
Decanaturas, Sindicato de Trabajadores Universitarios e Interbloques.

Es dada en la sala de sesiones del Honorable Consejo Universitario, a los seis dias del
mes de septiembre de dos mil veintitrés afios.

Registrese, comuniquese y archivese

)
3 — i ) o _’;
Ph. D/Ing. Pedro Guido Lopez Cortés W \‘,uj Pl
.~ 'RECTORU.A.TF. i waa e S
PRESIDENTE H.C.U. M.Sc. Abog. Jaqueline Filipps Diaz
SECRETARIA GENERAL a.i. UA.TF.
SECRETARIA H.C.U.
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PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION AL
POA 2024

INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
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Sefnor:

Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez Cortés
RECTORU.A.T.F.
Presente. —

.Ref.: PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
' CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2024 '

Maghnifico Sefior Rector:

En cumplimiento al Articulo 30 de la Ley 2042 del 21 de diciembre de 1990 de Administracion
Presupuestaria, tengo a bien informar a su Autoridad los siguientes aspectos:

1. De acuerdo a las Normas Basicas del S.P.O. y el Reglamento Especifico del S.P.O. de la
Universidad, los POAs de las diferentes Unidades de la Institucién deben ser objeto de
Seguimiento y Evaluacién en su proceso de ejecucion. En este sentido segtn Circular N°
001/2025 de fecha 17 de enero de 2025 de la Direccién de Evaluacién y Acreditacion con Vo.
Bo. De su Autoridad se realizd la Evaluacién al cumplimiento de los Objetivos de Gestion del
POA Institucional correspondiente a la gestion 2024 con corte al 31 de diciembre, por lo que
me permito hacer la entrega del Informe correspondiente a dicho propdsito.

2. En el Informe de Evaluacién al Cumplimiento de Objetivos del POA Institucional
correspondiente a la gestién 2024, se efectuan las conclusiones y recomendaciones para
superar las debilidades de nuestra Institucién, en lo que respecta la formulacién y ejecucion del

POA.

De este modo, después de haber realizado el procesamiento de Informes de Cumplimiento al POA
correspondiente a la gestién 2024, presentados por las diferentes Unidades Académicas y
Administrativas dependientes de la Universidad, hago llegar a su Autoridad, lo siguiente:

e Informe de Evaluacién al POA, al 31 de diciembre de 2024.
e Ejecucién Presupuestaria de Gastos, al 31 de diciembre de 2024.
e Resumen de Resultados por Areas y Objetivos Institucionales, al 31 de diciembre de 2024.

Los mismos deben ser presentados y aprobados por el Honorable Consejo Universitario, revisado por
Auditoria Interna, y remitidos al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones de estima personal.

Atentamente, /

(TIPS
. SeAic. Marco ATQUiChu%&Z’ovejo
OR a.i. EVALUACION Y ACREDITACION

Adjunto lo indicado.
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Seriora
Lic. Judith Tania Apaza Marca

DIRECTORA GENERAL DE CONTABILIDAD FISCAL

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS al's)
La Paz

De mi consideracion:

A tiempo de expresarle mi saludo cordial, tengo a bien remitir a su despacho tanto
en formato fisico como digital; el Informe de Evaluacién al Plan Operativo

Anual, elaborado por la Direccién de Evaluacién y Acreditacién de la Universidad
Auténoma “Tomdas Frias”.

Con este motivo, reitero a usted mis consideraciones distinguidas.

Atentamente,

0/
¢ v &

1g. Pedro Guido Lépez Cort
RECTOR U.A.T.F.

Copia / Archivo
Se adjunta lo indicado
PGLC/vsc.

Av. Civica y Serrudo Casilla 36 Telef, 591 6227300 Fax 26663 E-mail rector@uatf.edu.bo
Potosi - Bolivia
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ANEXO N° 3
CIRCULAR DE EVALUACION AL
POA 2024

INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
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CIRCULAR N° 001/2025

A:

Vo. Bo.:

De:

Objetivo: IACION AL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL POA INSTITUCIONAL
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2024

Fecha: Potosi, 17 de enero de 2025

En cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) y la Normativa Interna de la Universidad Auténoma Tomds Frias, es preciso llevar
a cabo la Evaluacién al Cumplimiento de Objetivos Programados en el Plan Operativo Anual Institucional
(POA) para la gestién 2024, tanto del Componente de Funcionamiento como del Componente de

Inversion.

Para tal propésito, los Responsables de las diferentes Unidades Académicas y Administrativas deben
elaborar su respectivo Informe de Cumplimiento de Objetivos, el cual debe elaborarse conforme a los
Objetivos Programados en su POA, ademas, estar debidamente respaldado con sus medios de
verificacién correspondiente. Dicho Informe debe ser presentado a la Direccién de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (DEAU), segun el cronograma adjunto a la presente Circular
impostergablemente. En el caso de las Sedes Universitarias desconcentradas, el proceso de Evaluacién
se desarrollard de manera virtual, siguiendo el mismo cronograma y previa coordinacién con el

Responsable Académico.

Consecuentemente, la Evaluacidn al POA y la presentacion del Informe de Cumplimiento de Objetivos es
de carécter OBLIGATORIO, el incumplimiento @ dicha circular estard sujeta a la determinacion de
responsabilidades y sanciones en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178, el Decreto Supremo N°
23318-A y disposiciones relacionadas con la materia.

A continuacion, se adjunta los Objetivos de Gestion y Resultados Esperados de la gestion 2024,
programados en su respectiva Unidad Académica o Administrativa.

Cualguier consulta deberé aproximarse a la oficina de la (DEAU) o llamar al nimero de celular 78723436.

9 Av. Maestro Edif. Central Planta Baja

aad dir.eval.acred@amail.com B 6229167
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
’ RECTORADO ,
DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

ANEXO N° 4
CRONOGRAMA DE EVALUACION AL
POA 2024

INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024




UNIVERSIDAD AUTONOMA "TOMAS FRIAS"

RECTORADO

UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRONOGRAMA DE EVALUACION AL POA
Con corte al 31 de diciembre de 2024

1 |RECTORADO 28 de enero de 2025 8:30a.m.

2 |SECRETARIA GENERAL 28 de enero de 2025 8:30 a.m.

3 |AUDITORIA INTERNA 28 de enero de 2025 9:00 a.m.

4 |ASESORIA JURIDICA 28 de enero de 2025 9:00 a.m.

5 [DIRECCION DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES 28 de enero de 2025 9:30a.m.

6 |DIRECCION DE PLANIFICACION 28 de enero de 2025 9:30 a.m.

7 |DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION 28 de enero de 2025 10:00 a.m.
8 |DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 28 de enero de 2025 10:00 a.m.
9 |FINANZAS 28 de enero de 2025 10:30 a.m.
10 [PRESUPUESTOS 28 de enero de 2025 10:30 a.m.
11 (CONTABILIDAD 28 de enero de 2025 11:00 a.m.
12 [TESORERIA 28 de enero de 2025 11:00 a.m.
13 ([BIENES E INVENTARIOS 28 de enero de 2025 11:30 a.m.
14 [PERSONAL 28 de enero de 2025 11:30 a.m.
15 |[INFRAESTRUCTURA 28 de enero de 2025 15:00 p.m.
16 |DATA CENTER 28 de enero de 2025 15:00 p.m.
17 |[DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS 28 de enero de 2025 15:30 p.m.
18 [DEPARTAMENTO DE GESTION CURRICULAR 28 de enero de 2025 15:30 p.m.
19 ([BIBLIOTECAS 28 de enero de 2025 16:00 p.m.
20 |REGISTROS Y ADMISIONES 28 de enero de 2025 16:00 p.m.
21 |BIENESTAR UNIVERSITARIO 28 de enero de 2025 16:30 p.m.
22 |ALBERGUE UNIVERSITARIO 28 de enero de 2025 16:30 p.m.
23 |VICERRECTORADO 28 de enero de 2025 17:00 p.m.
24 |DIRECCION DE POST GRADO 28 de enero de 2025 17:00 p.m.
25 |DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA 28 de enero de 2025 17:30 p.m.
26 |TELEVISION UNIVERSITARIA 28 de enero de 2025 17:30 p.m.
27 |IMPRENTA UNIVERSITARIA 28 de enero de 2025 18:00 p.m.
28 |ESCUELA DE IDIOMAS POTOSI 28 de enero de 2025 18:00 p.m.
29 |DIRECCION INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA 29 de enero de 2025 8:30a.m.

30 CENTRO DE FORMACION, INVESTIGACION E INTERACCION 29 de enero de 2025 8:30 a.m.

SOCIAL - CEFIIS _ _
31 UNIDAD DE EDUCACION PRACTICA E INVESTIGACION - UEPI 29 de enero de 2025 9:00 a.m.
CARRERA VETERINARIA

32 |INSTITUTO BOLIVIANO DE BIOLOGIA DE LA ALTURA 29 de enero de 2025 9:00 a.m.

33 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. INGENIERIA 29 de enero de 2025 9:30a.m.

34 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. INGENIERIA 29 de enero de 2025 9:30 a.m.

35 |CARRERA DE INGENIERIA CIVIL 29 de enero de 2025 10:00 a.m.
36 |CARRERA CONSTRUCCIONES CIVILES 29 de enero de 2025 10:00 a.m.
37 |CARRERA DE GEODESIAYY TOPOGRAFIA 29 de enero de 2025 10:30 a.m.
38 |CARRERA DE INGENIERIA DE SISTEMAS 29 de enero de 2025 10:30 a.m.
39 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC.MINERA 29 de enero de 2025 11:00 a.m.
40 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. MINERA 29 de enero de 2025




UNIVERSIDAD AUTONOMA "TOMAS FRIAS"

RECTORADO
DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

| A
CRONOGRAMA DE EVALUACION AL POA 11|
Con corte al 31 de diciembre de 2024 ‘ -

No UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA FECHA HORA

41 |CARRERA DE INGENIERIA EN MINAS 29 de enero de 2025 11:00 a.m.
42 |CARRERA DE INGENIERIA DE PROCESOS 29 de enero de 2025 11:30 a.m.
43 |CENTRO DE INVESTIGACION MINERO AMBIENTAL - CIMA UATF 29 de enero de 2025 11:30 a.m.
44 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. GEOLOGIA 29 de enero de 2025 15:00 p.m.
45 |[INSTITUTO INVESTIGACION FAC. GEOLOGIA 29 de enero de 2025 15:00 p.m.
46 |CARRERA DE INGENIERIA GEOLOGICA 29 de enero de 2025 15:30 p.m.
47 |CARRERA MEDIO AMBIENTE 29 de enero de 2025 15:30 p.m.
48 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.AA.PP. 29 de enero de 2025 16:00 p.m.
49 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. AGRONOMIA 29 de enero de 2025 16:00 p.m.
50 |CARRERA AGRONOMIA 29 de enero de 2025 16:30 p.m.
51 |CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO RURAL 29 de enero de 2025 16:30 p.m.
52 |CARRERA AGROINDUSTRIAL 29 de enero de 2025 17:00 p.m.
53 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CIENCIAS PURAS 29 de enero de 2025 17:00 p.m.
54 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CIENCIAS PURAS 29 de enero de 2025 17:30 p.m.
55 |CARRERA FISICA 29 de enero de 2025 17:30 p.m.
56 |CARRERA QUIMICA 29 de enero de 2025 18:00 p.m.
57 |CARRERA MATEMATICAS 29 de enero de 2025 18:00 p.m.
58 |CARRERA ESTADISTICA 30 de enero de 2025 8:30 a.m.
59 |CARRERA INGENIERIA INFORMATICA 30 de enero de 2025 8:30 a.m.
60 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.EE.FF.AA. 30 de enero de 2025 9:00 a.m.
61 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CC.EE.FF.AA. 30 de enero de 2025 9:00 a.m.
62 |CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS 30 de enero de 2025 9:30 a.m.
63 [CARRERA ECONOMIA 30 de enero de 2025 9:30 a.m.
64 |CARRERA CONTADURIA PUBLICA Y/O AUDITORIA 30 de enero de 2025 10:00 a.m.
65 |CARRERA CONTABILIDAD Y FINANZAS 30 de enero de 2025 10:00 a.m.
66 |CARRERA INGENIERIA COMERCIAL 30 de enero de 2025 10:30 a.m.
67 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. DERECHO 30 de enero de 2025 10:30 a.m.
68 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. DERECHO 30 de enero de 2025 11:00 a.m.
69 [CARRERA DERECHO 30 de enero de 2025 11:00 a.m.
70 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.SS.HH. 30 de enero de 2025 11:30 a.m.
71 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CC.SS.HH. 30 de enero de 2025 11:30 a.m.
72 |CARRERA TRABAJO SOCIAL 30 de enero de 2025 15:00 p.m.
73 |CARRERA LINGUISTICA 30 de enero de 2025 15:00 p.m.
74 |CARRERA TURISMO 30 de enero de 2025 15:30 p.m.
75 |CARRERA CIENCIAS DE LA COMUNICACION 30 de enero de 2025 15:30 p.m.
76 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CIENCIAS DE LA SALUD 30 de enero de 2025 16:00 p.m.
77 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CIENCIAS DE LA SALUD 30 de enero de 2025 16:00 p.m.
78 |CARRERA ENFERMERIA 30 de enero de 2025 16:30 p.m.

79

CARRERA ODONTOLOGIA

30 de enero de 2025

16:30 p.m.
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RECTORADO

DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

(o
CRONOGRAMA DE EVALUACION AL POA ar'd
Con corte al 31 de diciembre de 2024 -

No UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA FECHA HORA
80 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. ARTES 30 de enero de 2025 17:00 p.m.
81 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. ARTES 30 de enero de 2025

82 |CARRERA ARTES PLASTICAS 30 de enero de 2025 17:00 p.m.
83 |CARRERA ARTES MUSICALES 30 de enero de 2025 17:30 p.m.
84 (CARRERA DE ARQUITECTURA 30 de enero de 2025 17:30 p.m.
85 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. MEDICINA 30 de enero de 2025 18:00 p.m.
86 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. MEDICINA 30 de enero de 2025 18:00 p.m.
87 |CARRERA MEDICINA 31 de enero de 2025 8:30: p.m.
- DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. INGENIERIA 31 de enero de 2025 8:30: p.m.

TECNOLOGICA
89 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. TECNICA 31 de enero de 2025 9:00 a.m.
90 |CARRERA MECANICA AUTOMOTRIZ 31 de enero de 2025 9:00 a.m.
91 |CARRERA DE INGENIERIA ELECTRICA 31 de enero de 2025 9:30 a.m.
92 |CARRERA DE INGENIERIA ELECTRONICA 31 de enero de 2025 9:30 a.m.
93 |CARRERA DE INGENIERIA MECANICA 31 de enero de 2025 10:00 a.m.
94 |CARRERA DE INGENIERIA MECATRONICA 31 de enero de 2025 10:00 a.m.
95 |PROGRAMA DISENO Y PROGRAMACION DIGITAL 31 de enero de 2025 10:30 a.m.
96 |APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE TUPIZA 31 de enero de 2025 10:30 a.m.
97 |CARRERA VETERINARIA - TUPIZA 31 de enero de 2025 11:00 a.m.
98 |CONTADURIA PUBLICA Y/O AUDITORIA -TUPIZA 31 de enero de 2025 11:00 a.m.
99 [CARRERA DERECHO - TUPIZA 31 de enero de 2025 11:30 a.m.
100 |CARRERA SISTEMAS - TUPIZA 31 de enero de 2025 11:30 a.m.
101 |APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE UNCIA 31 de enero de 2025 15:00 p.m.
102 |CARRERA ECONOMIA - UNCIA 31 de enero de 2025 15:00 p.m.
103 |CARRERA TRABAJO SOCIAL - UNCIA 31 de enero de 2025 15:30 p.m.
104 |CARRERA DERECHO - UNCIA 31 de enero de 2025 15:30 p.m.
105 |APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE UYUNI 31 de enero de 2025 16:00 p.m.
106 |CARRERA TURISMO - UYUNI 31 de enero de 2025 16:00 p.m.
107 |CARRERA ECONOMIA - UYUNI 31 de enero de 2025 16:30 p.m.
108 |CARRERA LINGUISTICA - UYUNI 31 de enero de 2025 16:30 p.m.
106 CARRERA QUIMICA DEL LITIO Y RECURSOS EVAPORITICOS SEDE 31 de enero de 2025 17:00 p.m.
UYUNI

110 |PROGRAMA ENFERMERIA SEDE LLICA 31 de enero de 2025 17:00 p.m.
111 |PROGRAMA AUTOMOTRIZ SEDE LLICA 31 de enero de 2025 17:30 p.m.
112 JAPOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE VILLAZON 31 de enero de 2025 17:30 p.m.
113 |CARRERA ENFERMERIA - VILLAZON 31 de enero de 2025 18:00 p.m.
114 |CARRERA AGROPECUARIA - VILLAZON 31 de enero de 2025 18:00 p.m.
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1

LISTA DE RESPONSABLES DE EVALUACION AL POA \ A
Con corte al 31 de diciembre de 2024 !

No ' UNIDAD 7 NOMBRES Y APELLIDOS FECHA/HORA FIRMA
1 |RECTORADO JM WQMU\ MMN)JC L | 13-06t-25 @Hﬁ)
2 |SECRETARIA GENERAL Abg. if(:\qoc_\m(_ Filipps 0. [H- ot- 25 o
3 |AUDITORIA INTERNA S0NIA GARATE CcoLBUE ZB/Of,ZS o »
/ 2
4 |ASESORIA JURIDICA Cﬂ”ﬁl&d 0. nGulZag_ |36-1-2 ;% // e
5 gfcilgﬂiresuiT:i::gﬂ\é%mws Veréniw. Uillebecle Cronde D~ = B 9% /
6 |DIRECCION DE PLANIFICACION /] WM% /
. z:RREECDLLITiI\cIlgiJ EVALUACION Y Oanwﬁ,ﬂ o Hontoiio g

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
: 3 . o
® |FinanciERA Rcle Nicole  Eopinoze Jimechi | 0#/€2/2025

9 [FINANZAS (DW/LR‘ Kol oo Wik 13-02-209p,

10 |PRESUPUESTQOS
CWatoern< lowcve; Zesaann | 24-o0i- 25

11 |CONTABILIDAD \f\g(\,._;c\,_,(;‘;g\m. Q?ng%&,ﬁ: 0'-3/02 [2 S

12 e &g Cécb Moot [05-0z-225

13 |BIENES E INVENTARIOS .WM :’Z a4 fg’ 7 22 o

L]

14 |PERSONAL E sther g Aoles (: ' Vﬂ L -02-2p5

15 |INFRAESTRUCTURA jﬂ_ ﬁ/ﬁ“@/// }/Mhﬂﬂ A v ] 707 55/
77

16 |VICERRECTORADO

[
17 |DATA CENTER _‘D;—;M(J LAXME@J?Z /‘—(Jé}%ﬂ{,z aJ/DQ/MfJ'

18 |PIRECCION DE SERVICIOS NLENE  AHICHEC DA 2 Pz {/-ﬂf/;j/
ACADEMICOS
DEPARTAMENTO DE GESTION »
19 | curRicuLar W‘éﬁﬁo oogyvir s 1.120/07 1 2)
20 |BIBLIOTECAS ﬁ}_, oy, //5, .
21 |REGISTROS Y ADMISIONES LOAWVE ALDAL A ALUAT ADC Z?/Cl/z‘},

22 |BIENESTAR UNIVERSITARIO ﬁ\)ﬂﬂf? 63;;@})45 @)?45}0:; a@/(y/&oi-’.s

23 |ALBERGUE UNIVERSITARIO —S\so\ C-ar(as ‘“\\mu&; \_\Q‘&a\-: 2‘3/a|/zozs #
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DECANATO Y APOYO ACADEMICO
FAC. INGENIERIA
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27

DECANATO Y APOYO ACADEMICO
FAC. CC.AA.PP.

@3/ A’Z/zazr'

28
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FAC. DERECHO
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oo wiv Jaline Co rdose
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31

DECANATO Y APOYO ACADEMICO
FAC. CC.SS5.HH.
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SYpy fvzs

32

DECANATO Y APOYO ACADEMICO g
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=2 L)e*( \PL@}.C‘O \

33

DECANATO Y APOYO ACADEMICO
FAC. MEDICINA
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34

DECANATO Y APOYOD ACADEMICO
FAC. ARTES
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
’ RECTORADO ,
DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION

ANEXO N° 5
RESULTADOS POR AREAS ESTRATEGICAS Y
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

INFORME DE EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024




RESULTADO DE AVANCE PORCENTUAL POR OBJETIVOS DE UNIDAD

AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

COMPONENTE DE FUNCIONAMIENTO

OBIJETIVO INSTITUCIONAL:

Alcanzar niveles de excelencia y pertinencia, a través de la autoevaluaciéon y acreditacion en las carreras y programas

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA CONTADURIA
Renovar la Acreditacion Académica de la Carrera ante el CEUB 100 ALTA
PUBLICA Y/O AUDITORIA
CARRERA DE Desarrollar el proceso de autoevaluacidn de la Carrera con fines de 10 BAJA
INGENIERIA EN MINAS  acreditacion
CARRERA DE Lograr la acreditacion por el CEUB y acreditacidn internacional de la 0 BAIA
INGENIERIA GEOLOGICA Carrera de Ingenieria Geologica.
Realizar la Reacreditacion académica de la carrera de Enfermeria a
CARRERA ENFERMERIA . . . . 100 ALTA
nivel nacional e internacional RECURSOS PROPIOS
CARRERA ESTADISTICA Promovery forjtalecer.los procesos de ac.redltaaon de las c.arreras y 100 ALTA
programas a nivel nacional para lograr niveles de excelencia.
CARRERA INGENIERIA Realizar la acreditacion académica de la carrera de Ingenieria 40 BAJA
INFORMATICA Informatica a nivel nacional (RECURSOS PROPIOS)
Ingresar al proceso de Acreditacidn y Reacreditacion regional de
CARRERA MEDICINA . 100 ALTA
Carreras de Medicina del MERCOSUR (ARCU SUR)
CARRERA TRABAJO Desarrollar el proceso de autoevaluacion de la Carrera con fines de 50 MEDIA
SOCIAL - UNCIA acreditacion
CARRERA VETERINARIA - Realizar la Autoevaluacion con fines de acreditacion. (RECURSOS 10 BAJA
TUPIZA PROPIOS)
DIRECCION DE L,
Promover y fortalecer los procesos de acreditacién de las carreras y
EVALUACION Y . . ] ] 100 ALTA
programas a nivel nacional para lograr niveles de excelencia
ACREDITACION
VICERRECTORADO Fortalecer la institucionalidad y excelencia académica a través de la 100 ALTA

acreditacion de las carreras de la UATF

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

Desarrollar programas de formacion postgradual presenciales y virtuales con calidad y pertinencia a las demandas y
necesidades de la sociedad

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
CARRERA FISICA Desarrollar politicas de generacion de Recursos Propios (M. DE 0 BAJA
COMPROMISOS)
CARRERA INGENIERIA Desarrollar politicas de generacidn de Recursos Propios (M. DE 100 ALTA
COMERCIAL COMPROMISOS)
DECANATO Y APOYO L,
Crear e Implementar la Comisiéon de Post Grado Derecho para
ACADEMICO FAC. . . . 50 MEDIA
coordinar con Postgrado de la Universidad.
DERECHO
DIRECCION DE POST
Desarrollar programas de actualizacidon docente. 100 ALTA
GRADO
DIRECCION DE POST Diversificar programas en modalidad virtual, presencial y/o 100 ALTA
GRADO semipresencial postgradual segun el contexto social y laboral
DIRECCION DE POST
Fortalecer la calidad y pertinencia de programas de postgrado 99 ALTA

GRADO



Fortalecer la oferta de Especialidades, Maestrias y Doctorados con
enfoque Virtual e Integrar el grado con el posgrado en las diferentes

VICERRECTORADO . L. . 24 BAJA
unidades académicas de la UATF en correspondencia al nuevo
modelo académico a través de la descentralizacion.
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer la carrera docente con estabilidad y bienestar
UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
CARRERA ARTES
Fortalecer la carrera docente a través de la titularizacion 0 BAJA
MUSICALES
CARRERA ARTES Consolidar la Planta Docente en la Carrera de Artes Plasticas para la 100 ALTA
PLASTICAS Gestion 2024
CARRERA
CONSTRUCCIONES Fortalecer la carrera docente a través de la titularizacién (RECURSOS 0 BAJA
PROPIOS PROYECTADOS)
CIVILES
CARRERA L o .
CONTABILIDAD Y Fortalecimiento del Proceso de Ensefianza Aprendizaje de la Carrera 50 MEDIA
de Contabilidad y Finanzas. (RR. PP. PROYECTADOS)
FINANZAS
CARRERA DE
Asignacion de tiempos completo a docentes de la carrera 0 BAJA
INGENIERIA ELECTRICA
CARRERA DE , . .,
Fortalecer la carrera docente a través de la titularizacién (R.P. L.D.) 50 MEDIA
INGENIERIA ELECTRICA
CARRERA DE . . . P 2
Realizar exdmenes de competencia y exdmenes de méritos para la
INGENIERIA ., L. 0 BAJA
Carrera de Ingenieria Electrénica
ELECTRONICA
CARRERA DE Realizar exdmenes de competencia y concurso de méritos para la 100 ALTA
INGENIERIA MECANICA titularizacion de docentes de la Carrera de Ingenieria Mecanica.
CARRERA DE
INGENIERIA Desarrollar Examen de competencia 100 ALTA
MECATRONICA
CARRERA DERECHO Fortalecer la carrera docente a través de la titularizacién 100 ALTA
CARRERA ENFERMERIA - _. .
Titularizacion de dos docentes 0 BAJA
VILLAZON
CARRERA INGENIERIA
Fortalecer la carrera docente a través de la titularizacion 100 ALTA
COMERCIAL
CARRERA Capacitar a los docentes para el mejoramiento del proceso de 100 ALTA
MATEMATICAS ensefanza aprendizaje.
CARRERA MECANICA Desarrollar programa de titularizacion para mejorar el nivel de 50 MEDIA
AUTOMOTRIZ formacion profesional.
CARRERA Consolidar la Planta Docente en la Carrera de Odontologia para la 100 ALTA
ODONTOLOGIA Gestion 2024.
CARRERA TRABAJO Realizar examenes de competencia y concurso de méritos para la
. o . . 100 ALTA
SOCIAL titularizacion de docentes de la Carrera de Trabajo Social
Continuar con el proceso de titularizacion de la planta docente de
VICERRECTORADO las distintas unidades académicas para lograr la excelencia 100 ALTA

académica, implementando la Jefatura de Personal Docente.

OBJETIVO INSTITUCIONAL:



Fortalecer la educacidn superior diversificando la gestién curricular para una formacién integral, flexible, de calidad y

pertinencia social

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA Actualizar la curricula con enfoque basado en competencias
ADMINISTRACION DE e . - ' 100 ALTA
enfoque por objetivos y/u otros.
EMPRESAS
CARRERA AGRONOMIA Implementar redisefio curricular de la Carrera 30 BAJA
CARRERA
CONSTRUCCIONES Elaborar el rediseno curricular de la Carrera de Construcciones 13 BAJA
Civiles. (RECURSOS PROPIOS - LD)
CIVILES
CARRERA
CONTABILIDAD Y conclusién del Redisefio Curricular de la Carrera RR.PP. 0 BAIA
PROYECTADOS (Macro curricular y RAC.)
FINANZAS
CARRERA DE . , .
Actualizar la curricula con enfoque basado en competencias,
INGENIERIA DE enfoque por objetivos y/u otros 8 ALTA
PROCESOS e e
CARRERA DE
INGENIERIA Implementar la curricula con enfoque basado en competencias 0 BAJA
ELECTRONICA
CARRERA DE . g
Concluir e implementar la nueva curricula con enfoque basado en
INGENIERIA EN . 80 ALTA
competencias (RECURSOS PROYECTADOS)
DESARROLLO RURAL
CARRERA DE - . .
Implementar el Redisefio Curricular de la Carrera de Ingenieria
INGENIERIA , . 100 ALTA
Mecatrénica
MECATRONICA
CARRERA DERECHO - Contn.'luar co_n el proceso de |nanvaC|on curricular que permita el
TUPIZA cambio del Sistema Modular al Sistema Semestral como Carrera de 100 ALTA
Derecho Sede Tupiza con perspectivas a la anualizacion.
CARRERA DERECHO - Concretizar el cambio de denominacién de programa de Derecho a 10 BAJA
UNCIA Carrera de Derecho Sede Uncia (RECURSOS PROPIOS)
CARRERA ESTADISTICA  Actualizar la curricula con enfoque basado en competencias 100 ALTA
CARRERA INGENIERIA  Actualizar la curricula con enfoque basado en competencias, 100 ALTA
COMERCIAL enfoque por objetivos y/u otros
CARRERA LINGUISTICA  Realizar el Redisefio Curricular de la Carrera 100 ALTA
CARRERA MEDICINA Elaboracion del nuev9 Proyecto educativo (plan de estudios) 2024 100 ALTA
de la Carrera de Medicina.
CARRERA MEDIO Implementar y ejecutar la Curricula con enfoque basado en 100 ALTA
AMBIENTE competencias enfoque por objetivos y/o otros.
Implementar el nuevo Redisefio Curricular semestral para la
CARRERA TRABAJO L, .. . . .
SOCIAL renovacion académica de la carrera de Trabajo Social con fines de 100 ALTA
acreditacion
CARRERA TURISMO Actualizar la curricula con enfoque basado en competencias. 25 BAJA
Implementar el plan de mejoramiento con miras a una acreditacion
. 100 ALTA
nacional
CARRERA TURISMO -
UYUNI Redisefo curricular con enfoque basado en Competencias. 25 BAJA
DEPARTAMENTO DE Asesorar a las carreras en el proces? de actualizacion d.e .currlculas
con enfoque basado en competencias, enfoque por objetivos, 80 ALTA
GESTION CURRICULAR .
hibrido y/u otros
Asesosar y acompaniar a las unidades academicas en la elaboracion
DEPARTAMENTO DE
de micro curriculas con el modelo de la formacion basada en 0 BAJA

GESTION CURRICULAR

competencias



DEPARTAMENTO DE

Diversificar la gestion curricular de la educacion superior para una

S . . . . . 0 BAJA
GESTION CURRICULAR  formacidn integral, flexible, de calidad y pertinencia social
Real!zarNIa producaoh de blbl_lografla con relacion a las actividades 100 ALTA
de disefio macro y micro curricular
ESCUELA DE IDIOMAS Fortalecer la formacion en el nivel intermedio - avanzado del idioma 100 ALTA
POTOSI ingles.
Contextualizar los planes de estudio de las unidades académicas de
VICERRECTORADO la UATF de acuerdo a la normativa nacional en correspondencia al 30 BAJA
nuevo modelo académico y Tecnologias de Informacidn Cientifica.
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer las carreras y programas de formacion profesional de grado con calidad y pertinenecia social
UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA ., . .
I BMINISTRACIO e Fortélecelt la f0|.'maC|on profesional de grado con calidad y 88 ALTA
pertinencia social
EMPRESAS
CARRERA Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad, 67 MEDIA
AGROINDUSTRIAL pertinencia social y competentes en ingenieria Agroindustrial
CARRERA AGRONOMIA Fortélecetj la formauon profesional de grado con calidad y 1 ALTA
pertinencia social
CARRERA
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y
AGROPECUARIA - . . . 86 ALTA
pertinencia social
VILLAZON
CARRERA ARTES Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y 24 ALTA
MUSICALES pertinencia social.
CARRERA ARTES Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y 100 ALTA
PLASTICAS pertinencia social
CARRERA CIENCIAS DE  Formar profesionales a nivel de Licenciatura en Ciencias de la 83 ALTA
LA COMUNICACION Comunicacion. (SALDOS RECURSOS PROPIOS )
CARRERA ., . .
CONSTRUCCIONES Fortélecelf la f0|.'maC|on profesional de grado. con ca!lt?iad y 83 ALTA
pertinencia social de la carrera de Construcciones Civiles
CIVILES
CARRERA . . . .
CONTABILIDADLY F_orma_r Profesionales en Contabilidad y Finanzas a nivel de 87 ALTA
Licenciatura.
FINANZAS
CARRERA CONTADURIA
Equipar y mejorar la infraestructura de la carrera 100 ALTA
PUBLICA Y/O AUDITORIA
CARRERA CONTADURIA Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y 98 ALTA
PUBLICA Y/O AUDITORIA pertinencia social de la carrera de Auditoria - Contaduria Publica
CARRERA DE Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y 46 MEDIA
ARQUITECTURA pertinencia social
CARRERA DE GEODESIA Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y 98 ALTA
Y TOPOGRAFIA pertinencia social
CARRERA DE Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y 73 ALTA
INGENIERIA CIVIL pertinencia social
CARRERA DE ., . .
N CENIERIADE Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y 63 MEDIA

PROCESOS

pertinencia social
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INFORMATICA
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INFORMATICA
CARRERA LINGUISTICA

CARRERA LINGUISTICA

Formar Profesionales a Nivel de Licenciatura en Ingenieria de
Sistemas.

Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y
pertinencia social.
Proyecto de nivelacidn de TUS a Licenciatura

Fortalecer la formacidn profesional de grado con calidad y
pertinencia social

Formar estudiantes con calidad academica en base a la FBC para el
logro de profesionales pertinentes en el contexto social.

Fortalecer Estrategias de Interaccion Social a través del

posicionamiento institucional de la Carrera.
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social

Fortalecer la formacidn profesional de grado con calidad y
pertinencia social de la Carrera de Ingenieria Geologica

Formar Profesionales en Ingenieria Mecanica General a nivel Tecnico
Medio, Tecnico Superior y Licenciatura en Ingenieria Mecanica.

Fortalecer la formacidn profesional de grado con calidad y
pertinencia social

Formar profesionales Licenciados en Derecho en la Carrera
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y
pertinencia social

Formar Profesionales Licenciados en Derecho

Fortalecer la formacidn profesional de grado con calidad y

pertinencia social.
Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social

Formar Profesionales Economistas a Nivel de Licenciatura.

Formar profesionales en salud con calidad capaces de producir
cambios que respondan a las necesidades de la sociedad

Formar Profesionales en Enfermeria a nivel de Licenciatura

Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social.
Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Formar técnicos especialistas en el area de redes y

telecomunicaciones CISCO y LINUX (RECURSOS PROPIOS)
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social

Actualizar a Docentes en la Aplicacién de la ciencia Linguistica

Formar profesionales a nivel de licenciatura en Linguistica e Idiomas.

100

100

100

53

89

100

60

82

83

96

100
93

93

82

78

95

97

77

81

94

100

100

100

100

100

ALTA

ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA



CARRERA LINGUISTICA

CARRERA LINGUISTICA -

UYUNI

CARRERA
MATEMATICAS
CARRERA MECANICA
AUTOMOTRIZ

CARRERA MEDICINA

CARRERA MEDIO
AMBIENTE

CARRERA
ODONTOLOGIA

CARRERA QUIMICA

CARRERA QUIMICA DEL
LITIO Y RECURSOS
EVAPORITICOS SEDE

UYUNI
CARRERA QUIMICA DEL

LITIO Y RECURSOS
EVAPORITICOS SEDE

UYUNI
CARRERA SISTEMAS -

TUPIZA
CARRERA TRABAJO

SOCIAL
CARRERA TRABAJO

SOCIAL - UNCIA
CARRERA TURISMO

CARRERA TURISMO -
UYUNI

CARRERA VETERINARIA -
TUPIZA

CONTADURIA PUBLICA
Y/O AUDITORIA -TUPIZA

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.

CC.EE.FF.AA.
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.

CIENCIAS DE LA SALUD
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.
DERECHO

DIRECCION DE
SERVICIOS ACADEMICOS

Prestar servicios a otras carreras con la ensefianza de Lenguas
Extranjeras y Nativas en la carrera

Formar Profesionales en la Carrera de Linguistica e Idiomas.

Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Formar médicos cirujanos generales, capaces de resolver problemas

de salud Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Formar Profesionales en Ingenieria de Medio Ambiente en la gestion

2024
Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social, de acuerdo al nuevo modelo academico de la
UATF.

Formar profesionales en Ciencias Quimicas a nivel de Licenciatura.

Formar Profesionales de Grado con calidad, regularidad y
pertinencia social en las diferentes areas del conocimiento de la
Quimica del Litio y Recursos Evaporiticos.

Fortalecer el capital humano investigador para potenciar el
desarrollo cientifico en Quimica del Litio y Recursos Evaporiticos

Formar Profesionales a Nivel de Licenciatura en Ingenieria de
Sistemas.
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social.
Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Fortalecer la formacion profesional de grado con calidad y

pertinencia social
Formar Profesionales idoneos y solventes en Medicina Veterinaria y

Zootecnia en la Sede Tupiza.

Fortalecer la formacidn profesional de grado y post grado con
calidad y pertinencia social

Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de
Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la
Facultad

Implementar el programa modular autofinanciado de Enfermeria a
nivel técnico medio

Regularizar del sistema modular vigente al sistema anual en el
programa Derecho Tupiza y posterior conversion en Carrera que
conlleva los beneficios estudiantiles.

Establecer mecanismo de seguimiento a graduados

100

98

57

40

50

94

97

100

87

100

94

49

64

91

100

95

39

100

100

50

50

ALTA

ALTA

MEDIA

BAJA

MEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

MEDIA

MEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA

ALTA

ALTA

MEDIA

MEDIA



Formular y Establecer un nuevo sistema de Evaluaciéon Académica de
DIRECCION DE . L .
acuerdo al nuevo modelo Educativo. (con indicadores, parametros 17 BAJA

SERVICIOS ACADEMICOS .
de medicidn)

DIRECCION DE Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

. . . 68 MEDIA

SERVICIOS ACADEMICOS pertinencia social en la sede central y sedes desconcentradas
DIRECCION DE Implementar vy aplicar el Modelo Educativo del Sistema 100 ALTA
SERVICIOS ACADEMICOS Universitario Boliviano (SUB) en la UATF.
DIRECCION DE

Promover vy difundir la oferta académica. 100 ALTA
SERVICIOS ACADEMICOS
PROGRAMA Formar Profesionales de Grado con calidad, regularidad y
AUTOMOTRIZ SEDE pertinencia social en las diferentes areas del conocimiento del area 56 MEDIA
LLICA automotriz.
PROGRAMA DISENO Y ) , :

. Fortalecer la formacién profesional de grado con calidad y

PROGRAMACION . . . 100 ALTA

pertinencia social
DIGITAL
PROGRAMA Formar profesionales a nivel técnico medio con opcién a continuar 46 MEDIA
ENFERMERIA SEDE LLICA sus estudios a nivel de técnico superior y licenciatura
VICERRECTORADO Incentivar la graduacion por excelencia académica y el cumplimiento 100 ALTA

del plan de Estudios en el tiempo previsto (PROGRAMA 78000001)

AREA ESTRATEGICA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Formar recursos humanos mediante la investigacién y especializacidon postgradual

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA INGENIERIA Creacion de la Sociedad Cientifica de Docentes 100 ALTA
COMERCIAL
DECANATO Y APOYO Implementar proyectos de investigacién conjuntamente las carreras
ACADEMICO FAC. de desarrollo e innovacion de impacto regional, nacional e 100 ALTA
CIENCIAS PURAS internacional
DIRECCION
INVESTIGACION . . . I

Formar investigadores a nivel docente y estudiantil 50 MEDIA
CIENTIFICAY
TECNOLOGICA
INSTITUTO
INVESTIGACION FAC. Formular plan de formacidn para investigadores 100 ALTA

CIENCIAS PURAS

OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer la difusion de resultados de investigaciones

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
DIRECCION

INVESTIGACION Difundir resultados de investigacion y registros de propiedad 40 BAJA
CIENTIFICA'Y intelectual y patentes

TECNOLOGICA

OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Generar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidén de impacto regional e internacional

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO




CARRERA

AGROINDUSTRIAL
CARRERA INGENIERIA

COMERCIAL
CARRERA MECANICA

AUTOMOTRIZ

CARRERA TRABAJO
SOCIAL - UNCIA

CENTRO DE
FORMACION,
INVESTIGACION E
INTERACCION SOCIAL -
CEFIIS

CENTRO DE
INVESTIGACION
MINERO AMBIENTAL -

CIMA UATF
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.
INGENIERIA

TECNOLOGICA
DIRECCION

INVESTIGACION
CIENTIFICAY
TECNOLOGICA

INSTITUTO BOLIVIANO
DE BIOLOGIA DE LA

ALTURA
INSTITUTO BOLIVIANO

DE BIOLOGIA DE LA

ALTURA
INSTITUTO BOLIVIANO

DE BIOLOGIA DE LA
ALTURA

INSTITUTO
INVESTIGACION FAC.
AGRONOMIA

INSTITUTO
INVESTIGACION FAC.
CC.EE.FF.AA.

INSTITUTO
INVESTIGACION FAC.

CC.SS.HH.
INSTITUTO

INVESTIGACION FAC.
CC.SS.HH.

Gestionar la creacién del Centro de Investigacion de la Carrera

Ingenieria Agroindustrial
Realizar un estudio de Desercién estudiantil en la Facultad de

Ciencias Econdmicas.
Promover la investigacion cientifica para la generacion de programas
, proyectos y produccion intelectual.

Iniciar la ejecucidn con el funcionamiento del centro de
investigacidn del Plan Estrategico de la Carrera de Trabajo Social

Fortalecer la produccidn agricola en las granjas de Esmeralda Alta,
Esmeralda baja, Mojotorillo, Puna, Samasa.

Fortalecer la produccidn lactea y transformacion de derivados
lacteos en Puna

Prestar servicios especializados en ensayo fisico - quimico y
bacteriolégico de aguas, suelos, sedimentos, vegetales y otros

Transferir resultado de investigacidn a la sociedad (Aplicabilidad de
los proyectos con la adecuacion de los reglamentos de la Facultad de
Ing. Tecnoldgica.

Ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en
diversas areas

Implementar proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacion de
impacto regional e internacional

Estudiar Otras causas de las Cefaleas en la altura, en ambos sexos.

Estudiar otros factores de riesgo a los conocidos, que influyen en la
presion arterial y en la poliglobulia de altura

Fortalecer los trabajos de Investigacidn a través de la Interaccidn
Social de las enfermedades propias de la altura.

Formular trabajos de investigacion (Auxiliares de Investigacidn) para
el desarrollo e innovacién en diversas dreas Agricolas, Pecuarias,
Agroindustriales, Desarrollo Rural y Medicina Veterinaria..

Elaborar trabajos de investigacion y desarrollo en beneficio de la
Universidad, de la sociedad en su conjunto y por ende del
departamento de Potosi, con el propdsito de satisfacer la demanda
existente, mediante la firma de convenios con entidades publicas,
privadas y organizaciones de la sociedad civil, segun disponibilidad
del instituto.

Desarrollar y promover trabajos de investigacién estudiantiles del
area social y humanistica

Publicar y difundir resultados de los proyectos de investigacion
concluidos a través de revistas indexadas

80

100

100

40

20

100

50

100

100

95

97

98

100

100

100

ALTA

ALTA

BAJA

ALTA

BAJA

BAJA

ALTA

MEDIA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA



INSTITUTO
INVESTIGACION FAC. Desarrollar investigacidn cientifica en el area de la salud 100 ALTA
CIENCIAS DE LA SALUD

INSTITUTO - . S . .
Desarrollar actividades de investigacion e interaccidn social de la

INVESTIGACION FAC. 100 ALTA
Facultad de Derecho

DERECHO

INSTITUTO . .. . . ;

Brindar apoyo técnico al Tribunal Agroambiental y la Defensoria del
INVESTIGACION FAC. ., . L ) 100 ALTA
GEOLOGIA Pueblo en el tema contaminacion ambiental por actividades mineras

INSTITUTO . . L, . .

Elaborar trabajos de investigacidon que atiendan las necesidades del
INVESTIGACION FAC. . " . . 100 ALTA
entorno (local y regional) en la tematica geoldgica ambiental

GEOLOGIA

INSTITUTO Proyecto de Investigacién Caracterizacién Hidroldgica,

INVESTIGACION FAC. Hidrogeoldgica e Hidroquimica de la cuenca Antequera - Mina 90 ALTA
GEOLOGIA Bolivar

INSTITUTO

Mejorar la calidad de la investigacidn cientifica y tecnolégica en
INVESTIGACION FAC. . . L 100 ALTA
trabajos y proyectos de investigacion.

INGENIERIA
Desarrollar el interés en la investigacién por la busqueda continua

INSTITUTO de nuevos conocimientos para la actualizacién permanente de los

INVESTIGACION FAC. . P . . P . 100 ALTA
docentes, estudiantes y plantel administrativo de laboratorios

MEDICINA . .
asumiendo la capacitacion en [+D+l.
Desarrollar trabajos de investigacidon con docentes y estudiantes en
el area de la medicina para evidenciar las necesidades sociales 100 ALTA
requeridas en salud.

INSTITUTO

Orientar la elaboracion de trabajos de investigacién y articulos
INVESTIGACION FAC. e . . 100 ALTA
cientificos en las diferentes areas de desarrollo de la Facultad

TECNICA
S_oualll_zarydlfundlr los trabajos de investigacion y los articulos 100 ALTA
cientificos
Generar Proyectos de Investigacién Cientifica, Tecnolégica e

VICERRECTORADO Innovacién con enfoque Productivo de desarrollo y Produccion 75 ALTA

Cientifica a través de la vinculacién de la investigacion al proceso de
ensefianza aprendizaje.

OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Promover el proceso de investigacion a través de la planificacion y transferencia de resultados

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
CARRERA VETERINARIA -

B Disefiar e implementar la investigacion en el PEA de la carrera 100 ALTA
DIRECCION

INVESTIGACION Implementar procesos de investigacion a través de la 20 MEDIA
CIENTIFICAY Implementacion de Institutos de Investigacion Especializados

TECNOLOGICA

INSTITUTO

Formular proyectos y trabajos de investigacién experimentales en
INVESTIGACION FAC. . ., . . 50 MEDIA
MINERA empresas mineras y plantas de concentracion de impacto regional

AREA ESTRATEGICA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Coadyuvar en la difusion y transferencia de conocimientos de la universidad con su entorno

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO




CARRERA Equipar los talleres de transformacion de alimentos (R.P LIBRE
AGROINDUSTRIAL DISPONIBILIDAD)

Fomentar la practica artistica en los nifios, jovenes y personas
CARRERA ARTES

adultas de nuestra sociedad (AUTOFINANCIADOS CON RECURSOS
MUSICALES

PROPIOS)
DIRECCION DE

Difundir y transferir conocimientos de la universidad al contexto
EXTENSION

UNIVERSITARIA

externo

ESCUELA DE IDIOMAS Difundir y transferir conocimientos de la universidad al contexto

POTOSI externo
Fomentar la Extension e Interaccion Universitaria mediante la
VICERRECTORADO difusion virtual, visual y escrita de la produccién intelectual de la

comunidad universitaria y la sociedad para mejorar la pertinencia de
todas las carreras de la UATF.

100

100

100

100

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA

OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Formular y ejecutar proyectos de interaccion social, extensién universitaria y consolidar nuevos convenios

interinstitucionales

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA ECONOMIA - X .. T
Ejecutar 4 convenios interinstitucionales 25 BAJA
UNCIA
CARRERA TRABAJO Consolidar convenios interinstitucionales que fortalezcan la 100 ALTA
SOCIAL interaccién social.
DIRECCION DE Consolidar proyectos de interaccidn social, extension universitaria
EXTENSION : Sl femes bk ’ i 88 ALTA
realizar convenios interinstitucionales
UNIVERSITARIA
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Promover actividades artisticas y culturales en el interior de la universidad
UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA ARTES Difundir actividades artistico culturales en los diferentes escenarios 100 ALTA
MUSICALES del Departamento.
DIRECCION DE . .. . . .
Realizar actividades culturales y deportivas en el interior de la
EXTENSION . . 100 ALTA
universidad
UNIVERSITARIA
DIRECCION DE Realizar actividades de Extension Universitaria, cultura y deportes a
EXTENSION partir de las necesidades identificadas por los estudiantes 62 MEDIA
UNIVERSITARIA universitarios (PROGRAMA 76000001)
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Promover el desarrollo de programas que coadyuven al servicio comunitario institucional
UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
ALBERGUE Apoyar la formacion profesional de estudiantes universitarios de 98 ALTA
UNIVERSITARIO €sCas0s recursos.
BIENESTAR Mejorar los espacios de Bienestar Social y prestacién de servicios 0 BAIA
UNIVERSITARIO sociales dentro la Universidad.
BIENESTAR
Subsidios y subvenciones (PROGRAMA 980000088) 100 ALTA
UNIVERSITARIO
CARRERA AGRONOMIA Coadyu'var el Proceso Ensefianza Aprendizaje y brindar servicios a la 100 ALTA
Comunidad
CARRERA AGRONOMIA Producir Plantas Forestales, Ornamentales y Frutales 100 ALTA



CARRERA DE Coadyuvar al desarrollo del Proyecto " Actualizacidn Catdlogo de

. e " 53 MEDIA

ARQUITECTURA Bienes Inmuebles Centro Histdrico Potosi" - 510/22
CARRERA DE Coadyuvar el Proceso Ensefianza Aprendizaje en la Carrera 100 ALTA
INGENIERIA CIVIL Ingenieria Civil
CARRERA DE Coadyuvar el Proceso Ensefanza Aprendizaje y brindar servicios a la 98 ALTA
INGENIERIA CIVIL Comunidad
CARRERA DE

Generar recursos propios con la venta de servicios 100 ALTA
INGENIERIA CIVIL
CARRERA DE Coadyuvar el Proceso Ensefanza Aprendizaje y brindar servicios a la 100 ALTA
INGENIERIA EN MINAS  Comunidad
CARRERA DE Difundir y transferir conocimientos de la universidad al contexto 100 ALTA
INGENIERIA EN MINAS externo
CARRERA FISICA Coadyuvar el Proc?so Ensenanz'a Alprendlzaje en la Carrera de Fisica 100 ALTA

y las Carreras del Area de Ingenieria
CARRERA INGENIERIA  Coadyuvar el Proceso Ensefianza Aprendizaje y brindar servicios 100 ALTA
INFORMATICA informatica y robdtica a la comunidad
CARRERA MECANICA Equipar el taller de elevacion hidra ulica de automovilez (RECURSOS 0 BAIA
AUTOMOTRIZ PROPIOS)
DIRECCION DE
EXTENSION Desarrollar programas de servicio comunitario institucional 67 MEDIA
UNIVERSITARIA
ESCUELA DE IDIOMAS
POTOS Desarrollar programas de servicio comunitario institucional 100 ALTA
TELEVISION Difundir las actividades de la Universidad a la comunidad 100 ALTA
UNIVERSITARIA universitaria y la sociedad en general.
UNIDAD DE EDUCACION
PRACTICA E Fortalecer los médulos de produccién de la UEPI (Unidad de

. educacion Practica e Investigacion). (RECURSOS PROPIOS) 100 ALTA

INVESTIGACION - UEPI

PROYECTADOS
CARRERA VETERINARIA
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:

Promover una cultura de gestion ambiental

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
DIRECCION DE . . . S o

Realizar actividades y publicaciones institucionales sobre gestion
EXTENSION 100 ALTA

ambiental (cambio climatico)
UNIVERSITARIA

AREA ESTRATEGICA 4: FORMACION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Fomentar el respeto a los derechos humanos, la equidad de génro y a las personas con discapacidad

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
BIENESTAR Coadyuvar al fomento de los derechos humanos, la equidad de 0 BAIA
UNIVERSITARIO género y a las personas con capacidades especiales

Coadyuvar al fomento de los derechos humanos, la equidad de

género y a las personas con capacidades especiales
Desarrollar eventos de respeto a la equidad de género en los

diferentes estamentos universitarios

PERSONAL 50 MEDIA

VICERRECTORADO 33 BAJA

OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer el desarrollo de una cultura de planificacion, de control de gestion y de evaluacién Universitaria, con sistemas
de gestion por resultados y de calidad, y el uso de tecnologias de informacién y comunicacién




UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO
CARRERA DE
INGENIERIA DE Desarrollar autoevaluaciones de la carrera 0 BAJA
PROCESOS
DATA CENTER Capacitacién sobre sistemas de virtualizacién 100 ALTA
DATA CENTER C.apaC|tar sgbre el ma.rllejo de entornos virtuales de aprendizaje y 100 ALTA
sistemas de informacion
DATA CENTER Coordinar la ampliacion de red.es .de |nformaC|.on a.unldades que no 100 ALTA
cuentan con acceso a la red principal de la Universidad.
Desarrollar, validar e implementar Sistemas de informacion
DATA CENTER .. L. . 100 ALTA
académico — administrativo
DATA CENTER Gestionar el Sistema de informacion Académica 100 ALTA
DATA CENTER Gestionar la infraestructura tecnolégica de la Universidad 100 ALTA
DATA CENTER Gestionar la Plataforma de Educacion Virtual 100 ALTA
DATA CENTER Gestionar las Base de Datos Administrativas de la Universidad 100 ALTA
DATA CENTER Gestionar las Bases de Datos Académicas de la Universidad 100 ALTA
Implementar estandares para el desarrollo de sistemas de
DATA CENTER . L, 50 MEDIA
informacion.
DATA CENTER Implemellecar politicas de Seguridad y de uso seguro de la 50 MEDIA
Informacién
DECANATO Y APOYO Fortalecer el Desarrollo de una cultura de planificacion, de control 0 BAJA
ACADEMICO FAC. ARTES de gestidn y de evaluacién universitaria.
DECANATO Y APOYO . .
Desarrollar autoevaluaciones de todas las carreras centralizadas y
ACADEMICO FAC. ) . 40 BAJA
descentralizadas (exceptuando las carreras acreditadas)
CC.EE.FF.AA.
Implementar y ajustar el Plan de Desarrollo Facultativo articulado al
PEI 90 ALTA
DECANATO Y APOYO Apoyar .el proceso del desarrollo acadfem_lco de cada Carrer_a
dependiente de la Facultad, en cumplimiento a las normativas del
ACADEMICO FAC. . . . . . . . , 100 ALTA
Sistema Universitario y de la Universidad Universidad Autonoma
CC.SS.HH. . e
Tomas Frias
DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC. Formular Plan de Desarrollo Facultativo articulado al PEI 100 ALTA
CIENCIAS PURAS
DECANATO Y APOYO Apoyar académicamente y administrativamente en la Formacién de
ACADEMICO FAC. Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la 100 ALTA
INGENIERIA Facultad de Ingenieria
DECANATO Y APOYO .. _ . oz
ACADEMICO FAC Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de
’ Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la 88 ALTA
INGENIERIA
Facultad.
TECNOLOGICA
DIRECCION DE Elaborar y Actualizar Reglamentos Internos y Manuales que sirvan 100 ALTA
PLANIFICACION como instrumentos de gestién administrativa.
INSTITUTO ., . . L
INVESTIGACION EAC. Apoya.lr la elaboracion de los trabajos de investigacion de los 100 ALTA
becarios
ARTES
REGISTROS Y Administrar el Sistema Integrad9 d.e, Informa_luon ?f:ademlca palra .
coadyuvar los procesos de inscripcidn, matriculacidn y otros tramites 96 ALTA
ADMISIONES

académicos

OBJETIVO INSTITUCIONAL:



Fortalecer el relacionamiento y la cooperacién internacional de la Universidad Autdnoma Tomas Frias con organismos y

Universidades del exterior.

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
DIRECCION DE . . . . .
Consolidar el relacionamiento y la cooperacion nacional e
RELACIONES . . . . a 2 g
internacional de la Universidad Auténoma Tomas Frias con 84 ALTA
NACIONALES E . . . . . . .
organismos y Universidades del interior y exterior del Pais.
INTERNACIONALES
Fortalecer y promocionar los procesos de movilidad docente, 0 BAIA
estudiantil y administrativa
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo institucional
UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
CARRERA
ADMINISTRACION DE Equipar la biblioteca virtual (RECURSOS PROPIOS) 0 BAJA
EMPRESAS
CARRERA ARTES Equipar aulas de la Ciudadela Universitaria con pupitres e 0 BAJA
MUSICALES instrumentos musicales (RECURSOS PROPIOS)
CARRERA Equipar los laboratorios de la Carrera (RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCIONES R 0 BAJA
PROYECTADOS)
CIVILES
CARRERA DE . . . . .
Equipamiento de laboratorio de energias alternativas 100 ALTA
INGENIERIA ELECTRICA
CARRERA DE
Implementacion de Laboratorio de Electronica (RECURSOS
INGENIERIA PROPIOS) 100 ALTA
ELECTRONICA
CARRERA DE
Equipamiento de Gabinete y Laboratorio 100 ALTA
INGENIERIA EN MINAS
CARRERA DERECHO Equipar Direccién de Carrera y Decanatura 100 ALTA
CARRERA INGENIERIA ~ Complementar hardware en la Carrera de Informatica (RECURSOS 100 ALTA
INFORMATICA PROPIOS)
CARRERA MEDIO Fortalecimiento del Proceso de Ensefianza Aprendizaje en la carrera 50 MEDIA
AMBIENTE de ing. de medio ambiente ( Recursos Proyectados)
Equipar laboratorios orgénica alimentos, quimica del litio y recursos
CARRERA QUIMICA evaporisticos, proc?sos metaIL’Jrg'icc'Js y analisis quimico pajIra. mejorar 100 ALTA
el proceso de ensefianza aprendizaje en la Carrera de Quimica.
(RECURSOS PROPIOS)
CARRERA TRABAJO Equipamiento y Modernizacién de ambientes en la Carrera Trabajo 75 ALTA
SOCIAL - UNCIA Social. Sede Uncia
CARRERA TURISMO -
UYUNI Equipar aulas de la Carrera (RECURSOS PROPIOS - FPL) 0 BAJA
CARRERA VETERINARIA - Equipar las diferentes secciones de la Carrera (FPL-RECURSOS 100 ALTA
TUPIZA PROPIOS)
Coordinar el mantenimiento de los servicios de respaldo para su
DATA CENTER . . . 100 ALTA
funcionamiento que tiene el Centro de Datos.
Garantizar el mantenimiento de infraestructura, equipamiento y
INFRAESTRUCTURA otros gastos de capital realizados con recursos IDH (PROGRAMA 100 ALTA
75000001)
Planificar la elaboracién proyectos de infraestructuray
INFRAESTRUCTURA equipamiento, planificar el mantenimiento de infraestructurasy 99 ALTA

activos, asi mismo la fiscalizacidn y supervisidon de obras en la UATF.

OBIJETIVO INSTITUCIONAL:



Implementar los Sistemas de Transparencia y Rendicién de Cuentas

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA CRITERIO
DIRECCION DE Coadyuvar en la implementacidn de procesos de transparencia y
. 100 ALTA
PLANIFICACION rendicién de cuentas
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Lograr mayores niveles de eficacia, eficiencia y de sostenibilidad financiera

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO

APOYO - - - . .
Atender solicitudes de tramites académicos y administrativos de las

ADMINISTRATIVO , 100 ALTA
Carreras de la Sede Uncia

SUBSEDE UNCIA

APOYO ., - (. -
Apoyar en la Atencion de solicitudes de Tramites Académicos y

ADMINISTRATIVO L . . 0 BAJA
Administrativos a las Carreras de la Sede Uyuni.

SUBSEDE UYUNI

ASESORIA JURIDICA Asesor_ar.a autoridades, unldad(?s ac?de.mlcas - admllnlstratlvas en el 100 ALTA
cumplimiento de las normas universitarias y de caracter general.

ASESORIA JURIDICA Capacitar a autoridades superiores y autoridades intermedias de la 100 ALTA
UATF

AUDITORIA INTERNA 1 Informe de Auditoria Operativa 100 ALTA
Elaborar relevamientos de informacidn segln recomendaciones de

AUDITORIA INTERNA , 100 ALTA
la Contraloria General del Estado.

AUDITORIA INTERNA Emltllr lllnforme de Auditoria de Cumplimiento y 3 Seguimientos a 75 ALTA
Auditorias
Emitir 3 Informes del Examen de Confiabilidad de los Registros y

AUDITORIA INTERNA . . ., 100 ALTA
Estados Financieros de la U.A.T.F., gestidon 2023.
Facilitar el acceso y difusidn de los recursos de informacidn en la

BIBLIOTECAS creacion de conocimiento y contribuir a la consecucion de los 75 ALTA
objetivos cientificos de la UATF.
Atender los procesos de Contratacién de Bienes y Servicios,

BIENES E INVENTARIOS Administracién, Manejo y Disposicion de Activos Fijos en el Marco 100 ALTA
de la Ley 1178 y de las NB-SABS.
Realizar el inventario y revalorizacion de equipos de oficina y

BIENES E INVENTARIOS mu'eblets, equo,de comunlclauolnes, maquinaria y equipo de la 33 BAJA
Universidad Auténoma Tomas Frias conforme al plan de
inventariacion

CARRERA
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

ADMINISTRACION DE 75 ALTA
COMPROMISOS)

EMPRESAS

CARRERA Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M. 100 ALTA

AGROINDUSTRIAL COMPROMISOS)

CARRERA AGRONOMIA Desarrollar politicas de generacidn de Recursos Propios (M. DE 67 MEDIA
COMPROMISOS)

CARRERA
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

AGROPECUARIA - 100 ALTA
COMPROMISOS)

VILLAZON

CARRERA ARTES Desarrollar politicas de generacidn de Recursos Propios (M. DE 50 MEDIA

MUSICALES COMPROMISOS)

CARRERA ARTES Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M. 100 ALTA

PLASTICAS COMPROMISOS)

CARRERA CIENCIAS DE  Desarrollar politicas de generacion de Recursos Propios (M. 33 BAJA

LA COMUNICACION

COMPROMISOS)



CARRERA
CONSTRUCCIONES

CIVILES
CARRERA

CONTABILIDAD Y
FINANZAS

CARRERA CONTADURIA

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

PUBLICA Y/O AUDITORIA COMPROMISOS)

CARRERA DE
ARQUITECTURA

CARRERA DE GEODESIA
Y TOPOGRAFIA

CARRERA DE

INGENIERIA CIVIL
CARRERA DE

INGENIERIA DE

PROCESOS
CARRERA DE

INGENIERIA DE

SISTEMAS
CARRERA DE

INGENIERIA ELECTRICA
CARRERA DE

INGENIERIA

ELECTRONICA
CARRERA DE

INGENIERIA EN

DESARROLLO RURAL
CARRERA DE

INGENIERIA EN MINAS

CARRERA DE
INGENIERIA GEOLOGICA

CARRERA DE
INGENIERIA MECANICA

CARRERA DE
INGENIERIA
MECATRONICA
CARRERA DERECHO
CARRERA DERECHO -

TUPIZA
CARRERA DERECHO -

UNCIA
CARRERA ECONOMIA

CARRERA ECONOMIA -
UNCIA
CARRERA ECONOMIA -
UYUNI

CARRERA ENFERMERIA

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacion de Recursos Propios

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

DE

100

33

100

100

33

44

100

33

100

75

75

67

66

80

100

34

25

50

67

80

BAJA

BAJA

ALTA

BAJA

ALTA

ALTA

BAJA

MEDIA

ALTA

BAJA

ALTA

ALTA

ALTA

MEDIA

MEDIA

ALTA

ALTA

BAJA

BAJA

MEDIA

MEDIA

ALTA



CARRERA ENFERMERIA -
VILLAZON

CARRERA ESTADISTICA

CARRERA INGENIERIA
INFORMATICA

CARRERA LINGUISTICA

CARRERA LINGUISTICA -

UYUNI
CARRERA

MATEMATICAS
CARRERA MECANICA

AUTOMOTRIZ
CARRERA MEDICINA

CARRERA MEDIO

AMBIENTE
CARRERA

ODONTOLOGIA
CARRERA QUIMICA

CARRERA SISTEMAS -

TUPIZA
CARRERA TRABAJO

SOCIAL
CARRERA TRABAJO

SOCIAL - UNCIA
CARRERA TURISMO
CARRERA TURISMO -

UYUNI
CARRERA VETERINARIA -

TUPIZA

CONTABILIDAD

CONTADURIA PUBLICA
Y/O AUDITORIA -TUPIZA

DATA CENTER

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC. ARTES

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.
CC.AA.PP.

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.

CC.EE.FF.AA.
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.
CC.SS.HH.

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios
(REFORMULADO)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacion de Recursos Propios
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Proporcionar informacién econdémica, financiera, util, oportunay

confiable para la toma de decisiones del nivel ejecutivo.

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Capacitar, y dar soporte, sobre el uso adecuado de los sistemas

académicos administrativos

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de

Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la

Facultad
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios

(M.COMPROMISOS)
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacidn de Recursos Propios (M
COMPROMISOS)

100

50

66
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100

100

100
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100

100

100
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100

100

100
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100

100

100
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33

ALTA

MEDIA
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MEDIA
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MEDIA

ALTA
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MEDIA

ALTA
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ALTA

MEDIA
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ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAJA



DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.
CIENCIAS DE LA SALUD

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.

CIENCIAS PURAS
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.
DERECHO

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.
GEOLOGIA

DECANATO Y APOYO
ACADEMICO FAC.

INGENIERIA
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.
INGENIERIA

TECNOLOGICA
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC.

MEDICINA
DECANATO Y APOYO

ACADEMICO
FAC.MINERA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y

FINANCIERA
DIRECCION

ADMINISTRATIVAY

FINANCIERA
DIRECCION

ADMINISTRATIVA'Y

FINANCIERA
DIRECCION

ADMINISTRATIVAY

FINANCIERA
DIRECCION

ADMINISTRATIVA'Y

FINANCIERA
DIRECCION DE

EVALUACION Y
ACREDITACION

Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de
Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la

Facultad
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.

COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Apoyar en la gestién académica y administrativa de las unidades
dependientes de la facultad.

Crear e implementar el centro de Conciliacion Juridico
Desarrollar politicas de generacion de Recursos Propios (M. DE

COMPROMISOS)
Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de

Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la

Facultad
Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios

(M.COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacidn de Recursos Propios (M. DE
COMPROMISOS)

Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de
Profesionales en la Carrera de Ingenieria Minera y Carrera de

Ingenieria de Procesos de Materias Primas Minerales.
Desarrollar Politicas de Generacion de Recursos Propios (MATRIZ DE

COMPROMISOS)

Contratar servicios en salud para los estudiantes universitarios por el
Seguro Social Universitario (PROGRAMA 74000001)

Cubrir gastos devengados no pagados de la Institucion PROGRAMA
99000001

Planificar situaciones de contingencia social sanitaria institucional
(PROGRAMA 74000098)

Planificar, ejecutar y controlar los procesos de control de
Presupuesto Institucional y el Sistema de Contabilidad Integrada.

Utilizar racionalmente los recursos otorgados por concepto de
compensacion por la Emisién de Diplomas de Bachiller PROGRAMA
(77000001)

Fortalecer los procesos de control de gestién y de evaluacidn
universitaria

Realizar Seguimiento al Plan Estratégico Institucional, Seguimiento y
Evaluacion al Plan Operativo Anual

80
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100

67

50

50

100

100
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100

100

90
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100
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MEDIA
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MEDIA
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ALTA
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DIRECCION DE
PLANIFICACION
DIRECCION DE
PLANIFICACION
DIRECCION DE
PLANIFICACION
DIRECCION DE
PLANIFICACION
DIRECCION DE

PLANIFICACION
DIRECCION DE

RELACIONES
NACIONALES E

INTERNACIONALES

DIRECCION DE

SERVICIOS ACADEMICOS

FINANZAS

IMPRENTA
UNIVERSITARIA

IMPRENTA
UNIVERSITARIA

PERSONAL

PRESUPUESTOS

PROGRAMA DISENO Y
PROGRAMACION

DIGITAL
PROGRAMA

ENFERMERIA SEDE LLICA

RECTORADO

RECTORADO

REGISTROS Y
ADMISIONES

SECRETARIA GENERAL

Asesorar a las unidades académicas y administrativas en la
formulacién de proyectos de inversion

Establecer una provision de gastos de funcionamiento

Establecer una provisién para gastos de inversién (PROGRAMA

97000002)
Formular y Asesorar Procesos de Planeamiento de Corto y Mediano

Plazo

Realizar seguimiento continuo a la ejecucién financiera de inversién

Legalizacién de documentos emitidos por la UATF para el extranjero
(Apostilla)

Modernizar la administracion académica

Previsiones gastos de funcionamiento

Aquirir insumos y materiales para brindar el servicio de impresion
(RECURSQOS PROPIOS Y RECURSOS PROPIOS PROYECTADOS)

Atender las demandas y/o solicitudes de impresién de las distintas
reparticiones de la Universidad y de las sedes en base a ordenes de
trabajo, solicitudes con recursos propios y servicio de fotocopias.

Contribuir al Desarrollo del personal académico y administrativo
mediante los procesos de provisién, Mantencion , seguimiento y
control en el marco de las normas vigentes para contribuir al logro
de objetivos institucionales.

Administrar el proceso de elaboracién de presupuesto considerando
el origen y destino de los recursos econdmico-financieros

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios (M.
COMPROMISOS)

Desarrollar politicas de generacién de Recursos Propios

Administrar la Universidad con eficiencia, eficacia y transparencia.

Convocar a Consejos Universitarios para la aprobacién de politicas

académicas y administrativas.
Atender el 100% de solicitudes de certificado de notas, actas de

tesis, grados y juramento, proyecto de grado, internado rotatorio,
programa de titulacion especial para anteriores egresados y otros

mejorado rapido y confiable
Facilitar al Honorable Consejo Universitario el cumplimiento de sus

atribuciones, posibilitar un relacionamiento eficiente del Rector con
todas las instancias académicas y administrativas y establecer las
directrices para los mecanismos de comunicacién interna de la
Universidad.
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100

100

100
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Administrar el Efectivo de los recursos financieros de la Universidad
TESORERIA para efectuar una adecuada y oportuna disponibilidad de los 100 ALTA
requerimientos tanto académicos como administrativos.

Definir estrategias que permitan mantener dentro de los parametros

VICERRECTORADO
establecidos la relacién Estudiante/Docente (M. COMPROMISOS)

100 ALTA

Fortalecer el Data Center en sus 2 areas (académico y
administrativo) y la Unidad Informatica del Vicerrectorado para el
VICERRECTORADO logro de los mddulos de directores de Carrera a través de la 100 ALTA
digitalizacién académica de la Universidad en el manejo de la
informacién por drea de competencia.

OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Potenciar las capacidades de las autoridades, el personal docente y los administrativos de la Universidad Auténoma
Tomas Frias

UNIDAD OBJETIVO DE GESTION EFICACIA  CRITERIO

APOYO Apoyar en las gestiones administrativas y financieras a las carreras

ADMINISTRATIVO S S22 i 0 BAJA
de la sede de Tupiza

SUBSEDE TUPIZA

APOYO Lograr una administracion eficiente y oportuna en coordinacién con

ADMINISTRATIVO & clenteyop 100 ALTA
las Carreras de la Sede de Villazén.

SUBSEDE VILLAZON

DECANATO Y APOYO
Coadyuvar al cumplimiento de objetivos especificos de las carreras. 100 ALTA

ACADEMICO FAC. ARTES

DECANATO Y APOYO Apoyar académica y administrativamente en la Formacién de

ACADEMICO FAC. Profesionales de las Unidades Académicas que conforman la 100 ALTA

CIENCIAS PURAS Facultad

DECANATO Y APOYO L . .

ebElcoE e Apoy.la.r en If>gro de objetivos de la unidad academica y 100 ALTA
administrativa de la Facultad

MEDICINA
Socializar el Plan de Desarrollo Facultativo articulado al PEI 100 ALTA

DIRECCION DE ., N
Asesorar el proceso de Evaluacién del Desempefio Docente, para el

EVALUACION Y . . . 100 ALTA
mejoramiento y reconocimiento de la labor docente.

ACREDITACION

PERSONAL Contrllbw!',al desarrollo del capital humano mediante procesos de 75 ALTA
capacitacion

PERSONAL Definir e.strateglas q.Lfe permlltan mantehe.r den.tro de parametros 100 ALTA
establecidos a relacion Estudiante/Administrativo

VICERRECTORADO Desarrollar programas de capacitacion a docentes y estudiantes 100 ALTA

RESULTADO DE AVANCE PORCENTUAL POR OBJETIVOS DE UNIDAD
COMPONENTE DE INVERSION

AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Alcanzar niveles de excelencia y pertinencia, a través de la autoevaluacién y acreditacién en las carreras y programas

UNIDAD PROYECTO EFICACIA  CRITERIO




CARRERA

EQUIP. SALA DE MEDIOS AUDIOVISUALES CARRERA DE

100 ALTA
CONTABILIDAD Y CONTABILIDAD Y FINANZAS
FINANZAS
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer las carreras y programas de formacion profesional de grado con calidad y pertinenecia social
UNIDAD PROYECTO EFICACIA CRITERIO
APOYO 2
ADMINISTRATIVO CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE DERECHO E ING. DE 76 ALTA
SISTEMAS SEDE TUPIZA
SUBSEDE TUPIZA
CARRERA
CONTABILIDAD Y EQUIPAMIENTO ACADEMICO AMBIENTES CARRERA DE 9 ALTA
CONTABILIDAD Y FINANZAS
FINANZAS
CARRERA
EQUIPAMIENTO BIBLIOTECA VIRTUAL CARRERA DE CONTABILIDAD Y
CONTABILIDAD Y 0 BAJA
FINANZAS
FINANZAS
CARRERA
CONTABILIDAD Y REMODELACION AMBIENTES CARRERA DE CONTABILIDAD EDIFICIO 100 ALTA
CENTRAL UATF
FINANZAS
CARRERA DE CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE INGENIERIA CIVIL 100 ALTA
INGENIERIA CIVIL
CARRERA DE
EQUIPAMIENTO ACADEMICO CARRERA INGENIERIA CIVIL 100 ALTA
INGENIERIA CIVIL
CARRERA DE CONSTRUCCION MURO PERIMETRAL LABORATORIOS PLANTA
INGENIERIA DE DENVER 100 ALTA
PROCESOS
CARRERA ESTADISTICA  CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE ESTADISTICA 0 BAJA
CARRERA LINGUISTICA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE LINGUISTICA 0 BAJA
CARRERA MEDICINA EQUIPAMIENTO ANFITEATRO Y GABINETES CARRERA DE MEDICINA 20 BAJA
EQUIPAMIENTO CARRERA QUIMICA DEL LITIO Y RECURSOS
CARRERA QUIMICA Q Q 100 ALTA
EVAPORITICOS
CARRERA TRABAJO IMPLEMENTACION SISTEMA DE CALEFACCION CON GAS NATURAL 50 MEDIA
SOCIAL CARRERA TRABAJO SOCIAL
E'?ERN?RA TURISMO - CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE TURISMO SEDE UYUNI 19,99 BAJA
DECANATO Y APOYO
EQUIPAMIENTO ACADEMICO AMBIENTES FACULTAD DE CIENCIAS
ACADEMICO FAC. 40 BAJA
ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
CC.EE.FF.AA.
DIRECCION DE
EXTENSION EQUIPAMIENTO COMPLEJO DEPORTIVO FUL - UATF 0 BAJA
UNIVERSITARIA
DIRECCION DE .
EQUIPAMIENTO ACADEMICO CARRERAS - UATF 58 MEDIA
PLANIFICACION
EQUIPAMIENTO UNIDADES ADMINISTRATIVAS UATF 32 BAJA
DIRECCION DE POST CONSTRUCCION EDIFICIO POSTGRADO 10 BAJA
GRADO
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION EDIFICIO CARRERA DE ENFERMERIA SEDE VILLAZON 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION EDIFICIO CARREREA DE ENFERMERIA POTOSI 0 BAJA
AMPLIACION EDIFICIO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
INFRAESTRUCTURA 0 BAJA
HUMANISTICAS
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION PALACIO DE COMUNICACIONES UATF 100 ALTA



INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION CIUDADELA UNIVERSITARIA 100

INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION COLISEO CIUDADELA UNIVERSITARIA 0
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO CARRERA DE 0
CONTABILIDAD
CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURA 0
EMPRESAS
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION GIMNASIO DEPORTIVO ESTUDIANTIL UATF 0
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION GIMNASIO INTERNADO UNIVERSITARIO 0
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION HOSPITAL UNIVESITARIO U.A.T.F. 50
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION PARANINFO CIUDADELA UNIVERSITARIA 35
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION POLIDEPORTIVO CARRERA DE AUDITORIA TUPIZA 100

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO FACULTADES CIENCIAS DE LA
INFRAESTRUCTURA 75
SALUD, MEDICINA E IBBA

IMPLEMENTACION SISTEMA DE CALEFACCION EDIFICIO ACADEMICO

INFRAESTRUCTURA VICE RRECTORADO Y EDIFICIO ADMINISTRATIVO >0
INFRAESTRUCTURA REFACCION AMBIENTES CARRERA DE DERECHO 100
INFRAESTRUCTURA REFACCION EDIFICIO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 100
INFRAESTRUCTURA REMODELACION AULA MAGNA FACULTAD DE INGENIERIA MINERA 100

ALTA
BAJA

BAJA

BAJA

BAJA
BAJA
MEDIA
BAJA

ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA
ALTA
ALTA

AREA ESTRATEGICA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Generar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién de impacto regional e internacional

UNIDAD PROYECTO EFICACIA  CRITERIO
INSTITUTO DESAR. DE CAPACIDADES EN GIRH — MIC EN LA CUENCA
INVESTIGACION FAC. . 78 ALTA

PEDAGOGICA DE CAYARA — SANTA LUCIA MUNICIPIO DE YOCALLA
AGRONOMIA

AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD
OBIJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo institucional

UNIDAD PROYECTO EFICACIA CRITERIO
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS FACULTADES CIENCIAS 100 ALTA
PLANIFICACION DE LA SALUD, MEDICINA E IBBA
DIRECCION DE PREVISION GASTOS PARA INVERSION 100 ALTA
PLANIFICACION
INFRAESTRUCTURA CONST. CASETA PARA TRANSFORMADORES CIUDADELA 100 ALTA

UNIVERSITARIA - UATF
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE VETERINARIA TUPIZA 0 BAJA
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RESULTADOS POR UNIDAD/PROYECTOS

UNIDAD NOMBRE DEL PROYECTO EFICACIA CRITERIO
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS FACULTADES 100 ALTA
PLANIFICACION CIENCIAS DE LA SALUD, MEDICINA E IBBA
DIRECCION DE PREVISION GASTOS PARA INVERSION 100 ALTA
PLANIFICACION
DIRECCION DE 2
EQUIPAMIENTO ACADEMICO CARRERAS - UATF 58 MEDIA
PLANIFICACION
DIRECCION DE
EQUIPAMIENTO UNIDADES ADMINISTRATIVAS UATF 32 BAJA
PLANIFICACION
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO FACULTADES CIENCIAS
INFRAESTRUCTURA 75 ALTA
DE LA SALUD, MEDICINA E IBBA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION CIUDADELA UNIVERSITARIA 100 ALTA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION COLISEO CIUDADELA UNIVERSITARIA 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION PARANINFO CIUDADELA UNIVERSITARIA 35 BAJA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION HOSPITAL UNIVESITARIO U.A.T.F. 50 MEDIA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION POLIDEPORTIVO CARRERA DE AUDITORIA 100 ALTA
TUPIZA
INFRAESTRUCTURA REFACCION AMBIENTES CARRERA DE DERECHO 100 ALTA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE ADMINISTRACION DE 0 BAJA
EMPRESAS
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION GIMNASIO DEPORTIVO ESTUDIANTIL UATF 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION PALACIO DE COMUNICACIONES UATF 100 ALTA
IMPLEMENTACION SISTEMA DE CALEFACCION EDIFICIO
INFRAESTRUCTURA ACADEMICO VICE RRECTORADO Y EDIFICIO 50 MEDIA
ADMINISTRATIVO
CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO CARRERA DE
INFRAESTRUCTURA 0 BAJA
CONTABILIDAD
INFRAESTRUCTURA REFACCION EDIFICIO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 100 ALTA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE VETERINARIA TUPIZA 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION EDIFICIO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y 0 BAJA
HUMANISTICAS
AMPLIACION EDIFICIO CARRERA DE ENFERMERIA SEDE
INFRAESTRUCTURA 0 BAJA
VILLAZON
INFRAESTRUCTURA AMPLIACION EDIFICIO CARREREA DE ENFERMERIA POTOSI 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION GIMNASIO INTERNADO UNIVERSITARIO 0 BAJA
INFRAESTRUCTURA REMODELACION AULA MAGNA FACULTAD DE INGENIERIA 100 ALTA
MINERA
CONST. CASETA PARA TRANSFORMADORES CIUDADELA
INFRAESTRUCTURA 100 ALTA
UNIVERSITARIA - UATF
DIRECCION DE POST GRADO  CONSTRUCCION EDIFICIO POSTGRADO 10 BAJA
CARRERA DE INGENIERIA
CIVIL EQUIPAMIENTO ACADEMICO CARRERA INGENIERIA CIVIL 100 ALTA
CARRERA DE INGENIERIA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE INGENIERIA CIVIL 100 ALTA

CIVIL



CARRERA DE INGENIERIADE CONSTRUCCION MURO PERIMETRAL LABORATORIOS

PROCESOS PLANTA DENVER 100 ALTA
EQUIPAMIENTO CARRERA QUIMICA DEL LITIO Y RECURSOS

CARRERA QUIMICA 9 9 100 ALTA
EVAPORITICOS

CARRERA ESTADISTICA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE ESTADISTICA 0 BAJA

DECANATO Y APOYO

ACADEMICO FAC EQUIPAMIENTO ACADEMICO AMBIENTES FACULTAD DE 40 BAJA
’ CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

CC.EE.FF.AA.
CARRERA CONTABILIDADY  REMODELACION AMBIENTES CARRERA DE CONTABILIDAD 100 ALTA
FINANZAS EDIFICIO CENTRAL UATF
CARRERA CONTABILIDADY  EQUIPAMIENTO ACADEMICO AMBIENTES CARRERA DE 90 ALTA
FINANZAS CONTABILIDAD Y FINANZAS
CARRERA CONTABILIDADY  EQUIPAMIENTO BIBLIOTECA VIRTUAL CARRERA DE 0 BAJA
FINANZAS CONTABILIDAD Y FINANZAS
CARRERA CONTABILIDADY  EQUIP. SALA DE MEDIOS AUDIOVISUALES CARRERA DE 100 ALTA
FINANZAS CONTABILIDAD Y FINANZAS
IMPLEMENTACION SISTEMA DE CALEFACCION CON GAS
CARRERA TRABAJO SOCIAL 50 MEDIA
NATURAL CARRERA TRABAJO SOCIAL
CARRERA LINGUISTICA CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE LINGUISTICA 0 BAJA
EQUIPAMIENTO ANFITEATRO Y GABINETES CARRERA DE
CARRERA MEDICINA 20 BAJA
MEDICINA
APOYO ADMINISTRATIVO CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE DERECHO E ING. DE 76 ALTA
SUBSEDE TUPIZA SISTEMAS SEDE TUPIZA
CONSTRUCCION EDIFICIO CARRERA DE TURISMO SEDE
CARRERA TURISMO - UYUNI UYUNI 20 BAJA
DESAR. DE CAPACIDADES EN GIRH — MIC EN LA CUENCA
INSTITUTO INVESTIGACION PEDAGOGICA DE CAYARA — SANTA LUCIA MUNICIPIO DE 78 ALTA
FAC. AGRONOMIA
YOCALLA
DIRECCION DE EXTENSION
EQUIPAMIENTO COMPLEJO DEPORTIVO FUL - UATF 0 BAJA

UNIVERSITARIA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA "TOMAS FRIAS"
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Potosi, enero 21 de 2025
UATF/DAF/CAR/0087/2025

Serior M.Sc. Lic.

Marco Antonio Quichu Mogrovejo

Director a.i. Evaluacion y Acreditacion Universitaria
Presente

De mi mayor consideracion:

En atencion a CITE: UATF/DEAU/CAR/002/2025 de la Direccion de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria, con relacion a solicitud de
ejecucion presupuestaria gestion 2024, con corte 31 de diciembre y de
conformidad a informe proporcionado por la Division de Presupuestos
UATF/DAF/DPR/CAR/010/2025, adjunto en forma fisico y digital CD para

conocimiento de su autoridad y los fines consiguientes.

Con este particular, saludo a usted muy atentamente,

4

M.Sc. Lic. Beppardo Chogue Pareja
Irector Administrativo y Financiero a.l.

Adjunto: lo antecedido
copia: archive
BCHP/marcela

Av. Civica y Serrudo - Telf.(591)6227332 Fax. 6223022
Potosi - Bolivia



Potosi, 21 de enero de 2025

UATF/DAF/DPR/CAR/010/2025 19
o)
Sefior: S IR0 f/ g § e
y . 1 (5 €} \F
M.Sc. Lic. Bernardo Choque Pareja x 5 :

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Presente.-

Distinguido Licenciado:

Conforme a proveido de su autoridad con relacion a la solicitud de informacion que efectiia el
M.Sc. Lic. Marco Antonio Quichu Mogrovejo Director a.i. Evaluacion y Acreditacion
Universitaria en cite UATF/DEAU/CAR/002/2023, adjuntamos a la presente los Estados de
Ejecucion Presupuestaria de Gastos del 01 de enera al 31 de diciembre de la gestion 2024
conforme al siguiente detalle:

e Nivel de Ejecucién de Funcionamiento por unidad, reporte por fuente y organismo
financiador, formato fisico y digital.

e Nivel de Ejecucion de Inversion por proyecto, reporte por fuenfe y organismo
financiador, formato fisico y digital

e Reporte General de Ejecucion Presupuestaria por Unidad y Proyecto, formato fisico y
digital

Con este particular motive, presentamos a usted las consideraciones mds distinguidas.

Atentamente

(/.
V°B® Lic. R%Ig)q Gtla Michaga
JEFE a.i DIV. PRESUPUESTOS

cc/ arch.
Adjto. Docmtas
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Documentos:  APROBADOS ( Restriccién Entidad : 143)
Desde: Fecha: 01/01/2024
Hasta: Fecha: 31/12/2024
Cat. Prg. Descripcion Cat. Prg. Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas Presup. Vig. Preventivo Compromiso Devengado Pagado Saldo Por Pagar Porcen Saldo Deveng.
Entidad 143 Universidad Auténoma Tomaés Frias
0000 001 RECTORADO 423.743,00 -285.266,81 138.476,19 135.910,19 135.910,19 135.910,19 135.910,19 0,00 98,15 2.566,00
0000 002 SECRETARIA GENERAL 44.795,00 74.482,78 119.277,78 119.277,78 119.277,78 119.277,78 119.277,78 0,00 100,0 0,00
0000 003 AUDITORIA INTERNA 38.728,00 37.098,77 75.826,77 75.826,77 75.826,77 75.826,77 75.826,77 0,00 100,0 0,00
000 0 004 ASESORIA JURIDICA 45.909,00 126.432,28 172.341,28 172.341,28 172.341,28 172.341,28 172.341,28 0,00 100,0 0,00
0000 005 DIRECCION DE RELACIONES 15.368,00 24.444,48 39.812,48 39.812,48 39.812,48 39.812,48 39.812,48 0,00 100,0 0,00
NACIONALES E .
000 0 006 DIRECCION DE PLANIFICACION 113.681,00 -62.668,25 51.012,75 51.012,75 51.012,75 51.012,75 51.012,75 0,00 100,0 0,00
0000 007 DIRECCION DE EVALUACION Y 18.552,00 4.295,71 22.847,71 21.972,71 21.972,71 21.972,71 21.972,71 0,00 96,17 875,00
ACREDITACION
0000 008 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y 783.091,00 -514.468,60 268.622,40 254.840,57 254.840,57 254.840,57 254.840,57 0,00 94,87 13.781,83
FINANCIERA
0000 009 FINANZAS 2.600.000,00 -2.524.795,83 75.204,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.204,17
0000 010 PRESUPUESTOS 48.972,00 13.923,12 62.895,12 62.895,12 62.895,12 62.895,12 62.895,12 0,00 100,0 0,00
0000 011 CONTABILIDAD 66.181,00 -3.041,86 63.139,14 63.139,14 63.139,14 63.139,14 63.139,14 0,00 100,0 0,00
0000 012 TESORERIA 379.813,00 76.925,02 456.738,02 425.696,88 425.696,88 425.696,88 425.696,88 0,00 93,20 31.041,14
0000 013 BIENES E INVENTARIOS 1.569.849,00 -1.335.385,46 234.463,54 203.827,33 203.827,33 203.827,33 203.827,33 0,00 86,93 30.636,21
0000 014 PERSONAL 51.488.064,00 -2.274.746,89 49.213.317,11 45.827.614,53 45.827.614,53 45.827.614,53 45.827.614,53 0,00 93,12 3.385.702,58
0000 015 INFRAESTRUCTURA 2.504.271,00 82.619,54 2.586.890,54 2.546.840,54 2.546.840,54 2.546.840,54 2.546.840,54 0,00 98,45 40.050,00
0010 001 VICERRECTORADO 177.627,00 2.844,83 180.471,83 180.471,83 180.471,83 180.471,83 180.471,83 0,00 100,0 0,00
0010 002 DATA CENTER 35.569,00 170.408,16 205.977,16 205.977,16 205.977,16 205.977,16 205.977,16 0,00 100,0 0,00
0010 003 DIRECCION DE SERVICIOS 40.809,00 14.236,98 55.045,98 55.045,98 55.045,98 55.045,98 55.045,98 0,00 100,0 0,00
ACADEMICOS
0010 004 DEPARTAMENTO DE GESTION 26.404,00 -24.388,70 2.015,30 2.015,30 2.015,30 2.015,30 2.015,30 0,00 100,0 0,00
CURRICULAR
0010 005 BIBLIOTECA 79.067,00 -40.319,00 38.748,00 38.748,00 38.748,00 38.748,00 38.748,00 0,00 100,0 0,00
0010 006 REGISTROS Y ADMISIONES 34.159,00 58.328,52 92.487,52 92.487,52 92.487,52 92.487,52 92.487,52 0,00 100,0 0,00
0010 007 BIENESTAR UNIVERSITARIO 101.613,00 19.671,87 121.284,87 121.284,87 121.284,87 121.284,87 121.284,87 0,00 100,0 0,00
0010 008 ALBERGUE UNIVERSITARIO 286.915,00 -58.182,66 228.732,34 228.732,34 228.732,34 228.732,34 228.732,34 0,00 100,0 0,00
002 0 001 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 10.879.567,00 2.195.459,27 13.075.026,27 13.075.026,27 13.075.026,27 13.075.026,27 13.075.026,27 0,00 100,0 0,00
FAC. INGENIERIA
002 0 002 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 4.286.705,00 981.750,55 5.268.455,55 5.268.455,55 5.268.455,55 5.268.455,55 5.268.455,55 0,00 100,0 0,00
FAC. MINERIA
002 0 003 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 5.897.847,00 1.375.910,21 7.273.757,21 7.273.757,21 7.273.757,21 7.273.757,21 7.273.757,21 0,00 100,0 0,00
FAC. GEOLOGIA
002 0 004 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 13.602.453,00 5.780.211,24 19.382.664,24 19.377.409,67 19.377.409,67 19.377.409,67 19.377.409,67 0,00 99,97 5.254,57
FAC. CC.AA.PP.
002 0 005 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 18.421.692,00 6.188.644,71 24.610.336,71 24.610.336,71 24.610.336,71 24.610.336,71 24.610.336,71 0,00 100,0 0,00
FAC. CIENCIAS PURAS .
002 0 006 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 21.626.130,00 6.456.200,77 28.082.330,77 28.077.230,77 28.077.230,77 28.077.230,77 28.077.230,77 0,00 99,98 5.100,00
FAC. CC.EE.FF.AA.
002 0 007 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 5.083.070,00 -73.539,29 5.009.530,71 5.009.530,71 5.009.530,71 5.009.530,71 5.009.530,71 0,00 100,0 0,00
FAC. DERECHO
002 0 008 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 13.429.299,00 2.906.735,27 16.336.034,27 16.336.034,27 16.336.034,27 16.336.034,27 16.336.034,27 0,00 100,0 0,00
FAC. CC.SS.HH.
002 0 009 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 4.873.057,00 1.184.658,24 6.057.715,24 6.057.705,19 6.057.705,19 6.057.705,19 6.057.705,19 0,00 100,0 10,05
FAC. CIENCIAS DE LA SALUD
0020 010 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 6.651.488,00 -1.005.591,53 5.645.896,47 5.643.776,47 5.643.776,47 5.643.776,47 5.643.776,47 0,00 99,96 2.120,00
FAC. MEDICINA
0020 011 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 6.701.377,00 -202.813,65 6.498.563,35 6.497.766,85 6.497.766,85 6.497.766,85 6.497.766,85 0,00 99,99 796,50
FAC. ARTES
0020 012 DECANATO Y APOYO ACADEMICO 9.578.869,00 790.077,37 10.368.946,37 10.368.946,37 10.368.946,37 10.368.946,37 10.368.946,37 0,00 100,0 0,00
FAC. ING. TECNOLOGICA
0030 011 APOYO ADMINISTRATIVO SUB 765.864,00 -389.914,62 375.949,38 56.679,59 56.679,59 56.679,59 56.679,59 0,00 15,08 319.269,79
SEDE TUPIZA
0030 012 APOYO ADMINISTRATIVO SUB 49.587,00 -19.017,00 30.570,00 20.645,63 20.645,63 20.645,63 20.645,63 0,00 67,54 9.924,37
SEDE UNCIA
0030 013 APOYO ADMINISTRATIVO SUB 68.174,00 -38.289,00 29.885,00 19.767,63 19.767,63 19.767,63 19.767,63 0,00 66,15 10.117,37
SEDE UYUNI
0030 014 APOYO ADMINISTRATIVO SUB 50.904,00 -19.017,00 31.887,00 15.131,00 15.131,00 15.131,00 15.131,00 0,00 47,45 16.756,00
SEDE VILLAZON
097 0 002 PROVISIONES PARA GASTOS DE 7.560.580,00 -4.456.376,00 3.104.204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.104.204,00
CAPITAL
098 0 088 FONDO DE FOMENTO A LA 32.762,00 0,00 32.762,00 27.236,09 27.236,09 27.236,09 27.236,09 0,00 83,13 5.525,91
EDUCACION CiVICO PATRIOTICA
099 0 001 DEUDA PUBLICA CORRIENTE 12.497.399,00 1.653.488,54 14.150.887,54 9.297.862,77 9.297.862,77 9.297.862,77 9.297.862,77 0,00 65,71 4.853.024,77
099 0 002 DEUDA PUBLICA DE CAPITAL 0,00 208.010,00 208.010,00 208.010,00 208.010,00 208.010,00 208.010,00 0,00 100,0 0,00
1000 001 CARRERA ING. CIVIL 3.634.418,00 902.491,02 4.536.909,02 4.458.423,40 4.458.423,40 4.458.423,40 4.458.423,40 0,00 98,27 78.485,62
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Cat. Prg. Descripcion Cat. Prg. Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas Presup. Vig. Preventivo Compromiso Devengado Pagado Saldo Por Pagar Porcen Saldo Deveng.
1000 002 CARRERA CONSTRUCCIONES 1.076.475,00 -735.743,70 340.731,30 318.196,19 318.196,19 318.196,19 318.196,19 0,00 9‘3,39 22.535,11
1000 003 gR/I%?EESRA GEODESIAY 928.527,00 131.948,48 1.060.475,48 933.603,03 933.603,03 933.603,03 933.603,03 0,00 88,04 126.872,45
100 0 004 éggggsﬁglgTEMAS 1.788.268,00 369.261,07 2.157.529,07 2.013.862,52 2.013.862,52 2.013.862,52 2.013.862,52 0,00 93,34 143.666,55
100 0 005 CARRERA MINAS 1.319.361,00 262.935,91 1.582.296,91 1.366.073,11 1.366.073,11 1.366.073,11 1.366.073,11 0,00 86,33 216.223,80
100 0 006 CARRERA PROCESOS 557.373,00 -8.174,50 549.198,50 549.198,50 549.198,50 549.198,50 549.198,50 0,00 100,0 0,00
1000 007 CARRERA GEOLOGIA 1.356.480,00 292.498,04 1.648.978,04 1.570.871,64 1.570.871,64 1.570.871,64 1.570.871,64 0,00 95,26 78.106,40
100 0 008 CARRERA MEDIO AMBIENTE 1.204.574,00 251.025,37 1.455.599,37 1.443.363,87 1.443.363,87 1.443.363,87 1.443.363,87 0,00 99,16 12.235,50
1000 009 CARRERA AGRONOMIA 1.968.195,00 5.676,83 1.973.871,83 1.972.961,83 1.972.961,83 1.972.961,83 1.972.961,83 0,00 99,95 910,00
1000 010 CARRERA DESARROLLO RURAL 412.117,00 32.096,92 444.213,92 443.642,22 443.642,22 443.642,22 443.642,22 0,00 99,87 571,70
1000 011 CARRERA AGROINDUSTRIAL 630.641,00 144.017,83 774.658,83 774.470,30 774.470,30 774.470,30 774.470,30 0,00 99,98 188,53
1000 012 CARRERA FISICA 1.287.611,00 200.475,20 1.488.086,20 1.429.113,64 1.429.113,64 1.429.113,64 1.429.113,64 0,00 96,04 58.972,56
1000 013 CARRERA QUIMICA 1.396.738,00 258.789,75 1.655.527,75 1.653.661,94 1.653.661,94 1.653.661,94 1.653.661,94 0,00 99,89 1.865,81
1000 014 CARRERA MATEMATICAS 1.193.866,00 -499.432,43 694.433,57 679.863,67 679.863,67 679.863,67 679.863,67 0,00 97,90 14.569,90
1000 015 CARRERA ESTADISTICA 603.756,00 108.896,65 712.652,65 693.270,05 693.270,05 693.270,05 693.270,05 0,00 97,28 19.382,60
1000 016 CARRERA INFORMATICA 1.679.282,00 215.562,84 1.894.844,84 1.886.226,08 1.886.226,08 1.886.226,08 1.886.226,08 0,00 99,55 8.618,76
1000 017 CARRERA ADMINISTRACION DE 2.680.288,00 611.542,36 3.291.830,36 3.280.395,66 3.280.395,66 3.280.395,66 3.280.395,66 0,00 99,65 11.434,70
1000 018 (E?XIEEEEQSECONOMM 1.849.486,00 248.582,73 2.098.068,73 2.097.721,73 2.097.721,73 2.097.721,73 2.097.721,73 0,00 99,98 347,00
1000 019 CARRERA CONTADURIA PUBLICA 2.634.260,00 848.377,22 3.482.637,22 3.380.327,72 3.380.327,72 3.380.327,72 3.380.327,72 0,00 97,06 102.309,50
1000 020 é/AORglIJE[F)%g%%IﬁTABILIDAD Y 2.147.571,00 586.264,59 2.733.835,59 2.727.795,92 2.727.795,92 2.727.795,92 2.727.795,92 0,00 99,78 6.039,67
1000 021 Ewsgééi DERECHO 1.831.357,00 521.359,84 2.352.716,84 2.350.030,97 2.350.030,97 2.350.030,97 2.350.030,97 0,00 99,89 2.685,87
1000 022 CARRERA TRABAJO SOCIAL 1.350.363,00 -108.139,70 1.242.223,30 1.183.920,66 1.183.920,66 1.183.920,66 1.183.920,66 0,00 95,31 58.302,64
1000 023 CARRERA LINGUISTICA 1.060.460,00 -475.015,36 585.444,64 482.542,82 482.542,82 482.542,82 482.542,82 0,00 82,42 102.901,82
1000 024 CARRERA TURISMO 904.105,00 90.870,90 994.975,90 918.139,95 918.139,95 918.139,95 918.139,95 0,00 92,28 76.835,95
1000 026 CARRERA ENFERMERIA 1.421.815,00 293.149,18 1.714.964,18 1.696.948,00 1.696.948,00 1.696.948,00 1.696.948,00 0,00 98,95 18.016,18
1000 027 CARRERA MEDICINA 1.888.323,00 199.062,45 2.087.385,45 2.075.528,38 2.075.528,38 2.075.528,38 2.075.528,38 0,00 99,43 11.857,07
1000 028 CARRERA ARTES PLASTICAS 600.866,00 181.158,22 782.024,22 752.974,96 752.974,96 752.974,96 752.974,96 0,00 96,29 29.049,26
1000 029 CARRERA ARTES MUSICALES 659.544,00 27.991,94 687.535,94 607.775,14 607.775,14 607.775,14 607.775,14 0,00 88,40 79.760,80
1000 030 CARRERA AUTOMOTRIZ 766.078,00 151.285,59 917.363,59 902.046,26 902.046,26 902.046,26 902.046,26 0,00 98,33 15.317,33
1000 031 CARRERA ELECTRICA 846.677,00 180.384,38 1.027.061,38 938.020,38 938.020,38 938.020,38 938.020,38 0,00 91,33 89.041,00
1000 032 CARRERA ELECTRONICA 884.310,00 214.442,73 1.098.752,73 1.022.598,73 1.022.598,73 1.022.598,73 1.022.598,73 0,00 93,07 76.154,00
1000 033 CARRERA MECANICA 929.058,00 116.291,41 1.045.349,41 1.035.898,99 1.035.898,99 1.035.898,99 1.035.898,99 0,00 99,10 9.450,42
1000 034 CARRERA MECATRONICA 583.891,00 127.785,06 711.676,06 705.576,06 705.576,06 705.576,06 705.576,06 0,00 99,14 6.100,00
1000 035 CARRERA DE ARQUITECTURA 1.038.733,00 429.146,77 1.467.879,77 1.466.926,91 1.466.926,91 1.466.926,91 1.466.926,91 0,00 99,94 952,86
1000 036 CARRERA INGENIERIA 640.730,00 98.938,93 739.668,93 583.063,65 583.063,65 583.063,65 583.063,65 0,00 78,83 156.605,28
1000 037 ggygER?gAIAIE)DONTOLOGIA 1.126.981,00 187.391,03 1.314.372,03 1.185.147,75 1.185.147,75 1.185.147,75 1.185.147,75 0,00 90,17 129.224,28
1000 038 CARRERA VETERINARIA - TUPIZA 807.049,00 105.955,39 913.004,39 818.980,02 818.980,02 818.980,02 818.980,02 0,00 89,70 94.024,37
1000 039 CARRERA CONTADURIA PUBLICA 1.186.406,00 285.037,80 1.471.443,80 1.362.189,33 1.362.189,33 1.362.189,33 1.362.189,33 0,00 92,58 109.254,47
Y/O AUDITORIA - TUPIZA
100 0 040 CARRERA DERECHO - TUPIZA 580.476,00 4.832,88 585.308,88 476.666,40 476.666,40 476.666,40 476.666,40 0,00 81,44 108.642,48
1000 041 CARRERA SISTEMAS - TUPIZA 162.125,00 0,00 162.125,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 72.600,00 0,00 44,78 89.525,00
1000 042 CARRERA ECONOMIA - UNCIA 678.547,00 230.272,04 908.819,04 898.130,32 898.130,32 898.130,32 898.130,32 0,00 98,82 10.688,72
1000 043 CARRERA TRABAJO SOCIAL — 681.780,00 145.983,59 827.763,59 775.426,47 775.426,47 775.426,47 775.426,47 0,00 93,68 52.337,12
100 0 044 gxg:R’AERA DERECHO - UNCIA 590.201,00 20.978,72 611.179,72 552.363,37 552.363,37 552.363,37 552.363,37 0,00 90,38 58.816,35
1000 045 CARRERA TURISMO - UYUNI 498.984,00 167.730,28 666.714,28 624.342,22 624.342,22 624.342,22 624.342,22 0,00 93,64 42.372,06
100 0 046 CARRERA ECONOMIA - UYUNI 474.944,00 97.499,07 572.443,07 524.344,74 524.344,74 524.344,74 524.344,74 0,00 91,60 48.098,33
1000 047 CARRERA LINGUISTICA - UYUNI 394.202,00 88.748,71 482.950,71 452.368,14 452.368,14 452.368,14 452.368,14 0,00 93,67 30.582,57
1000 048 CARRERA ENFERMERIA - 474.292,00 136.242,36 610.534,36 581.733,44 581.733,44 581.733,44 581.733,44 0,00 95,28 28.800,92
1000 049 gkiliélzfgx AGROPECUARIA - 435.651,00 205.587,10 641.238,10 627.174,14 627.174,14 627.174,14 627.174,14 0,00 97,81 14.063,96
100 0 060 glklliéleoRx CIENCIAS DE LA 350.340,00 1.879,00 352.219,00 248.221,46 248.221,46 248.221,46 248.221,46 0,00 70,47 103.997,54

COMUNICACION
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e -
1000 061 CARRERA DISENO Y 1.465,00 25.738,75 27.203,75 27.203,67 27.203,67 27.203,67 27.203,67 0,00 100,0 0,08
PROGRAMACION DIGITAL
1000 062 CARRERA ENFERMERIA - LLICA 188.930,00 13.030,00 201.960,00 201.760,00 201.760,00 201.760,00 201.760,00 0,00 99,90 200,00
1000 063 CARRERA AUTOMOTRIZ - LLICA 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
100 0 064 CARRERA QUIMICA - UYUNI 130.000,00 115.000,00 245.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 0,00 44,90 135.000,00
100 01430094300000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 200.000,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTADISTICA
100 01430104100000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 500.000,00 800.000,00 1.300.000,00 986.265,51 986.265,51 986.265,51 986.265,51 0,00 75,87 313.734,49
DERECHO E INGENIERIA DE
SISTEMAS - SEDE TUPIZA
100 01430104200000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 350.000,00 0,00 350.000,00 69.957,57 69.957,57 69.957,57 69.957,57 0,00 19,99 280.042,43
TURISMO SEDE UYUNI
100 01430104600000 000 EQUIP. ACADEMICO CARRERAS - 1.950.000,00 4.392.084,00 6.342.084,00 3.654.255,46 3.654.255,46 3.654.255,46 3.654.255,46 0,00 57,62 2.687.828,54
UATF
100 01430105400000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA 600.000,00 -97.550,00 502.450,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 0,00 259 489.450,00
LINGUISTICA E IDIOMAS
100 01430105900000 000 REFAC. AMBIENTES CARRERA DE 139.865,00 0,00 139.865,00 87.241,21 87.241,21 87.241,21 87.241,21 0,00 62,38 52.623,79
DERECHO
100 01430106200000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 60.000,00 -23.482,00 36.518,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.518,00
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
100 01430106900000 000 EQUIP. ACADEMICO CARRERA 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
INGENIERIA CIVIL
100 01430107200000 000 EQUIP. SALA DE MEDIOS 300.000,00 27.300,00 327.300,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 0,00 75,62 79.800,00
AUDIOVISUALES CARRERA DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS
100 01430107700000 000 CONST. POLIDEPORTIVO 700.000,00 93.130,00 793.130,00 743.127,79 743.127,79 743.127,79 743.127,79 0,00 93,70 50.002,21
CARRERA DE AUDITORIA SEDE
100 01430107800000 000 REMOD. AMBIENTES CARRERA 100.000,00 0,00 100.000,00 86.849,68 86.849,68 86.849,68 86.849,68 0,00 86,85 13.150,32
DE CONTABILIDAD EDIFICIO
CENTRAL UATF
100 01430108000000 000 IMPLEM. SISTEMA DE 150.000,00 97.550,00 247.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 247.550,00
CALEFACCION CON GAS NATURAL
CARRERA TRABAJO SOCIAL
100 01430108200000 000 CONST. MURO PERIMETRAL 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
LABORATORIOS PLANTA DENVER
100 01430108300000 000 CONST. COMPLEJO DEPORTIVO 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
CARRERA DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS
100 01430108400000 000 REFAC. EDIFICIO FACULTAD DE 250.000,00 0,00 250.000,00 1.677,65 1.677,65 1.677,65 1.677,65 0,00 0,67 248.322,35
CIENCIAS ECONOMICAS
100 01430108800000 000 EQUIP. ACADEMICO AMBIENTES 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
FACULTAD CIENCIAS
ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS
Y FINANCIERAS
100 01430109000000 000 EQUIP. ANFITEATRO Y GABINETES 1.900.000,00 -906.000,00 994.000,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,86 985.500,00
CARRERA DE MEDICINA
100 01430109100000 000 EQUIP. ACADEMICO CARRERA DE 300.000,00 0,00 300.000,00 232.732,00 232.732,00 232.732,00 232.732,00 0,00 77,58 67.268,00
QUIMICA DEL LITIO Y RECURSOS
EVAPORITICOS SEDE UYUNI
100 01430109200000 000 EQUIP. ACADEMICO AMBIENTES 120.000,00 85.000,00 205.000,00 193.800,00 193.800,00 193.800,00 193.800,00 0,00 94,54 11.200,00
CARRERA DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS
100 01430109300000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 750.000,00 182.958,00 932.958,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 932.958,00
MEDICINA VETERINARIA SEDE
TUPIZA
100 01430109500000 000 EQUIP. BIBLIOTECA VIRTUAL 230.000,00 0,00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00
CARRERA DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS
100 01430109600000 000 AMPL. EDIFICIO FACULTAD DE 750.000,00 5.041,00 755.041,00 10.183,33 10.183,33 10.183,33 10.183,33 0,00 1,35 744.857,67
CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANISTICAS
100 01430109700000 000 AMPL. EDIFICIO CARRERA DE 260.000,00 23.482,00 283.482,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 283.482,00
ENFERMERIA SEDE VILLAZON
100 01430109800000 000 EQUIP. UNIDADES 500.000,00 0,00 500.000,00 160.066,00 160.066,00 160.066,00 160.066,00 0,00 32,01 339.934,00
ADMINISTRATIVAS U.A.T.F.
100 01430109900000 000 AMPL. EDIFICIO CARRERA DE 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
ENFERMERIA
100 01430110000000 000 REMOD. AULA MAGNA FACULTAD 0,00 192.400,00 192.400,00 191.399,86 191.399,86 191.399,86 191.399,86 0,00 99,48 1.000,14
DE INGENIERIA MINERA
100 1430071100000 000 FORTAL. INSTITUCIONAL DE LAS 150.000,00 50.000,00 200.000,00 89.850,00 89.850,00 89.850,00 89.850,00 0,00 44,92 110.150,00
FACULTADES CIENCIAS DE LA
SALUD Y MEDICINA
100 1430071700000 000 CONST. Y EQUIPAMIENTO 877.635,00 -157.319,00 720.316,00 356.647,04 356.647,04 356.647,04 356.647,04 0,00 49,51 363.668,96
FACULTADES CIENCIAS DE LA
SALUD, MEDICINA E IBBA
100 1430072000000 000 CONST. EDIFICIO CARRERA DE 100.000,00 395.030,51 495.030,51 446.905,51 446.905,51 446.905,51 446.905,51 0,00 90,28 48.125,00
INGENIERIA CIVIL
3000 001 DIRECCION DE POSTGRADO 2.803.127,00 -2.756.454,76 46.672,24 26.642,71 26.642,71 26.642,71 26.642,71 0,00 57,08 20.029,53
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Presup. Vig.
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Devengado

Pagado

Saldo Por Pagar
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3000

3000

3000

3000

3000
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3000
3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000

3000
3000

3000

3000

3000

3000
3000

3000

3000

3000

3000
3000

3000

3000

3000

3000

002

011

012

PROGRAMAS DE POSGRADO NO
VIGENTES - EQUIPAMIENTO
CURSOS DE ACTUALIZACION -
CURSOS CORTOS

CURSO NACIONAL DE
LICENCIATURA EN GEODESIA Y
TOPOGRAFIA VIl

LICENCIATURA EN INGENIERIA
AUTOTRONICA

DOCTORADO EN CIENCIAS
AGRARIAS Y AGROINDUSTRIALES
DOCTORADO EN CIENCIAS
ODONTOLOGICAS MENCION
CIRUGIA BUCAL, REHABILITACION
ORAL, ENDODONCIA,
ODONTOPEDIATRIA
ESPECIALIDAD EN ENFERMERIA
ONCOLOGICA

MAESTRIA EN ODONTOPEDIATRIA

MAESTRIA EN REHABILITACION
ORAL Y ESTETICA

MAESTRIA EN ORTODONCIA Y
ORTOPEDIA MAXILO FACIAL
MAESTRIA EN DEFENSA LEGAL
DEL ESTADO - NO VIGENTE
MAESTRIA INTERNACIONAL EN
INGENIERIA ESTRUCTURAL I
MAESTRIA EN GESTION INTEGRAL
EN CUENCAS CON ENFOQUE DE
ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

DIPLOMADO EN METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION
DIPLOMADO EN DERECHO
PROCESAL CONSTITUCIONAL -
UNCIA

DIPLOMADO EN DERECHO
PROCESAL CONSTITUCIONAL IV
DIPLOMADO EN DERECHO
PROCESAL FAMILIAR Il
DIPLOMADO EN AUTOTRONICA

DIPLOMADO EN GERENCIA DE
PROYECTOS PARA EL
DIPLOMADO EN
COMERCIALIZACION Y
TRIBUTACION MINERA
DIPLOMADO EN QUIMICA DE LA
PRODUCCION DE LITIO Y NO
METALICOS II

DIPLOMADO EN EDUCACION
SUPERIOR FORMACION BASADA
EN COMPETENCIAS POTOSI VII
DIPLOMADO EN CIBERSEGURIDAD

DIPLOMADO EN
INSTRUMENTACION QUIRURGICA
DIPLOMADO EN HEMODIALISIS Y
GESTION DE ENFERMERIA EN
SERVICIOS DE NEFROLOGIA
DIPLOMADO EN GESTION
PUBLICA Y GOBERNANZA EN
DIPLOMADO EN GESTION DE
SISTEMAS DE INFORMACION
CLINICA Y EPIDEMIOLOGICA
DIPLOMADO EN FINANZAS II

DIPLOMADO EN EDUCACION
SUPERIOR FORMACION BASADA
EN COMPETENCIAS POTOSI VI
DIPLOMADO EN GESTION DE
RECURSOS HIDRICOS
SUPERFICIALES Y
SUBTERRANEOS - SIMULACION
DIPLOMADO EN QUIMICA
ANALITICA AVANZADA
DIPLOMADO EN INTERVENCION
SOCIO LEGAL EN FEMINICIDIO,
INFANTICIDIO Y DELITOS
SEXUALES Il

DIPLOMADO EN DERECHO
PROCESAL CONSTITUCIONAL -

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

386.156,00
71.411,00

40.000,00

15.000,00
55.800,00

57.600,00

70.000,00

45.000,00
45.000,00

45.000,00
120.000,00
20.000,00

90.000,00

50.000,00

40.428,00

40.000,00
60.000,00

50.000,00
40.000,00

30.000,00

20.000,00

75.481,00

40.000,00
60.000,00

60.000,00

50.000,00

20.000,00

60.000,00
107.500,00

80.000,00

73.500,00

73.500,00

49.000,00

386.156,00
71.411,00

40.000,00

15.000,00
55.800,00

57.600,00

70.000,00

45.000,00
45.000,00

45.000,00
120.000,00
20.000,00

90.000,00

50.000,00

40.428,00

40.000,00
60.000,00

50.000,00
40.000,00

30.000,00

20.000,00

75.481,00

40.000,00
60.000,00

60.000,00

50.000,00

20.000,00

60.000,00
107.500,00

80.000,00

73.500,00

73.500,00

49.000,00

381.442,00
67.402,01

2.944,90

6.296,00
38.760,00

21.760,00

48.403,50

7.000,00
14.000,00

0,00
0,00
5.000,00

53.114,00

8.508,00

7.428,00

8.000,00
21.302,69

3.758,52
0,00

3.000,00

3.000,00

62.970,03

19.193,00
23.574,50

20.707,59

20.000,00

1.201,50

20.000,00
77.592,00

39.347,81

15.507,23

20.624,15

23.214,00

381.442,00
67.402,01

2.944,90

6.296,00
38.760,00

21.760,00

48.403,50

7.000,00
14.000,00

0,00
0,00
5.000,00

53.114,00

8.508,00

7.428,00

8.000,00
21.302,69

3.758,52
0,00

3.000,00

3.000,00

62.970,03

19.193,00
23.574,50

20.707,59

20.000,00

1.201,50

20.000,00
77.592,00

39.347,81

15.507,23

20.624,15

23.214,00

381.442,00
67.402,01

2.944,90

6.296,00
38.760,00

21.760,00

48.403,50

7.000,00
14.000,00

0,00
0,00
5.000,00

53.114,00

8.508,00

7.428,00

8.000,00
21.302,69

3.758,52
0,00

3.000,00

3.000,00

62.970,03

19.193,00
23.574,50

20.707,59

20.000,00

1.201,50

20.000,00
77.592,00

39.347,81

15.507,23

20.624,15

23.214,00

381.442,00
67.402,01

2.944,90

6.296,00
38.760,00

21.760,00

48.403,50

7.000,00
14.000,00

0,00
0,00
5.000,00

53.114,00

8.508,00

7.428,00

8.000,00
21.302,69

3.758,52
0,00

3.000,00

3.000,00

62.970,03

19.193,00
23.574,50

20.707,59

20.000,00

1.201,50

20.000,00
77.592,00

39.347,81

15.507,23

20.624,15

23.214,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

98,78
94,39

7,36

41,97
69,46

37,78

69,15

15,56
31,11

0,00
0,00
25,00

59,02
17,02
18,37

20,00
35,50

7,52
0,00

10,00
15,00
83,43

47,98
39,29

34,51

40,00

33,33
72,18

49,18

21,10

28,06

47,38

4.714,00
4.008,99

37.055,10

8.704,00
17.040,00

35.840,00

21.596,50

38.000,00
31.000,00

45.000,00
120.000,00
15.000,00

36.886,00

41.492,00

33.000,00

32.000,00
38.697,31

46.241,48
40.000,00

27.000,00

17.000,00

12.510,97

20.807,00
36.425,50

39.292,41

30.000,00

18.798,50

40.000,00
29.908,00

40.652,19

57.992,77

52.875,85

25.786,00
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UNCIA Il
3000 131 DIPLOMADO EN EDUCACION 0,00 56.000,00 56.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 0,00 2857 40.000,00
SUPERIOR FORMACION BASADA EN
COMPETENCIAS POTOSI IX
3000 132 DIPLOMADO EN DERECHO 0,00 49.000,00 49.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 0,00 46,94 26.000,00
PROCESAL CONSTITUCIONAL V
3000 133 DIPLOMADO EN DERECHO 0,00 49.000,00 49.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 0,00 46,94 26.000,00
PROCESAL FAMILIAR IV
3000 134 DIPLOMADO EN DERECHO 0,00 49.000,00 49.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 0,00 38,78 30.000,00
PROCESAL PENAL
3000 135 DIPLOMADO EN TECNOLOGIA DE 0,00 49.000,00 49.000,00 25.846,71 25.846,71 25.846,71 25.846,71 0,00 52,75 23.153,29
LOS ALIMENTOS
3000 136 DIPLOMADO EN 0,00 42.000,00 42.000,00 20.802,65 20.802,65 20.802,65 20.802,65 0,00 49,53 21.197,35
INSTRUMENTACION QUIRURGICA
Y GESTION EN CENTRAL DE
3000 137 DIPLOMADO EN DERECHO 0,00 50.148,00 50.148,00 7.398,00 7.398,00 7.398,00 7.398,00 0,00 14,75 42.750,00
PROCESAL PENAL - TUPIZA
3000 138 DIPLOMADO EN PERITAJE SOCIAL 0,00 42.000,00 42.000,00 21.919,35 21.919,35 21.919,35 21.919,35 0,00 52,19 20.080,65
FORENSE EN TRABAJO SOCIAL -
UNCIA
3000 139 DIPLOMADO EN NORMAS 0,00 49.000,00 49.000,00 27.620,80 27.620,80 27.620,80 27.620,80 0,00 56,37 21.379,20
INTERNACIONALES DE AUDITORIA
- TUPIZA
3000 140 DIPLOMADO EN EDUCACION 0,00 40.000,00 40.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 30,00 28.000,00
SUPERIOR FORMACION BASADA
EN COMPETENCIAS POTOSI X
3000 141 DIPLOMADO EN SISTEMAS 0,00 35.000,00 35.000,00 15.353,70 15.353,70 15.353,70 15.353,70 0,00 43,87 19.646,30
ELECTRICOS DE DISTRIBUCION II
3000 142 DIPLOMADO EN ELABORACION Y 0,00 32.600,00 32.600,00 30.710,70 30.710,70 30.710,70 30.710,70 0,00 94,20 1.889,30
EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA - UNCIA
3000 143 DIPLOMADO EN URGENCIAS Y 0,00 20.000,00 20.000,00 9.589,00 9.589,00 9.589,00 9.589,00 0,00 47,95 10.411,00
EMERGENCIAS EN ENFERMERIA
3000 144 DIPLOMADO EN MARKETING Y 0,00 20.000,00 20.000,00 12.961,00 12.961,00 12.961,00 12.961,00 0,00 64,81 7.039,00
NEGOCIOS INTERNACIONALES
3000 145 DIPLOMADO EN RESTAURACION 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
DE BIENES INMUEBLES
PATRIMONIALES
3000 146 DIPLOMADO EN DESARROLLO 0,00 15.000,00 15.000,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 0,00 11,00 13.350,00
WEB FULL STACK
300 1430026400000 000 CONST. EDIFICIO POSTGRADO 712.500,00 0,00 712.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 712.500,00
5100 001 DIRECCION INVESTIGACION 96.201,00 -47.149,30 49.051,70 48.213,70 48.213,70 48.213,70 48.213,70 0,00 9829 838,00
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
5100 002 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGENIERIA
5100 003 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MINERIA
5100 004 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 4.868,00 227.874,13 232.742,13 94.917,13 94.917,13 94.917,13 94.917,13 0,00 40,78 137.825,00
GEOLOGIA
5100 005 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 4.868,00 -4.868,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGRONOMIA
5100 006 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIENCIAS PURAS
5100 007 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CC.EE.FF.AA
5100 008 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DERECHO
5100 009 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -525,00 1.475,00 1.474,98 1.474,98 1.474,98 1.474,98 0,00 100,0 0,02
CC.SS.HH.
5100 010 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -876,86 1.123,14 1.123,14 1.123,14 1.123,14 1.123,14 0,00 100,0 0,00
CIENCIAS DE LA SALUD
5100 011 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEDICINA
5100 012 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ARTES
5100 013 INSTITUTO INVESTIGACION FAC. 2.000,00 -1.891,97 108,03 108,03 108,03 108,03 108,03 0,00 100,0 0,00
ING. TECNOLOGICA
5100 016 INSTITUTO BOLIVIANO DE 44.102,00 -32.180,94 11.921,06 11.921,06 11.921,06 11.921,06 11.921,06 0,00 100,0 0,00
BIOLOGIA DE LA ALTURA
5100 018 CENTRO DE INVESTIGACION 141.454,00 29.501,25 170.955,25 102.754,81 102.754,81 102.754,81 102.754,81 0,00 60,11 68.200,44
MINERO AMBIENTAL - CIMA UATF
5100 019 CENTRO DE FORMACION, 366.361,00 -19.731,00 346.630,00 168.063,60 168.063,60 168.063,60 168.063,60 0,00 48,49 178.566,40
INVESTIGACION E INTERACCION
SOCIAL - CEFIIS
5100 020 UNIDAD DE EDUCACION 396.620,00 0,00 396.620,00 326.072,31 326.072,31 326.072,31 326.072,31 0,00 82,21 70.547,69
PRACTICA E INVESTIGACION -
5100 021 ESTUDIO E INVESTIGACION 0,00 118.798,04 118.798,04 118.798,04 118.798,04 118.798,04 118.798,04 0,00 100,0 0,00
PASTOS GRANDES
5100 022 ACTUALIZACION CATALOGO 0,00 351.047,00 351.047,00 60.432,00 60.432,00 60.432,00 60.432,00 0,00 17,21 290.615,00

BIENES INMUEBLES CENTRO
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HISTORICO POTOSI
510 01430100900000 000 DESAR. DE CAPACIDADES EN 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 100,0 0,00
GIRH — MIC EN LA CUENCA
PEDAGOGICA DE CAYARA —
SANTA LUCIA MUNICIPIO DE
510 01430101900000 000 DESAR. DE CAPACIDADES EN 0,00 447.996,19 447.996,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 447.996,19
GIRH-MIC EN LA CUENCA
PEDAGOGICA QUIVI QUIVI-
MUNICIPIO DE BETANZOS
6100 001 DIRECCION DE EXTENSION 245.021,00 -170.891,41 74.129,59 71.341,59 71.341,59 71.341,59 71.341,59 0,00 96,24 2.788,00
UNIVERSITARIA
6100 002 TELEVISION UNIVERSITARIA 268.768,00 -189.548,32 79.219,68 44.806,68 44.806,68 44.806,68 44.806,68 0,00 56,56 34.413,00
6100 004 IMPRENTA UNIVERSITARIA 153.376,00 77.345,48 230.721,48 229.942,48 229.942,48 229.942,48 229.942,48 0,00 99,66 779,00
6100 008 ESCUELA DE IDIOMAS POTOSI 170.790,00 0,00 170.790,00 116.294,80 116.294,80 116.294,80 116.294,80 0,00 68,09 54.495,20
610 01430102600000 000 CONST. CASETA PARA 0,00 348.286,00 348.286,00 348.285,68 348.285,68 348.285,68 348.285,68 0,00 100,0 0,32
TRANSFORMADORES CIUDADELA
UNIVERSITARIA - UATF
610 01430103100000 000 CONST. COLISEO CIUDADELA 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
UNIVERSITARIA
610 01430105500000 000 CONST. HOSPITAL 100.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UNIVERSITARIO UA.T.F.
610 01430106300000 000 CONST. GIMNASIO DEPORTIVO 400.000,00 -354.319,00 45.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.681,00
ESTUDIANTIL UATF
610 01430106600000 000 AMPL. PALACIO DE 250.000,00 0,00 250.000,00 206.858,89 206.858,89 206.858,89 206.858,89 0,00 82,74 43.141,11
COMUNICACIONES UATF
610 01430107100000 000 IMPLEM. SISTEMA DE 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
CALEFACCION EDIFICIO
ACADEMICO VICE RECTORADO Y
EDIFICIO ADMINISTRATIVO
610 01430109400000 000 CONST. GIMNASIO INTERNADO 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
UNIVERSITARIO
610 1430024200000 000 CONST. DE LA CIUDADELA 1.500.000,00 130.000,00 1.630.000,00 1.334.691,54 1.334.691,54 1.334.691,54 1.334.691,54 0,00 81,88 295.308,46
UNIVERSITARIA POTOSI
7200 002 BECAS ESTUDIANTILES 1.638.100,00 0,00 1.638.100,00 97.301,34 97.301,34 97.301,34 97.301,34 0,00 5,94 1.540.798,66
7400 001 SEGURO SOCIAL DE SALUD 7.200.000,00 0,00 7.200.000,00 6.041.425,00 6.041.425,00 6.041.425,00 6.041.425,00 0,00 8391 1.158.575,00
ESTUDIANTIL
7500 001 MANTENIMIENTO DE LA 409.525,00 0,00 409.525,00 347.744,31 347.744,31 347.744,31 347.744,31 0,00 84,91 61.780,69
INVERSION
7600 001 CULTURA, DEPORTES Y 819.050,00 0,00 819.050,00 507.396,68 507.396,68 507.396,68 507.396,68 0,00 61,95 311.653,32
EXTENSION UNIVERSITARIA
760 01430102500000 000 CONST. PARANINFO CIUDADELA 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
UNIVERSITARIA
760 01430104800000 000 EQUIP. COMPLEJO DEPORTIVO 250.000,00 -138.220,00 111.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.780,00
FUL - UATF
7700 001 COMPENSACION DIPLOMAS DE 1.210.000,00 7.381,00 1.217.381,00 1.207.350,00 1.207.350,00 1.207.350,00 1.207.350,00 0,00 99,18 10.031,00
BACHILLER
7800 001 COMPENSACION DIPLOMAS 100.000,00 0,00 100.000,00 25.300,00 25.300,00 25.300,00 25.300,00 0,00 2530 74.700,00
ACADEMICOS Y TiTULOS EN
PROVISION NACIONAL
Total 143 Universidad Autonoma 289.565.205,00 30.856.068,36 320.421.273,36 288.561.888,62 288.561.888,62 288.561.888,62 288.561.888,62 0,00 90,06 31.859.384,74
TOTALES GENERALES 289.565.205,00 30.856.068,36 320.421.273,36 288.561.888,62 288.561.888,62 288.561.888,62 288.561.888,62 000 90,06 31.859.384,74
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Univergidad Auténoma Tomag Friag

Direccion de Planificacion Universitaria @;m“mg

Potosi, 7 de enero de 2025
UATF/DPU/CAR/002/2025

Senor M.Sc. Lic.

Marco Antonio Quichu Mogrovejo ===
DIRECTOR a.i. EVALUACION Y ACREDITACION UMVERSITARM
Su despacho

et T e

De mi mayor consideracién:

En respuesta a su carta CITE: UATF/DEAU/CAR/001/2025, me permito remitir el
Informe Técnico 01/2025, elaborado por el Ing. Reynaldo Pereira Heredia, referido a
la Matriz de Planificaciéon en sus competentes de Funcionamiento e Inversion
correspondiente a la Gestion 2024, en formato digital — CD.

Con este especial motivo, saludo a usted con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

.‘") //\,?Erfo““-m
—t— -
ILC{‘I{‘EN

OE B
PLAY%IY & N i {a
x- ‘;: ‘

DIRECTORA a.i. PLANIFICACION UNIVERSITARIA

M.B.A. Adr/ of/l’gﬂaveda Alareén ("’

Copia 1A.2
Adyj. lo indicado
Escarlat

g Av. El Maestro s/n - Edificio Centro de Desarrolio y Capacitacion Universitaria - 2do. Piso
@ uatfdpu@gmail.com @ https://planificacion.uvatf.edu.bo

g (5911(2)6227326 I@ Fax (591}{2)6123128



INFORME 01/2025

A: M.B.A. Adm. Sofia Poveda Alarcon )
DIRECTORA a.i. PLANIFICA! N UNIVERSITARIA

De: 10g. ; an Pereira Heredia
Tecnico ireccién de Planificacién

Ref.: Respuesta a la Nota con Cite UATF/DEAU/CAR/001/2025 - Envio de datos de la
matriz de planificacién en los componentes de funcionamiento e inversién de la

gestion 2024

Fecha: 7 de enero de 2025

Estimada M.B.A. Adm. Sofia Poveda Alarcon.

Me dirigié a usted en respuesta a la nota con Cite UATF/DEAU/CAR/001/2025, en la cual se solicita los
datos de las matrices de planificacién tanto en los componentes de funcionamiento e inversion.

Los datos solicitados se encuentran adjuntos en dos archivos digitales en formato Excel que le sera
entregado en un cd.

Asi mismo aclaro que los archivos han sido extraidos directamente del sistema de formulacién del POA
por tanto de ser necesaria alguna aclaracion sobre los campos en las matrices pueden contactarse con
mi persona.

Sin mas que afiadir me despido de usted no sin antes desearle suerte en las funciones que desempeifia.



	Anexo X INFORME DE GESTIÓN DEAU 2024[1]
	INFORME FINAL EVALUACIÓN POA 2024
	fc4ed7b40d13e7b3953fd3478a9e242ff6c4666f599bca6ccd2d2343762fface.pdf
	RECEPCION DEL MINISTERIO DE ECONOMÍA
	fc4ed7b40d13e7b3953fd3478a9e242ff6c4666f599bca6ccd2d2343762fface.pdf


