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RESOLUCION DEL HONORABLE CONSE]O UNIVERSITARIO No. 014/2020

VISTOS:

La Resolucién Biministerial N° 08 de 13 de marzo de 2019 del Ministerio de Economia

y Finanzas Piblicas y Ministerio de Planificacién y Desarrollo aprueba el Calendario

del Proceso de Formulacién del Presupuesto Plurianual y Anual institucionales, que -
le resulta aplicable a las Universidades Publicas; en cuyo marco el presidente de la

CONSIDERANDO:

Que, el Dictamen de Comisién Econémica Administrativa N° 01/2020 de 14 de

septiembre de 2020 dictamin6é la aprobacién del Programa Operativo Anual y -
Presupuesto Gestion 2021 de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”.

Que, segun el Informe UATF/INF/A.J./N° 256/2020 (23) de 14 de septiembre de
2020 con referencia Criterio Juridico, Anteproyecto de Presupuesto 2021, recomienda
que a efectos de la inscripcion ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
corresponde la emision de una Resolucién del H.C.U.

Que, segun el Informe UATF/INF/A.]./N°® 257/2020 (24) de 14 de septiembre de
2020 con referencia Criterio Jurfdico, Elaboracion del Presupuesto Plurianual 2022-
2025 de la U.AT.F., recomienda que, a efectos de la inscripcion ante el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, corresponde la emision de una Resolucién del H.C.U.

Que, segun el Informe UATF/INF/A.J./N° 260/2020 (25) de 14 de septiembre de
2020 con referencia Criterio Juridico, Presupuesto de Inversion 2021, recomienda que
a efectos de la inscripcion ante el Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas,
corresponde la emision de una Resolucién del H.C.U.

’

X . o . .
+XQue, luego del anilisis correspondiente los consejeros con derecho a voz y voto de
rera unanime consideran necesario homologar el Dictamen antes mencionado,
conforme lo establece el articulo 193 del Estatuto Orgadnico de la Universidad

Aut6noma “Tomés Frias” emiten la presente resolucion.

POR TANTO, EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ESPECIFICAS ATRIBUCIONES:
RESUELVE:
Articulo primero.- Aprobar el Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la
Universidad Autonoma “Tomds Frias” Gestion 2021 en Bs.269.166.437.- que
comprende:

Presupuesto de Funcionamiento  Bs.235.553.669.-

Presupuesto de Inversion Bs. 33.612.768.-
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Articulo segundo.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2021 - 2025 de la Universidad
Autonoma “Tomds Frias”.

Articulo tercero.- Aprobar la Programacion de Operativa Anual de los proyectos de
Inversion para la gestion 2021 contemplando la totalidad de los recursos financieros -
que respaldan la~ ejecucion de proyectos de continuidad y proyectos nuevos
emergentes de las necesidades especiales en la gestion 2021, cuyo monto total
asciende a Bs. 33,612,768.00 Aprobar la modificacién de las fechas de conclusién de
los proyectos, incrementando 1 afio en su dictamen, por la Crisis Sanitaria Nacional
que ha impedido su normal ejecuci6n en la gestion 2020,

Articulo cuarto.- Quedan encargados de su cumplimiento la Direccién
Administrativa Financiera y demds pertinentes.

Es dada en la sala de sesiones virtuales a los quince dias del mes de septiembre de
dos mil veinte afnos.-

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.-

“RECTOR UATF
PRESIDENTE ILC.U.

SECRETARIA H.CU
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL POA - 2021
PRESENTACION

La formulaciéon del POA PRESUPUESTO 2021, en las actuales circunstancias, es decir, en el contexto de la
Pandemia del COVID 19, fue un desafio importante para la Universidad Auténoma “Tomds Frias”, ya que fue
necesario recurrir para la concretizacion de esta formulacién a la adaptacion y/o uso de medios virtuales y la
implementacion de la Plataforma del POA de la UATF para el manejo desde fuera de los predios
universitarios, en vista de que de manera presencial habria sido imposible dada las medidas de la
Cuarentena emitidas desde el Gobierno Central como Departamental y Municipal.

Las particularidades que se han generado en el proceso de Formulacion del POA 2021, teniendo como
premisa la Misién y la Visidn de la UATF provienen del marco de la normativa nacional del Sistema de
Planificacion Integral del Estado SPIE, Normativa del Sistema de la Universidad Boliviana y las politicas y
lineamientos del Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025, Reglamento del Sistema de Planificacién y
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del SUB, “Plan Estratégico Institucional
2019-2025” y el “Plan de Contingencia Académico Administrativo de la U.A.T.F. para la Emergencia Sanitaria
del COVID-19 de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” y demas disposiciones legales

La Formulacion del POA 2021 en sus dos componentes Funcionamiento e Inversidn, obedecen a demandas
de las Unidades Académicas y Administrativas y a la Proyecciéon de Indicadores y Metas Anuales de la
gestion 2021 (2020) del PEI 2019-2025 de la UATF. En ese marco, la Universidad a través de la Direccion de
Planificacion Universitaria y la Direccidn Administrativa y Financiera, en cumplimiento a las Directrices de
Formulacién Presupuestaria emitidas desde el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, procedié a la
formulacién del POA Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021 bajo el asesoramiento de la Direccion de
Planificacion. Las Unidades Académicas se ajustaron a la Plataforma del Sistema de Programacién de
Operaciones de la Institucion, al Presupuesto Institucional y a los Techos presupuestarios asignados a cada
unidad Académica y Administrativa

En ese sentido, la Formulacion Presupuestaria Institucional es el sustento financiero para la ejecucidn de las
Operaciones y el Logro de los Objetivos del POA 2021 de la UATF. No obstante, continda preocupando a la
Institucion los Recursos del IDH que no tienen tendencia a subir como en las gestiones 2012-2014, siendo
estos recursos para nuestra Universidad la Unica fuente de financiamiento de la Inversion; aunque de acurdo
a normativa establecida los Recursos del IDH también deben destinarse a otras competencias como el
Seguro Social Estudiantil, Decreto Supremo 0961 para Becas y Proyectos de Infraestructura y Equipamiento
para estudiantes, los Decretos Supremos 1322 y 1323 para actividades de Extensidn Universitaria, Cultura
y Deportes y gastos de Desconcentracidon Académica, entre otros.

Finalmente, la Formulacién del POA' Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021 de la Universidad Auténoma
“Tomas Frias”, es el resultado de una labor coordinada entre la Direccion de Planificacion Universitaria y la
Direccidon Administrativa y Financiera y las Autoridades Superiores. Este Instrumento de Planificacion de
Corto Plazo constituye un documento esencial que coadyuva al logro y cumplimiento de los Objetivos de
Gestion que se formularon en funcién a Objetivos Estratégicos y Metas Anuales del PEI 2019-2025.

M.Sc. Lic. Dionisio Copa Martinez M.Sc.Lic. Eduardo Chacén Duran
DIRECTOR DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Abog. Juan Justo Roberto Bohdrquez Ayala
RECTOR UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS



1. INTRODUCCION

La Universidad Auténoma “Tomas Frias”, en su condicién de Universidad Nacional, Cientifica, Democratica y
Popular, es una Institucién de Derecho Publico que se desenvuelve juridicamente, conforme a normas de su
Estatuto, al amparo de la Autonomia Universitaria proclamada por la Constitucion Politica del Estado y
demas leyes concordantes. La Formulacion del Programa Operativo Anual (POA) constituye una actividad
institucionalizada en la U.A.T.F., este proceso se caracteriza por su enfoque sistémico que promueve un
modelo de gestién por resultados, integrando la programacion operativa como: programacion de
inversiones, funcionamiento y presupuesto, asegurando con ello el cumplimiento de lo planificado,
mediante la implantacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los mismos.

El Plan Operativo Anual de Nuestra Casa de Estudios Superiores por principio y de manera obligatoria se ha
formulado en el marco de la normativa del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
trabajada aproximadamente desde la gestion 2016 y aprobada en Pando-Cobija en agosto de 2019 que
comprende un conjunto de documentos:

1. Reglamento del Sistema de Planificacién del SUB
2. Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025

3. Lineamientos para la Formulacién de PEI

4. Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del SUB
5. Reglamento Especifico del SPO del SUB

6. Directrices Especificas de Formulacién de POA

Estos documentos se consideran como la base fundamental para la estructuracion del POA que esta
articulado con el Plan Estratégico Institucional 2019-2025 (PEIl) y el Plan de Desarrollo Universitario 2019-
2025 (PDU), y éste ultimo al Plan de Desarrollo Econémico Social 2016-2020 (PDES) en el Marco de la
Autonomia del Sistema de la Universidad Boliviana; constituyendo ademas las politicas y lineamientos de
estos documentos (PEl y PDU), marcos referentes importantes para la elaboracién del POA 2021.

Asimismo, para el proceso de Formulacidn del POA y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021, se ha asumido
las Directrices de Formulacion Presupuestaria, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
y Normativa Interna de nuestra Institucion, adecuandolas a las caracteristicas estructurales particulares que
tiene la Universidad ante la Pandemia del COVID-19; de ahi que se abrevio el procedimiento de Formulacion,
sin embargo, se hizo todo el esfuerzo para la atencion de la mejor manera a las Unidades Académico
Administrativas en la formulacién de sus Planes Operativos de la Gestion 2021.

El procedimiento metodoldgico virtual aplicado al proceso de formulacion de los POAs, en cada una de las
Unidades Organizacionales de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”, ha permitido el acopio de la
informacion que expresa las demandas en funcion a las Proyecciones de Metas e Indicadores de la Gestidn
2021 del PElI 2019-2025 en las areas de Formacion Profesional de Grado y Postgrado, Investigacion,
Extension y la propia Gestidn Institucional. En ese sentido el disefio del Sistema Informatico de la Plataforma
POA 2021, contempla los siguientes elementos:

- Objetivos de Gestion Institucional (OGl), que se articulan y coadyuvan al logro de los Objetivos
Estratégicos del PEI 2019-2025

- Objetivos de Gestion Especificos (OGE), programados por la Unidades Académicas vy
Administrativas que se articulan y coadyuvan al logro de los OGI.

- Indicadores Resultados-Producto, este indicador o los indicadores seleccionados para un
determinado Objetivo de Gestion Especifico serviran para la programacion, seguimiento vy
evaluacidn de las Metas asociadas al OGE

- Operaciones, son las actividades que se realizan para la produccién de bienes, servicios y normas

- Requerimientos



Este Sistema permite la recoleccion, analisis y sistematizacion de la informacidn, objetiva y fluida, que
facilita la toma de decisiones y responsabilidad conjunta de las Direccidon de Planificacion y la Direccion
Administrativa y Financiera, ante las demandas y requerimientos institucionales.

El Programa Anual de Operaciones de la U.A.T.F. en sus dos componentes cuenta con diferentes fuentes de
financiamiento; las actividades y requerimientos de Funcionamiento son atendidos con la Fuente de
Coparticipacion Tributaria y Subvencién Ordinaria del TGN, Impuesto Directo a los Hidrocarburos y
eventualmente con Recursos Propios por aquellas unidades académicas que emprenden determinadas
actividades con estos recursos. En lo concerniente al Componente de Inversion, la Fuente de Financiamiento
constituyen los Recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), y eventualmente Recursos
Externos y los Recursos Propios generados por las Unidades Académicas.

Por otro lado, con el propdsito de medir el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados-producto e
indicadores de la gestion 2020 que no se ejecutaron como consecuencia de la Pandemia del COVID-19 y se
reprograman para la Gestion 2021, la Direccion de Evaluacién y Acreditacion debe tener muy en cuenta este
hecho en el Proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2021.

Por lo sefialado anteriormente, el Programa de Operaciones Anual 2021 de la Universidad Auténoma
“Tomas Frias”, se constituye en un instrumento que permita a la Institucién alcanzar fines como:

= Lograr una gestion institucional eficaz

= Manejar de manera eficiente la asignacidn y gestion de recursos presupuestarios, que garanticen el
normal funcionamiento institucional.

=  Qrientar y facilitar el proceso de evaluacién de los programas operativos correspondientes a las
Unidades Académico — Administrativas de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”.

Procedimentalmente, se ha asumido como politica Institucional emprender una labor conjunta entre la
Direccidén de Planificacion y la Direccion Administrativa Financiera, para el establecimiento de objetivos de
gestidn, programacién de actividades y requerimientos sobre la base de Techos Presupuestarios, reforzados
con la inscripcién y/o Programacién de Gastos con Recursos Propios generados por las Unidades
Académicas, previo emision de Circulares a objeto de formular el Poa y Anteproyecto de Presupuesto 2021.

De la misma manera, por disposicion del Gobierno, se tiene acceso al SIGEP con el Perfil de Operador de
Planificacion Institucional y Responsable de Planificacion Institucional, para la articulacion de los Objetivos
Institucionales y el Presupuesto con el PDES, de acuerdo a la Estructura Programatica de nuestra Institucion.

En cuanto a la programacién del componente de Inversion, se formula el POA y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO 2021, a partir de las Politicas definidas por las Autoridades Superiores, en vista de que el
Presupuesto de Inversion de la Gestidn 2021 para la asignacion a proyectos en las cuatro areas estratégicas
es insuficiente respecto a gestiones anteriores.

2. PROCESO

N2 Actividad Documento de Referencia

La Direccion de Planificacion coordina con la Direccion
. . . ) . COMUNICADO
Administrativa y Financiera aspectos inherentes a la
1 > (MEFP/VPCF/DGPGP/N2
formulacion del POA, en base al COMUNICADO N° 06/2020
006/2020)

del MEFP que autoriza el inicio de Formulacion del POA 2021

La Direccion de Planificacion, (Previo andlisis de la ) o
2 L . o . . Formulario de objetivos
paralizacion de las actividades académicas y administrativas




como consecuencia de la Pandemia COVID19) replica los
Objetivos de Gestion Institucionales 2020 para el 2021 en las
4 dreas de accion, articulados a los Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico Institucional 2019-2025 de la UATF.

La Direccidn de Planificacion Universitaria elabora una circular

3 o ., Circular elaborado
para el inicio del proceso de Formulacion del POA 2021
La Direccion de Planificacion Universitaria emite la Circular,

/ adjunto cronograma, y hace llegar de manera virtual a las Circular firmado por las
diferentes Unidades Académicas y Administrativas, para la autoridades pertinentes
Elaboracion del POA 2021
Las Unidades académicas y Administrativas reciben la circular Documento de respaldo de

5 y conforman la comisién que participard en la formulacion del recepcion de las unidades
POA 2021 académicas y administrativas
Las Unidades Académicas y administrativas formulan sus

6 POAs con el asesoramiento y orientacion del equipo técnico | POAS elaboradas con Unidades
asignado.

7 La Direccidn de Planificacion en base a informacion adicional Informacion de Partidas fijas
(Partidas Fijas) otorgada por la Divisién de Presupuestos, (Divisién de Presupuestos)
procede a la complementacion y consolidacion del POA 2021

8 La Direccion de Planificacion realiza la presentacion del POA Resolucién de Aprobacion de la
2021 ante la Comisién Econdmica de la Universidad Comisién Econdmica
Auténoma “Tomds Frias”

9 Presentacion y Entrega del Documento consolidado del POA POA 2021
2021 al Rector de la Universidad Auténoma “Tomds Frias”

10 Aprobacion del POA 2021 por Resolucidn de Consejo Resolucién de Aprobacion
Universitario o en su caso por Resolucion Rectoral

11 Presentacion del POA 2020 al Ministerio de Economia y Nota de Presentacion

Finanzas Publicas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(componente de Funcionamiento e Inversion,
respectivamente)




3. OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL 2021 (2020)

AREA ESTRATEGICA 1: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

INDICADOR (RESULTADO ESPERADO -

implementados

OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO) DE LA GESTION N g;':n'\k o ';25‘: METAs | FROGRAMACION SEMESTRAL
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020
= c SERVICIO) 2018 PRIMER SEGUNDO
DENOMINACION TIPO CATEGORIA SEMESTRE SEMESTRE
Implementar un Establecer un Modelo N° de carreras y
Modelo Académico y Académico que coadyuve | programas académicos
Desarrollar curriculas la calidad educativa 'y con disefios curriculares
con Enfoque Basado en | actualizar periédicamente | actualizados con base al
Competencias, Enfoque | curriculas con Enfoque Modelo Académico » o
por Objetivos y/u otros | Basado en Competencias, Gestion Proceso Servicio 21 3 1 2
Enfoque por Objetivos y/u
otros
N° de carreras y
programas académicos
con propuestas
formativas virtuales y Gestion Proceso Servicio 0 1 50% 50%
semipresenciales de
grado
Desarrollar una Gestion | Fortalecer la educacion
Curricular diversificada | superior diversificando la | N° de carreras con
para una formacién gestion curricular para | vinculacién de formacién
integral, flexible y de una formacién integral, | de Grado y Postgrado Gestion Proceso Servicio 21 3 1 2
calidad y de pertinencia flexible, de calidad y
social pertinencia social
N° de carreras con
vinculacién de formacion
de Grado y Postgrado Gestion Proceso Servicio 0 1 50% 50%




N° de Programas de
Formacién Continua para
docentes organizados por

) - Gestion Proceso Servicio 0 1 1
la Universidad
Mejorar el desempefio | Fortalecer el desempefio | N° de docentes que
docente a través de docente a través de una participan en programas
una formaciény formacién y actualizacién | de Formacion
oy . . L, Recursos -
actualizacion continua | continua de los Docente(TIC, Did4ctica Gestidn HUManos Servicio 25 30 30
de los académicos en el | académicos en el campo Psicopedagogia)
campo pedagogico y de | pedagdgico y de las
las disciplinas disciplinas
N° de docentes que
participan en programas
i i L, Recursos -
de Fotmauon Cothlr.nua} Gestion Servicio 35 30 10 20
en el area de su disciplina Humanos
Fortalecer el desarrollo | Fortalecer la carrera N° de docentes ordinarios
ili i , Recursos "
de la Carrera Docente dgcente con estabilidad y | titulares Gestion u Servicio 241 4 4
bienestar Humanos
N° de estudiantes
Matriculados de Grado .
- Resultado Producto Servicio 23.387 935 748 187
en la gestion
N2 de carreras y
Desarrollar programas F | | programas académicos
de Formacién ortalecerlas carrerasy | . oo dae Gestion Proceso Servicio 50 51 51 41
. programas de formacion
Profesional de Grado .
. profesional de grado con
con calidad y calidad y pertinencia ° itulacié | nivel
pertinencia social en social yp N de .T|tu aCIor: de nive
las diferentes areas de Licenciatura en la gestion Resultado Producto Servicio 1.396 1.424 1.135
la ciencia
N° de Titulados del nivel
Técnico en la gestidn
Resultado Producto Servicio 92 97 97




Sistema de seguimiento
de Graduados

Gestion Proceso Servicio 0 1 1
Ne de carreras
académicas
Alcanzar niveles de
. . . . Autoevaluadas y con Plan Gestion Proceso Servicio 2 4 1 3
Asegurar la calidad excelencia y pertinencia, | de Mejoramiento
académica de los através dela
programas autoevaluaciony
profesionales de Grado | acreditacidon en las N2 de Carreras de Grado
carreras y programas Acreditadas a nivel Resultado Producto Servicio ) 1 1
Nacional
N2 de programas nuevos
P L. .
de Postgrado Gestion Proceso Servicio 15 22 7 15
N de programas de
Desarrollar programas Posgrado con oferta Gestion Proceso Servicio 0 6 2 4
de formacion Desarrollar programas de | virtual
postgradual de formacién postgradual
excelencia, presenciales y virtuales Tasa de titulacién del
respondiendo con con calidad y pertinencia | nivel Maestria o ) 45
calidad y pertinenciaa | alas demandasy Especialidad en Resultado Producto Servicio t|tula.d’os 30% 15% 15%
las demandas y necesidades de la programas de posgrado gestion
necesidades de la sociedad 2018
sociedad N2 de investigaciones
cientificas, tecnoldgicas,
sociales y humanisticas Gestion Proceso Servicio 152 120 60 60
en programas de
Posgrado (Tesis)
Optimizar la otorgacidn | Optimizar la otorgacion Ne (_je Bec:{s )
de becas a los de becas a estudiantes, souoe(c:jonomlcas Gestion Proceso Servicio 2.310 2.310 50% 50%
otorgadas

estudiantes para

premiando a los mejores y




premiar a los mejores y | dotarles de condiciones N2 de Becas académicas
para dotar de de estudio a estudiantes | otorgadas
condiciones a de escasos recursos Gestion Proceso Servicio 1.780 1.780 50% 50%
estudiantes de escasos
recursos econémico
% de estudiantes afiliados
al Seguro Social Médico
Estudiantil
Gestion Proceso Servicio 83% 1% 0,50% 0,50%
% de incremento en el
promedio de
Mejorar el rendimiento Mejo,rar_el rendimiento calific.aciones de los Gestion Proceso Servicio 47 puntos 1% 1%
. académico de los estudiantes
académico de los . . o
. estudiantes universitarios
estudiantes L
universitarios de Grado de Grado y disminuir la [y T i
tasa de abandono % de diminucion de la
Tasa de abandono Resultado Producto Servicio 8% 0,5% 0,5%
AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
INDICADOR (RESULTADO ESPERADO - .
L PROGRAMACION SEMESTRAL
OBJETIVO OBJETIVO DE PRODUCTO) DE LA GESTION (BIEN, LINEA BASE
ESTRATEGICO GESTION NORMA O 2018 METAS 2020
INSTITUCIONAL SERVICIO) PRIMER SEGUNDO
DENOMINACION TIPO CATEGORIA SEMESTRE SEMESTRE
Fortalecer la planificacion Prorr.\over ?I pl:cfceso Plan de
estructura de investigacién a Investigacion .
v .. través de la L L GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
organizacional del e i s Ciencia, Tecnologia
. L planificacion y .,
proceso de investigacion . e Innovacion
transferencia de




resultados

Unidad de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion (UTRI)

GESTION

PROCESO

SERVICIO

Sistema de Carrera
y Escalafén del
Investigador

GESTION

PROCESO

SERVICIO

50%

50%

Asegurar el soporte
financiero para el
desarrollo de procesos de
investigacion

Canalizar recursos
financieros que
soporten los procesos
de desarrollo de
investigaciones

Fondo de
Desarrollo
Tecnologico e
Innovacién (FDTI)

GESTION

PROCESO

SERVICIO

50%

50%

Fortalecer los recursos
humanos para el
desarrollo del proceso de
investigacion

Formar recursos
humanos mediante la
investigacion y
especializacién
postgradual

N° de programas de
formacién en
Gestion de la
Investigacion

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N° de
investigadores que
participan en
eventos cientificos
nacionales e
internacionales

Gestion

RECURSOS
HUMANOS

SERVICIO

N2 de
investigadores
extranjeros en
proyectos de
investigacion

Gestion

RECURSOS
HUMANOS

SERVICIO

N2 de
investigadores que
publican articulos
en revistas
indizadas

Gestion

RECURSOS
HUMANOS

SERVICIO




Desarrollar procesos de
investigacion de impacto
y reconocimiento
internacional

Generar proyectos de
investigacion,
desarrollo e
innovacion de
impacto regional e
internacional

N2 de articulos
publicados en
revistas indexadas
locales y nacionales

Resultado

PRODUCTO

SERVICIO

Desarrollar proyectos de
investigacion estratégicos
de alto impacto a partir
de las demandas
regionales y nacionales
que contribuyan al
desarrollo econémico y
social sustentable

Gestionar proyectos
de investigacion,
desarrollo e
innovacion en
diversas areas con el
estado, empresa y
universidad

N de contratos y
convenios
nacionales
empresa-estado-
universidad

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N de Proyectos de
investigacion
ejecutados con
cooperacion
internacional

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de Proyectos de
1+D+i ejecutados en
el area de
tecnologia 'y
agrarias

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de proyectos en
el area de Ciencias
Econdmicas,
Administrativas y
Financieras-
Humanisticas,
Politicas y Sociales

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de proyectos de
investigacion en el
area de salud

GESTION

PROCESO

SERVICIO




Desarrollar una Red
Nacional de informacion,
registro y difusién
cientifica y tecnoldgica

Fortalecer la difusion
de resultados de
investigaciones

N2 de revistas
semestrales
facultativas con
codigo ISSN
impreso

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de revistas
semestrales
facultativas
virtuales con
codigo ISSN digital
y gestionadas en
0Js

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de libros
publicados con
depésito legal,
codigo de barras,
QR, ISBN

Resultado

PRODUCTO

SERVICIO

N2 de documentos
cientificos editados
(catalogos, series,
proceedings,
handbooks)

Resultado

PRODUCTO

SERVICIO

N de patentes
registrados

Resultado

PRODUCTO

SERVICIO




AREA ESTRATEGICA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

INDICADOR (RESULTADO ESPERADO -

OBJETIVO DE . PROGRAMACION SEMESTRAL
OBIJETIVO GESTION PRODUCTO) DE LA GESTION (BIEN, NORMA | LINEA BASE METAS
ESTRATEGICO O SERVICIO) 2018 2020
PRIMER EGUND
INSTITUCIONAL | DENOMINACION |  TIPO | CATEGORIA SEMESTRE :Efnlésmc;
N2 de eventos de
analisis, discusién y
debate orientadosa | GESTION PROCESO SERVICIO 0 4 2 2
la formulacion de
politicas publicas
N° convenios con
Entidades
. Territoriales
Formular y ejecutar <
o GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
proyectos de A(;thnoma§
Desarrollar eventos, e cial fv|o f!rn? e
" )y extensién unicipios y otros)
convenios y proyectos universitaria s -
de interaccion social. - y N° de convenios
consolidar nuevos | syscritos con
convenios sectores
interinstitucionales | productivos, GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
empresas y
organizaciones
sociales
N° de Proyectos de
InteraccioniSocial GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
desarrollados
Desarrollar Promover actividades
No. de programas
programas culturales culturales y de eventos
y deportivos para deportivas en el culturales GESTION PROCESO SERVICIO 0 4 1 3
elevar la integracion interior de la desarrollados
de la Universidad universidad




Autéonoma Tomas
Frias.

No. de incremento
de disciplinas
deportivas

GESTION

PROCESO

SERVICIO

Fortalecer la difusion
y transferencia de
conocimientos hacia
los sectores urbanos y
rurales para mejorar
su calidad de vida.

Coadyuvar en la
difusion y
transferencia de
conocimientos de la
universidad con su
entorno

N° de Ferias
Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién
desarrolladas

GESTION

PROCESO

SERVICIO

Feria Cientifica y
Tecnoldgica

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de Resultados del
proceso de
Investigacion
transferidos a la
Sociedad.

RESULTADO

PRODUCTO

SERVICIO

Desarrollar
programas de servicio
a la comunidad.

Promover el
desarrollo de
programas que
coadyuven al servicio
comunitario
institucional

Programas de
Orientacion
Profesional

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de Programas de
Formacion Continua
para Profesionales y
Técnicos

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N2 de Programas de
Calificacién y
Certificacion de
Mano de Obra.

GESTION

PROCESO

SERVICIO

N° de Centros que
prestan servicios a la
sociedad

RESULTADO

PRODUCTO

SERVICIO

N° de Programas de
Extension de Servicio
a la Comunidad

GESTION

PROCESO

SERVICIO




N° de recurso
humano asignado a

Disponer de personal | Programas de GESTION | RECURSOS SERVICIO 0 1 1
mnnanelcon interaccidn social y HUMANOS
A | e
s:ﬁ::::‘oc;s r::::’:os aptitudes de realizar | ©Xtension
: nos par tareas relacionadas a | Universitaria
interaccidn social y la la Di i6nd
N Int:ra:::;(:?c‘)cizl " de estudiantes
universitaria. Extension Y | becarios en
programas de 2
i itari . ., ; GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
Universitaria interaccién social y
extension
universitaria
Canalizar recursos
financieros para
arantizarpla % del presupuesto
Asegurar el soporte eglaboracion universitario
financiero para la eiecucion dey asignado a RECURSOS
Interaccién Social y ) actividades de GESTION SERVICIO 5% 5% 2,50% 2,50%
g proyectos y . > : FINANCIEROS
Extension actividades de interaccion social y
Universitaria C <. . extension
interaccidn social y . .
Etonsion universitaria
universitaria
Incorporar la Coa'dyuvar | N° de carreras que
" <o . coordinar con las
interaccion social y . X cuentan con
extension carreras la asignacion asignacion de carga
de carga horaria GESTION PROCESO SERVICIO 0 2 1 1

universitaria en la
curricula de grado y
posgrado

docente para
actividades de
interaccion social y

horaria (docentes)
para actividades de
interaccién social




extencion
universitaria

N° de carreras con
disefios curriculares
con asignacion de

carga horaria para GESTION PROCESO SERVICIO 0 2 1 1
interaccion social y
extension
universitaria
AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD
INDICADOR (RESULTADO ESPERADO - PROGRAMACION
OBIJETIVO DE ( - (BIEN, 06 clo
OBIJETIVO PRODUCTO) DE LA GESTION LINEA BASE SEMESTRAL
ESTRATEGICO GESTION NORMA O 2018 META 2020 PRIMER SECUNDE
INSTITUCIONAL ERVICI
STITUCIO DENOMINACION TIPO CATEGORIA S ClO) SEMESTRE | SEMESTRE
Estrategia de ‘
; N < ESTRATEGIA 10% o o
:jnternamonallzaaon GESTION PROCESO SERVICIO DISENADA (IMPLEMENTACION) 50% 50%
ela UAT.F.
Fortalecer el
Fortalecer el . . 6 UNICENTRO
. . relacionamiento y la i
relacionamiento y la ., UNESPAR, UNSa,
., cooperacion
cooperacion - A % de incremento de UNJBG, VLIR-USO
e ) internacional de la ; 2
internacional de la . . convenios con IES del GESTION PROCESO SERVICIO y KU Leuven, 17% INCREMENTO 50% 50%
. . . Universidad ) ) )
Universidad Auténoma . . exterior. Universidad
. . Autonoma Tomas .
Tomas Frias con , Nacional de La
. Frias con
organismos y RS Plata
Un|ver5|dz'ides sl Universidades del
exterior. exterior SO
' o GESTION PROCESO SERVICIO 0 i i
estratégicas.
N° de ponencias en
eventos GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 1
internacionales.




N° de congresos,
seminarios y
conferencias

2 (EMALCA, Y

; . GESTION PROCESO SERVICIO CARRERA 1 1
internacionales
organizadas por la AGROINDUSTRIAL)
universidad.
N° de Direcciones de
Relaciones
Internacionales de las GESTION PROCESO SERVICIO 0 1 50% 50%
universidades
fortalecidas.
% implementacion
del sistema de No se cuenta con
monitoreo y p sistema de 50%
- GESTION PROCESO SERVICIO ) z 509
evaluacion de las monitoreo y (IMPLEMENTACION) i
actividades de avaluacién
internacionalizacion.
Fortalecer los N° Docentes de grado
de y posgrado que S—
procesos A
participan en 2 RECUR
Asegurar la movilidad | movilidad docente, | programas de GESTION HUMANOS SERVICIO 0 5 >
docente, estudiantil y estudiantil y movilidad
administrativa para administrativa para | internacional.
optimizar el optimizar el
aprendizaje aprendizaje % de incremento de
institucional, el institucional, el estudlan;es de grado
A 1 . . y posgrado que
DiciealblolEbien | Jineamblolds | | Smarmm— GESTION PROCESO SERVICIO 12 25% 25%
practicas y la ejecucion | buenas practicas y R
de proyectos con la la ejecucion de il
cooperacion proyectos con la internacional.
internacional, en el cooperacion
marco del desarrollo | internacional, en el | N° del personal
académico, marco del administrativo
investigativo y la desarrollo directivo, profesional ) RECURSOS
T aCeion académico, y técnico que GESTION HUMANOS SERVICIO 0 1 1

investigativo y la
interaccion

participa en
programas de
movilidad.




% de incremento de
proyectos ejecutados

con financiamiento GESTION PROCESO SERVICIO 3 33% 16,50% 16,50%
de la cooperacion
internacional.
% de Facultades que
ERslaapa 20E2 GESTION PROCESO SERVICIO 0 100% 38% 62%
de Desarrollo
Fortalecer el Facultativo (PDF).
Fortalecer el desarrollo desarrollo de una y
de una cultura de % de Areas
lanificacién. de cultura de Administrativas que .
con'::rol de esti(;n de planificacion, de cuentan con Planes GESTION PROCESO SERVICIO 0 25% 12,5% 12,5%
By control de gestién y | de Desarrollo del
evaluacion Sa Area
. . de evaluacién c
Universitaria . S
Universitaria Ne de informes
anuales de ’ SISTEMA
N e GESTION PROCESO SERVICIO ELABORADO 1 1
evaluacion del PEIU.
Sistema de Gestion
L . Resultados. )
Implementar los | DiseAar los Sistemas e GESTION PARA EL
. .. de Gestion por = EVENTO DE
Sist de Gest p 9 9
is :rn:iuﬁade;sslon Resultados y GESTION PROCESO SERVICIO 0 CAPACITACION 50% 50%
ey B Gestion de la DESARROLADA
Gestion de la Calidad .
. Calidad para la
para la mejora . .
' mejora continua de
BB CRE la Universidad
Universidad Auténoma R Tomas | Sistema de Gestién ) SISTEMA DE
Tomis Frias L LD ) GESTION PROCESO SERVICIO 0 GESTION DE LA 50% 50%
Frias de la Calidad. ~
CALIDAD DISENADO
% de cumplimiento
.Lograr ma\(ore's .Lograr maYore's de Me,ta.s del Plan GESTION PROCESO SERVICIO 0 10% 10%
niveles de eficacia, niveles de eficacia, | Estratégico
eficiencia y de eficiencia y de Universitario (PEIU).
sostenibilidad sostenibilidad
financiera financiera . 5 z
% Ejecucion del POA. GESTION PROCESO SERVICIO 87,14% 65% 70%




% Ejecucion del

Programa de GESTION PROCESO SERVICIO 50% 70% 35% 35%
Inversion.
% de Ejecucion GESTION PROCESO SERVICIO 80,33% 85% 85%
presupuestaria anual.
% de incremento de GESTION RECURSO3 SERVICIO 5878375,21 5% 5%
Recursos Propios. FINANCIEROS ! g £
% de ejecucion del
Plan Maestro de
z RECURSOS Plan Maest
inversion en GESTION e SERVICIO 0 :I” . ae: = 50% 50%
Infraestructura fisica gboKaes
Fortalecer la de cada Universidad.
Fortalecer la infraestructura
infraestructura fisica y fisicay el % de ejecucion de
el equipamiento para | equipamiento para P
e i quipamiento para | Proyectosde GESTION PROCESO SERVICIO 44% 50% 25% 25%
potenciar el desarrollo potenciar el Inversion Académicos
institucional desarrollo con recursos IDH.
institucional
% de ejecucion del
Plan Maestro de < RECURSOS Plan Maestro
i . GESTION a SERVICIO 0 50% 50%
inversion en FISICOS Elaborado . g
equipamiento.
Potenciar | Potenciar las
© _enCIar as capacidades de las % de autoridades con
capacnd.ades de las autoridades, el un Ccurso universitario
eriﬂ':::ﬁt: | B | (;g(i)n;mamente - RECURSOS
personz ’ los investigadores y ce GESTION SERVICIO 0 100% 100%
investigadores y los los administrativos académicas y HUMANOS
administrativos de la aprobacion

Universidad Auténoma
Tomas Frias

de la Universidad
Autonoma Tomas
Frias

obligatoria) en
Gestion Universitaria.




% de personal
administrativo que
participan de cursos
de actualizacion
propiciados por la
Universidad.

GESTION

RECURSOS
HUMANOS

SERVICIO

10%

10%

10%

N¢ talleres y/o
cursos de motivacion
y compromiso
institucional
ejecutados.

GESTION

PROCESO

SERVICIO

Fomentar el respeto a
los derechos humanos,
la equidad de género,
y a las personas con
capacidades especiales

Fomentar el respeto
a los derechos
humanos, la
equidad de género,
y a las personas con
capacidades
especiales

Comité Institucional
de Derechos
Humanos.

GESTION

PROCESO

SERVICIO

100%

N2 de eventos de
fomento al respeto a
los derechos
humanos, equidad de
género y personas
con capacidades
especiales.

GESTION

PROCESO

SERVICIO




4. MATRIZ FODA INSTITUCIONAL

AREA ESTRATEGICA: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Oferta de carreras de grado y programas de postgrado
en base a las demandas de la regidn y presencia
desconcentrada a nivel departamental

e Oferta de becas académicas y socioeconémicas
estudiantiles en todas las carreras y cobertura total al
seguro social medico

e Carreras comprometidas en la calidad académica,
actualizan sus redisefios curriculares acorde al modelo
académico en la busqueda de procesos de acreditacién
a nivel nacional e internacional.

e Plantel docente con capacidades académicas
competentes

e Redisefios curriculares que vinculan la formacién de
grado con el postgrado

Reducido nimero de carreras con procesos de
autoevaluacion, plan de mejoramiento y acreditadas.
Reducido nimero de docentes titulares e inestabilidad
laboral en el ejercicio de la docencia interina

Falta de programas de formacion continua para
docentes y aplicacion de las TIC's en el PEA

Menor nimero de docentes en las carreras con grado
académico de Doctor

Inexistencia de programas de postgrado autoevaluados,
acreditados y carencia de docentes permanentes
Inexistencia de programas virtuales y semipresenciales
en grado y reducidos programas virtuales en postgrado
Pocos programas de Doctorado organizados por
postgrado

Reducido nimero de carreras con redisefios curriculares
acorde al modelo académico

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Posibilidad de convenios institucionales regionales,
nacionales e internacionales para fortalecer la
formacion de grado y postgrado

e Disponibilidad de las TIC's para su aplicacién en el PEA.

e Crecimiento continuo de cursos y programas virtuales
en educacion superior y postgrado a nivel nacional.

e Modelo académico plural con enfoque de gestion
curricular de formacién basada en competencias,
enfoque por objetivos y/u otros.

e Amplio requerimiento de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

e Modelo académico que vincula el grado con el
postgrado

Creciente competencia por instituciones publicas y
privadas en la oferta de formacién académica de grado y
Pérdida de credibilidad de la sociedad en la universidad
programas de postgrado

Masificacion estudiantil y bachilleres con escasos
conocimientos y débil orientacidn vocacional en la
profesionalizacion

Normativa restrictiva para la contratacion de docentes
de postgrado

Mercado laboral reducido en la demanda de
profesionales en el contexto regional

AREA ESTRATEGICA: NVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Existencia y/o subsistencia de institutos de
investigacion facultativos

e Existencia de interés de estudiantes que realizan
proyectos de investigacion

e Existencia de algunos docentes interesados en la
investigacion cientifica

e No se cuenta con un plan estratégico a corto ni a

Mediano plazo.

La U.A.T.F. no cuenta con una Unidad de
Transferencia de Resultados de investigacion ni
participa en un parque tecnolégico

Escaza asignacion de presupuesto para componente
de investigacidn, ciencia, tecnologia e innovacion.
Presupuesto reducido y equipamiento limitado en los
Institutos de Investigacion facultativos

Carencia de docentes investigadores a tiempo
completo en los institutos de investigacion

Escasa presencia intelectual y cientifica de la UATF en




eventos nacionales e internacionales

e No existen programas de formacion en gestion de la
investigacion

e No se cuenta con un protocolo para el registro de
publicaciones en revistas indexadas nacionales e
internacionales

e Reducido nimero de convenios con organismos
nacionales empresa privada y agencias de
cooperacion internacional

e Reducido nimero de proyectos de investigacion
ejecutados con agencias de cooperacion
internacional

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Posibilidades de establecer convenios institucionales a
nivel internacional (Universidades Extranjeras).

e Demanda creciente de investigaciones para resolver
aspectos concretos en la problematica local, regional y
nacional

e Fondos econdmicos (IDH) para realizar

e Actividades de investigacion

e Posibilidad de establecer convenios con empresas
privadas mineras y agencias de cooperacidn
internacional para realizar Investigaciones.

e Se trabaja a nivel del CEUB el sistema de Carrera y

Escalafén del investigador.
e Demanda de profesionales predispuestos
emprendimiento de generar Conocimiento

para el

e Expectativa de las organizaciones y sociedad civil
local y regional ante la sociedad por el
involucramiento activo de la universidad ante
problemas concretos Reduccion del presupuesto por
parte del gobierno

e Falta de Institucionalidad de cargos jerarquicos
(interinatos) en investigacion

e Escasa vinculacién entre Investigacion - sociedad -
gobierno - industria.

e Otras universidades e institutos de investigacion
realizan convenios e investigaciones en nuestro
departamento

AREA ESTRATEGICA: INTERACION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e La funcién de Extensidn Universitaria se encuentra
definida en el Estatuto Organico de la Universidad.

Las diferentes Unidades Académicas ya desarrollaron
actividades de extension por medio de la capacitacion,
prestacidn de servicios y asesoramiento.

Existe interés por parte de la comunidad interna de la
Universidad de desarrollar actividades de interaccidon
social

e Cuenta con wuna
diferentes publicaciones como ser textos, libros, etc.
Existe estabilidad funcionaria y organizada lo cual

permite que TVU, la Imprenta , Museo y la Unidad de

Deportes puedan mejorar

Imprenta Universitaria para las

e No realiza eventos de analisis, discusidn y debates para
la formulacién de politicas publicas.

No realiza convenios con entidades territoriales
autonomas, asi mismo, convenios suscritos con
sectores productivos.

No existen proyectos de interaccion social.

Falta de programas de formacidn continua para
profesionales y técnicos

No existen centros y programas de extension que
presten sus servicios a la sociedad.

Falta de politicas claras de extension en la UATF, que
permita una mayor innovacién

Falta de politicas de preparacién de recursos humanos
especializados en la planificacion y ejecucién de
actividades de interaccidn social universitaria.

No existe vinculacidn sistematica entre extensién
universitaria, facultades y las carreras

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Creciente demanda del Estado y la Sociedad para
actividad de extension, para convertirse en un medio

e Universidades privadas y organismos no
gubernamentales desarrollan extension




educativo alternativo

Expectativa de la comunidad y la empresa hacia los
servicios que la DISU pueda otorgarle mas alla de los
programas de formacién profesional.

Docentes y estudiantes y actores externos desean
participar ampliamente en proyectos de extension
universitaria, pero con mayor innovacion tecnoldgica

e Insercién de mecanismos politicos partidarios para

absorber la extension universitaria.

AREA ESTRATEGICA: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambito organizacional

Membrecia de la U.A.T.F. en distintas Redes e IES.

La U.A.T.F. cuenta con convenios suscritos con IES del
exterior

Plan de Desarrollo Institucional como instrumento de
gestion

Elevado porcentaje en ejecucion de P.O.A.

Aceptable porcentaje en la ejecucién del programa de
inversion

Democracia Universitaria (cogobierno paritario
docente estudiantil.

Autonomia Universitaria consagrada en la Constitucién

Politica del Estado.

Recursos fisicos
e Infraestructura suficiente

Ambito Organizacional.

Oferta de becas de movilidad estudiantil insuficientes
Bajos porcentajes en Facultades, Areas
Administrativas y Centros e Institutos que cuentan
con Planes de Desarrollo vigentes

Sistema de seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico en proceso de elaboracién.

Inexistencia de Procesos de autoevaluacién
institucional.

La U.A.T.F no cuenta con un sistema de gestion por
resultados.

Carencia de un Sistema Integrado de Gestidn,
Informacién y Comunicacién (en linea).

Inexistencia de un sistema de informacién y
comunicacion para el soporte de procesos
académicos y administrativos

Escalafén administrativo inexistente.

Escalafén docente y de investigador inexistentes
(Insatisfaccién del personal administrativo por la
remuneracion percibida).

Carencia de programa de formacién continua para
trabajadores administrativos.

Ausencia de politicas de motivacion y
reconocimiento institucional

Estructura organizacional rigida, estatica y tradicional
Relacionamiento organizacional horizontal y vertical
deficiente

Falta de actualizacion y carencia de documentos
normativos.

Politicas de socializaciéon de normativa Universitaria
inexistentes

Insuficientes procesos de evaluacién y mejoramiento
de la calidad en la prestacion de servicios.

Modelo de administracion tradicional, centralizado
que impide una adecuada gestion por resultados
Inexistencia de observatorios de género, equidad de
género

Falta de un comité institucional de Derechos
Humanos

Ausencia de politicas destinadas al desarrollo y
fortalecimiento de gestion ambiental

Falta de unidades de transparencia y rendicion de
cuentas




e La U.A.T.F. no cuenta con un sistema de gestion de
calidad

e Bajo porcentaje de proyectos ejecutados con
recursos de la cooperacién internacional

Recursos Humanos

e Inexistencia de oportunidades de desarrollo laboral.

e Programas de movilidad docente inexistentes

e Programas de movilidad internacional para
trabajador administrativos inexistentes

o Falta de programas de capacitacion para docentes y
administrativos.

e Ausencia de programas de capacitacion en normativa
interna y externa.

e Incumplimiento del Régimen Laboral en la U.A.T.F.

Recursos Financieros.
e Falta de politicas para captacion de Recursos Propios

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ambito organizacional

Cooperacidn internacional para la ejecucion de proyectos
Nuevas alianzas estratégicas a nivel internacional y
convenios de cooperacion internacional.

Instituciones publicas y privadas que reconocen la calidad
institucional de la UATF.

Interrelacién con Universidades del Sistema de la
Universidad Boliviana.

Demanda de formacion profesional, técnica y tecnoldgica
emergente

Recursos financieros

Relacionamiento Interinstitucional para la consecucion
de Financiamiento de Programas y Proyectos.

Recursos fisicos

Nuevas tecnologias de Informacidn y comunicacidn.

Ambito organizacional

e Conflictos sociales que interrumpen el desarrollo de
actividades de la Institucion.

e Normas nacionales que dificultan el desarrollo de la
gestion administrativa de la Institucion.

e Politicas gubernamentales anti autonomistas.

e Otras instituciones ocupan el lugar de la Universidad
(Competencia privada en el area de educacion).

e Ausencia de politicas gubernamentales de generacion
de empleo para técnicos y profesionales
universitarios.

e Normativa restrictiva para la contratacion de
docentes de posgrado.

Recursos financieros

e Permanente disminucidn en asignacidn de recursos
provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos y Coparticipacién Tributaria (Politica
financiera restrictiva para la educacidn superior).




5. CUADRO RESUMEN DE POA PRESUPUESTO 2021

(Expresado en Bolivianos)

FTE | ORG DESCRIPCION 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 TOTAL

Recursos Especificos - Otros

20 230 Recursos Especificos 0,00 7.653.645,00 1.742.143,00 | 5.114.249,00 0,00 6.079.975,00 0,00 0,00 9.572.554,00 30.162.566,00
Transferencias T.G.N. - Tesoro

41 111 General de la Nacién 89.531.264,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 901.449,00 90.432.713,00
Transferencias T.G.N. - Tesoro

41 113 General de la Nacidn - Participac 71.837.736,00 4.557.260,00 6.300.003,00 254.114,00 0,00 1.235.116,00 | 22.701.243,00 | 11.130,00 0,00 | 106.896.602,00
Transferencias T.G.N. - T.G.N. -

41 119 Impuesto Directo a los Hidrocar 0,00 7.896.858,00 4.123.425,00 6.011,00 0,00 630.497,00 2.840.111,00 0,00 | 15.999.796,00 31.496.698,00
Transferencias Recursos Especi -

42 230 Otros Recursos Especificos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.038.889,00 0,00 0,00 3.038.889,00
Transferencias de Donacion Ext —

44 559 Italia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.512,00 6.000.512,00
Transferencias de Donacién Ext -

44 720 Basket Funding 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.138.457,00 1.138.457,00

TOTAL 161.369.000,00 | 20.107.763,00 | 12.165.571,00 | 5.374.374,00 0,00 | 37.621.143,00 | 28.580.243,00 | 11.130,00 | 33.612.768,00 | 269.166.437,00
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FUNCIONAMIENTO - RESUMEN POR UNIDADES
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(Expresado en Bolivianos)

- RECURSOS
Codigo PROGRAMAS 10 000 20 000 30 000 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
0000000|ADMINISTRACION CENTRAL Y GESTION
00000001 |RECTORADO
41-111 346,872.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 346,872.00
41-113 271,586.00 193,570.00 89,191.00 26,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 580,347.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 618,458.00 193,570.00 89,191.00 26,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 927,219.00
00000002 |SECRETARIA GENERAL
41-111 619,328.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 619,328.00
41-113 380,464.00 6,000.00 44,943.00 4,348.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 435,755.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 999,792.00 6,000.00 44,943.00 4,348.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,055,083.00
00000003 |AUDITORIA INTERNA
41-111 362,020.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 362,020.00
41-113 377,541.00 5,399.00 34,307.00 7,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 424,647.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 739,561.00 5,399.00 34,307.00 7,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 786,667.00
00000004 |ASESORIA JURIDICA
41-111 206,957.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 206,957.00
41-113 410,137.00 12,450.00 45,831.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 468,418.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 617,094.00 12,450.00 45,831.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 675,375.00
00000005 |DIRECCION DE PLANIFICACION
20 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/ 9,572,554.00 9,572,554.00
41 -111 480,642.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 901,449.00 1,382,091.00
41-113 662,784.00 29,554.00 94,251.00 13,196.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 799,785.00
41-119 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 15,999,796.00 15,999,796.00
44 - 559 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 6,000,512.00 6,000,512.00
44 -720 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1,138,457.00 1,138,457.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,143.426.00 29,554.00 94,251.00 13,196.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 3361276800  34,893,195.00
00000006 |DIRECCION DE EVALUACION Y ACREDITACION
41-111 240,554.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 240,554.00
41-113 165,432.00 9,280.00 14,280.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 188,992.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 405,986.00 9,280.00 14,280.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 429,546.00
00000007 |DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
20 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 6,079,975.00 0.00 0.00 0.00 6,079,975.00
41-111 431,232.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 431,232.00
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FUNCIONAMIENTO - RESUMEN POR UNIDADES

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

GESTION 2021

(E A Ralivi \
nha: 27/ 13 41-113 30385500 | bI5,750.00( | 83,851.00 5,000.00 0.00| 1,235,116.00 0.00 0.00 0.00 2,143,572.00
41-119 0.00| 7,000,000.00|  2,650,000.00 0.00 0.00]  630,497.00 0.00 0.00 0.00 10,280,497.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 735,087.00|  7,515,750.00|  2,733,851.00 5,000.00 0.00] 37,621,143.00 0.00 0.00 0.00 48,610,831.00
00000008 |FINANZAS

20 - 230 0.00 0.00[  500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00
41-113 000 1,200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200,000.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 000| 1,200,000.00]  500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,700,000.00

00000009 |PRESUPUESTOS
41-111 253,410.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 253,410.00
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- RECURSOS
Codigo PROGRAMAS 10 000 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 70000 | 80000 90 000 Total
41 -113 136,441.00 16,269.00 26,429.00 15,122.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 194,261.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 389,851.00 16,269.00 26,429.00 15,122.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 447,671.00
00000010 |CONTABILIDAD
41 -111 577,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 577,500.00
41 - 113 408,743.00 6,900.00 69,701.00 9,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 495,244.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 986,243.00 6,900.00 69,701.00 9,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,072,744.00
00000011 |TESORERIA
41 -111 609,461.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 609,461.00
41 - 113 474,855.00 251,200.00 119,021.00 11,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 856,576.00
41 - 119 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,084,316.00|  251,700.00)  119,021.00 11,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,466,537.00
00000012 |BIENES E INVENTARIOS
41 -111 1,250,791.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,250,791.00
41 - 113 771,258.00 8,310.00 75,921.00 7,850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 863,339.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,022,049.00 8,310.00 75,921.00 7,850.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 2,114,130.00
00000013 |PERSONAL
41 -111 3,650,708.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,650,708.00
41 - 113 6,959,161.00 318,885.00 462,242.00 13,260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,753,548.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 10,609,869.00| 31888500  462,242.00 13,260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,404,256.00
00000014 |[INFRAESTRUCTURA
41 -111 2,566,616.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,566,616.00
41 - 113 2,119,931.00 1,438,238.00 1,145,407.00 15,410.00 0.00 0.00 0.00 11,130.00 0.00 4,730,116.00
41 - 119 0.00 0.00 470,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 470,750.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 4,686547.00] 1,438238.00]  1,616,157.00 15,410.00 0.00 0.00 000]  11,130.00 0.00 7,767,482.00
00000015 |VICERRECTORADO
41 -111 1,750,356.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,750,356.00
41 - 113 1,084,295.00 54,080.00 71,901.00 54,230.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264,506.00
41 - 119 0.00 376,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,882,998.00 0.00 0.00 2,259,598.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,834651.00|  430,680.00 71,901.00 54,230.00 0.00 000  1,882,998.00 0.00 0.00 5,274,460.00
00000016 |[DATA CENTER
41 -111 225,691.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 225,691.00
41 - 113 317,558.00 4,980.00 45,708.00 773.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 369,019.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 543,249.00 4,980.00 45,708.00 773.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 594,710.00
00000017 |DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS
41 -111 432,708.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 432,708.00
41 - 113 304,806.00 3,000.00 53,481.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 361,287.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 7317,514.00 3,000.00 53,481.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 793,995.00
00000018 |BIBLIOTECAS
41 -111 1,264,667.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264,667.00
41 - 113 769,736.00 11,560.00 115,352.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 896,648.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,034,403.00 11,560.00 115,352.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 2,161,315.00
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- RECURSOS
Coulge PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
00000019 |REGISTROS Y ADMISIONES
41 - 111 289,477.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 289,477.00
41 - 113 155,859.00 2,400.00 40,681.00 8,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 207,190.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 445,336.00 2,400.00 40,681.00 8,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 496,667.00
00000020 |BIENESTAR UNIVERSITARIO
41 -111 416,325.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 416,325.00
41 -113 321,964.00 3,340.00 105,081.00 10,600.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 440,985.00
41 -119 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,659.00 0.00 0.00 37,659.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 738,289.00 3,340.00 105,081.00 10,600.00 0.00 0.00 37,659.00 0.00 0.00 894,969.00
00000021 |ALBERGUE UNIVERSITARIO
41 - 113 0.00 177,000.00 9,484.00 8,046.00 0.00 0.00 44,356.00 0.00 0.00 238,886.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 000  177,000.00 9,484.00 8,046.00 0.00 0.00 44,356.00 0.00 0.00 238,386.00
00000022 |DIRECCION DE POST GRADO
20 - 230 0.00 5,684,000.00 147,090.00 1,443,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 7,274,090.00
41 - 113 966,510.00 3,080.00 36,631.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,006,221.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 966,510.00| 5687,080.00]  183,721.00|  1443,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.280,311.00
00000023 |DIRECCION DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES
20 - 230 0.00 8,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00
41 -111 157,076.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 157,076.00
41 - 113 133,475.00 13,100.00 5,980.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 152,655.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 290,551.00 21,100.00 7,980.00 100.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 319,731.00
00000024 |DEPARTAMENTO DE GESTION CURRICULAR
41 - 113 0.00 3,180.00 26,140.00 6,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,320.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 3,180.00 26,140.00 6,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,320.00
TOTAL GRUPO : 33,628,782.00 17,356,625.00 6,585,654.00 1,659,985.00 0.00| 37,621,143.00 1,965,013.00 11,130.00| 33,612,768.00 132,441,100.00
1000000 FORMACION PROFESIONAL DE PREGRADO
10000001 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. INGENIERIA
20-230 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00
41 - 111 1,159,736.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,159,736.00
41 - 113 652,168.00 5,500.00 94,895.00 2,237.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 754,800.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1811,904.00 6,500.00 94,895.00 2,237.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 1,915,536.00
10000002 |CARRERA DE INGENIERIA CIVIL
41 - 111 2,281,012.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,281,012.00
41 - 113 1,228,141.00 6,209.00 98,838.00 0.00 0.00 0.00 1,633,745.00 0.00 0.00 2,966,933.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,509,153.00 6,209.00 98,838.00 0.00 0.00 000  1633745.00 0.00 0.00 5,247,045.00
10000003 |CARRERA CONSTRUCCIONES CIVILES
20 - 230 0.00 0.00 10,900.00 22,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33,400.00
41 -111 994,261.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 994,261.00
41 -113 535,328.00 2,400.00 32,781.00 0.00 0.00 0.00; 467,858.00 0.00 0.00 1,038,367.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1529,589.00 2,400.00 4368100 22500.00 0.00 000  467,858.00 0.00 0.00 2,066,028.00
10000004 |CARRERA DE GEODESIAY TOPOGRAFIA
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Coulge PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
20 - 230 0.00 0.00 0.00 355,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 355,000.00
41 - 111 882,446.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 882,446.00
41 - 113 475,126.00 4,950.00 27,081.00 870.00 0.00 0.00 344,114.00 0.00 0.00 852,141.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,357,572.00 4,950.00 27,08L.00 355,870.00 0.00 000 34411400 0.00 0.00 2,089,587.00
10000005 |CARRERA DE INGENIERIA DE SISTEMAS
20 - 230 0.00 64,700.00 24,675.00 71,029.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 160,404.00
41 -111 1,530,937.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,530,937.00
41 - 113 824,287.00 2,000.00 53,426.00 0.00 0.00 0.00 822,900.00 0.00 0.00 1,702,613.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,355,224.00 66,700.00 78,101.00 71,029.00 0.00 000 82290000 0.00 0.00 3,393,054.00
10000006 | DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC.MINERA
20 - 230 0.00 0.00 3,200.00 11,500.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 14,700.00
41 -111 778,260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 778,260.00
41 - 113 454,942.00 6,820.00 56,981.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 518,743.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,233.202.00 6,820.00 60,181.00 11,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,311,703.00
10000007 |CARRERA DE INGENIERIA MINERA
20 - 230 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,000.00
41 -111 1,297,838.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,297,838.00
41 - 113 698,781.00 5,600.00 50,501.00 0.00 0.00 0.00 518,574.00 0.00 0.00 1,273,456.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,996,619.00 6,600.00 50,501.00 0.00 0.00 000  518574.00 0.00 0.00 2,572,294.00
10000008 |CARRERA DE INGENIERIA DE PROCESOS
20 - 230 0.00 0.00 0.00 14,396.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 14,396.00
41 -111 653,158.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 653,158.00
41 - 113 351,673.00 6,010.00 21,185.00 0.00 0.00 0.00 254,645.00 0.00 0.00 633,513.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,004,831.00 6,010.00 21,185.00 14,396.00 0.00 000|  254,645.00 0.00 0.00 1,301,067.00
10000009 | DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. GEOLOGIA
20 - 230 0.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 4,000.00
41 -111 825,915.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 825,915.00
41 - 113 529,508.00 6,938.00 75,934.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 612,380.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,355,423.00 6,938.00 79,934.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,442,295.00
10000010 |[CARRERA DE INGENIERIA GEOLOGICA
20 - 230 0.00 0.00 0.00 199,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 199,000.00
41 -111 1,663,171.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 1,663,171.00
41 - 113 895,483.00 8,080.00 65,686.00 0.00 0.00 0.00 599,815.00 0.00 0.00 1,569,064.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,558,654.00 8,080.00 65,686.00 199,000.00 0.00 000| 59981500 0.00 0.00 3,431,235.00
10000011 |[CARRERA MEDIO AMBIENTE
20 - 230 0.00 836.00 15,000.00 80,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 95,836.00
41 -111 1,289,417.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 1,289,417.00
41 -113 694,247.00 6,408.00 51,143.00 0.00 0.00 0.00; 563,905.00 0.00 0.00 1,315,703.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,983,664.00 7.244.00 66,143.00 §0,000.00 0.00 0.00]  563,905.00 0.00 0.00 2,700,956.00
10000012 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.AA.PP.
20 - 230 0.00 0.00 5,000.00 431.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,431.00
41 -111 1,128,678.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 1,128,678.00
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- RECURSOS
Coulge PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
41 -113 1,032,535.00 8,587.00 124,690.00 0.00 0.00 0.00; 18,200.00 0.00 0.00 1,184,012.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,161,213.00 8,587.00 129,690.00 431.00 0.00 0.00! 18,200.00 0.00 0.00 2,318,121.00
10000013 |CARRERA AGRONOMIA
20 - 230 0.00 42,000.00 28,600.00 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,600.00
41 -111 2,985,267.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,985,267.00
41 -113 1,607,325.00 2,975.00 85,862.00 0.00 0.00 0.00; 985,416.00 0.00 0.00 2,681,578.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 4502502.00]  44975.00] 11446200 30,000,00 0.00 000 985416.00 0.00 0.00 5,767,445.00
10000015 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CIENCIAS PURAS
20 -230 0.00 0.00 0.00 35,330.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,330.00
41 -111 1,483,961.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,483,961.00
41 -113 928,920.00 6,680.00 104,117.00 0.00 0.00 0.00; 8,719.00 0.00 0.00 1,048,436.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,412,881.00 6.680.00]  104,117.00 35.330.00 0.00 0.0 8719.00 0.00 0.00 25567,727.00
10000016 |CARRERA FISICA
20 - 230 0.00 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00
41 -111 2,524,612.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,524,612.00
41 -113 1,359,301.00 4,484.00 86,353.00 0.00 0.00 0.00; 399,458.00 0.00 0.00 1,849,596.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,883,913.00 5,084.00 86,353.00 0.00 0.00 0.00 399,458.00 0.00 0.00 4,374,808.00
10000017 |CARRERA QUIMICA
20-230 0.00 0.00 0.00 41,233.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 41,233.00
41 -111 2,458,313.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,458,313.00
41 -113 1,323,604.00 4,500.00 81,357.00 0.00 0.00 0.00; 468,038.00 0.00 0.00 1,877,499.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,781,917.00 4,500.00 81,357.00 41,233.00 0.00 0.00, 468,038.00 0.00 0.00 4,377,045.00
10000018 |[CARRERA MATEMATICAS
20 - 230 0.00 600.00 0.00 45,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 46,100.00
41 -111 2,297,144.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,297,144.00
41 -113 1,236,827.00 6,380.00 92,517.00 0.00 0.00 0.00; 434,323.00 0.00 0.00 1,770,047.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3533,971.00 698000  92517.00 45,500.00 0.00 0.00]  434323.00 0.00 0.00 4,113,291.00
10000019 |CARRERA ESTADISTICA
20 - 230 0.00 600.00 1,200.00 36,080.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,880.00
41 -111 834,438.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 834,438.00
41 -113 449,277.00 4,780.00 27,196.00 0.00 0.00 0.00; 244,309.00 0.00 0.00 725,562.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,283,715.00 538000]  28396.00 36,080.00 0.00 0.00]  244309.00 0.00 0.00 157,880.00
10000020 |CARRERA INGENIERIA INFORMATICA
20 - 230 0.00 39,500.00 0.00 95,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 134,500.00
41 -111 1,967,241.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,967,241.00
41 -113 1,059,202.00 4,500.00 64,085.00 3,306.00 0.00 0.00; 757,522.00 0.00 0.00 1,888,615.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 302644300|  44000.00]  64,085.00 98.306.00 0.00 0.00]  757,522.00 0.00 0.00 3,990,356.00
10000021 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.EE.FF.AA.
41 -111 1,417,347.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,417,347.00
41 -113 799,041.00 2,700.00 104,297.00 0.00 0.00 0.00; 8,719.00 0.00 0.00 914,757.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,216,383.00 270000]  104,297.00 0.00 0.00 0.0 8719.00 0.00 0.00 2,332,104.00
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Coulge PRDIERAAS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
10000022 |CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
20 - 230 0.00 0.00 0.00 187,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 187,000.00
41 -111 2,944,710.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,944,710.00
41 - 113 1,585,489.00 2,700.00 93,542.00 0.00 0.00 0.00 1,234,339.00 0.00 0.00 2,916,070.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 4,530,199.00 2,700.00 93,542.00 187,000.00 0.00 000  1,234339.00 0.00 0.00 6,047,780.00
10000023 |CARRERA ECONOMIA
41 -111 2,260,756.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 2,260,756.00
41 - 113 1,217,233.00 3,800.00 79,577.00 0.00 0.00 0.00 873,724.00 0.00 0.00 2,174,334.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,477,989.00 3,800.00 79,577.00 0.00 0.00 0.00] 873,724.00 0.00 0.00 4,435,090.00
10000024 |CARRERA CONTADURIA PUBLICA Y/O AUDITORIA
20 - 230 0.00 8,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,500.00
41 -111 2,180,749.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 2,180,749.00
41 - 113 1,174,156.00 3,680.00 72,211.00 0.00 0.00 0.00 1,186,610.00 0.00 0.00 2,436,657.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,354,905.00 12,180.00 7221100 0.00 0.00 000|  1,186,610.00 0.00 0.00 4,625,906.00
10000025 |[CARRERA CONTABILIDAD Y FINANZAS
20 - 230 0.00 12,756.00 3,830.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 66,586.00
41 -111 1,804,363.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,804,363.00
41 - 113 971,503.00 4,500.00 49,771.00 0.00 0.00 0.00 1,058,179.00 0.00 0.00 2,083,953.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,775,866.00 17,256.00 53,601.00 50,000.00 0.00 000|  1,058.179.00 0.00 0.00 3,954,902.00
10000026 |[DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. DERECHO
20 - 230 0.00 0.00 0.00 33,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33,000.00
41 - 111 592,388.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 592,388.00
41 - 113 365,959.00 6,820.00 45,896.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 418,675.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 958,347.00 6,820.00 45,896.00 33,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,044,063.00
10000027 |CARRERA DERECHO
20 - 230 0.00 13,000.00 0.00 84,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97,800.00
41 - 111 1,890,983.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,890,983.00
41 - 113 1,018,143.00 2,000.00 52,301.00 0.00 0.00 0.00 970,081.00 0.00 0.00 2,042,525.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,900,126.00 15,000.00 52,301.00 84,800.00 0.00 000| 97008100 0.00 0.00 4,031,308.00
10000028 |[DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CC.SS.HH.
41 - 111 910,646.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 910,646.00
41 -113 562,138.00 4,825.00 81,927.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 648,890.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,472,784.00 4,825.00 81,027.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,550,536.00
10000029 |CARRERA TRABAJO SOCIAL
20 - 230 0.00 61,000.00 0.00 110,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 171,000.00
41 -111 1,784,269.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,784,269.00
41 -113 960,685.00 4,317.00 65,549.00 0.00 0.00 0.00; 654,442.00 0.00 0.00 1,684,993.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,744,954.00 65,317.00 65,549.00 110,000.00 0.00 0.00] 654,442.00 0.00 0.00 3,640,262.00
10000030 |CARRERA LINGUISTICA
20 - 230 0.00 312,053.00 13,780.00 123,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 449,633.00
41 -111 2,313,862.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 2,313,862.00
41 -113 1,245,827.00 3,500.00 60,361.00 0.00 0.00 0.00 451,963.00 0.00 0.00 1,761,651.00
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Coclep PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,559,680.00|  315,553.00 74,141.00 123,800.00 0.00 000 45196300 0.00 0.00 4,525,146.00
10000031 |CARRERA TURISMO
20 - 230 0.00 17,700.00 8,445.00 127,100.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 153,245.00
41 -111 1,297,078.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,297,078.00
41 - 113 698,373.00 3,800.00 42,741.00 0.00 0.00 0.00 386,480.00 0.00 0.00 1,131,394.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,995,451.00 21,500.00 51,186.00 127,100.00 0.00 000  386480.00 0.00 0.00 2,581,717.00
10000032 |[DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. CIENCIAS DE LA SALUD
41 -111 486,456.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 486,456.00
41 - 113 397,402.00 6,130.00 60,946.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 464,478.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 883,858.00 6,130.00 60,946.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 950,934.00
10000033 |CARRERA ENFERMERIA
20 - 230 0.00 12,500.00 1,950.00 201,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 215,450.00
41 -111 1,737,847.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,737,847.00
41 - 113 935,691.00 5,170.00 32,811.00 0.00 0.00 0.00; 613,846.00 0.00 0.00 1,587,518.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 267353800|  17.670.00] 3476100  201,00000 0.00 000 613,846.00 0.00 0.00 3540,815.00
10000034 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. MEDICINA
41 -111 1,133,037.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,133,037.00
41 -113 645,962.00 3,642.00 43,944.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 693,548.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,778,999.00 3,642.00 43,944,00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 1,826,585.00
10000035 |CARRERA MEDICINA
20 - 230 0.00 12,500.00 0.00 88,950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101,450.00
41 -111 2,401,603.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,401,603.00
41 -113 1,293,070.00 6,630.00 18,960.00 0.00 0.00 0.00; 827,867.00 0.00 0.00 2,146,527.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 360467300|  19,130.00 18,960.00 88.950.00 0.00 0.00]  827,867.00 0.00 0.00 4,649,580.00
10000036 | DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. ARTES
20 - 230 0.00 0.00 0.00 3,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,200.00
41 -111 710,767.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 710,767.00
41 -113 382,690.00 3,650.00 41,011.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 427,351.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,093,457.00 365000 41,0110 3200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,141,318.00
10000037 |CARRERA ARTES PLASTICAS
20 - 230 0.00 5,000.00 0.00 28,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33,000.00
41 -111 979,451.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 979,451.00
41 -113 527,355.00 3,800.00 18,990.00 0.00 0.00 0.00; 229,090.00 0.00 0.00 779,235.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1506,806.00 8:800.00 18,990.00 28,000,00 0.00 0.00]  229,090.00 0.00 0.00 1,791,686.00
10000038 |CARRERA ARTES MUSICALES
20 - 230 0.00 30,000.00 0.00 71,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101,000.00
41 -111 966,001.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 966,001.00
41 -113 520,113.00 6,850.00 25,826.00 0.00 0.00 0.00! 224,194.00 0.00 0.00 776,983.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1486,11400]  36850.00]  25826.00 71,000,00 0.00 000 224,194.00 0.00 0.00 1,843,984.00
10000039 |DECANATO Y APOYO ACADEMICO FAC. INGENIERIA TECNOLOGICA
20 - 230 0.00 6,000.00 0.00 29,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,000.00




Universidad Auténoma "Tomés Frias"
Potosi - Bolivia

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
daf FUNCIONAMIENTO - RESUMEN POR UNIDADES
Usuario : mruiz GESTION 2021

Fecha : 17/09/2020 05:15:30 PM E d Bolivi
Pagina: 34/ 13 ( Xpresado en 0|V|anos)

- RECURSOS
Coulge PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
41 -111 1,098,012.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,098,012.00
41-113 701,853.00 4,200.00 59,346.00 1,360.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 766,759.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 179986500  10,20000]  50,346.00 30,360.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,899,771.00
10000040 |CARRERA MECANICA AUTOMOTRIZ
20 - 230 0.00 0.00 1,450.00 11,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,150.00
41 -111 1,010,335.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,010,335.00
41 - 113 543,983.00 3,800.00 42,741.00 0.00 0.00 0.00; 326,989.00 0.00 0.00 917,513.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1554,318.00 380000  44,19100 11,700.00 0.00 000, 326,989.00 0.00 0.00 1,040,998.00
10000041 |CARRERA DE INGENIERIA ELECTRICA
20 - 230 0.00 9,040.00 377.00 85,296.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 94,713.00
41 -111 770,140.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 770,140.00
41 - 113 536,875.00 4,656.00 31,074.00 1,251.00 0.00 0.00; 363,374.00 0.00 0.00 937,230.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,307,015.00 13,696.00 31,451.00 86,547.00 0.00 0.00 363,374.00 0.00 0.00 1,802,083.00
10000042 |CARRERA DE INGENIERIA ELECTRONICA
20 - 230 0.00 0.00 0.00 98,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 98,000.00
41 -111 1,268,704.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,268,704.00
41 - 113 744,204.00 3,800.00 39,941.00 2,800.00 0.00 0.00; 336,747.00 0.00 0.00 1,127,492.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,012,908.00 380000  39,04100]  100,800.00 0.00 000 336,747.00 0.00 0.00 2,494,196.00
10000043 |CARRERA DE INGENIERIA MECANICA
20 - 230 0.00 0.00 0.00 23,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23,100.00
41 -111 1,327,369.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 1,327,369.00
41 - 113 714,678.00 3,800.00 51,741.00 560.00 0.00 0.00 342,076.00 0.00 0.00 1,112,855.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,042,047.00 380000 5174100 23660.00 0.00 000 342,076.00 0.00 0.00 2,463,324.00
10000044 |CARRERA DE INGENIERIA MECATRONICA
20 - 230 0.00 0.00 13,180.00 36,364.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49,544.00
41 - 111 200,163.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 200,163.00
41 - 113 107,772.00 6,270.00 6,585.00 0.00 0.00 0.00 259,779.00 0.00 0.00 380,406.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 307,935.00 6,270.00 19,765.00 36,364.00 0.00 0.00 259,779.00 0.00 0.00 630,113.00
10000045 |[CARRERA AGROINDUSTRIAL
20 - 230 0.00 0.00 0.00 45,770.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45,770.00
41 - 111 848,751.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 848,751.00
41 - 113 456,987.00 5,988.00 25,988.00 0.00 0.00 0.00 300,911.00 0.00 0.00 789,874.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,305,738.00 508800  25988.00 45,770.00 0.00 000 300,911.00 0.00 0.00 1,684,395.00
10000046 |CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO RURAL
20 -230 0.00 3,200.00 8,750.00 21,299.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33,249.00
41 - 111 713,114.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 713,114.00
41 - 113 383,953.00 5,194.00 20,751.00 0.00 0.00 0.00 199,751.00 0.00 0.00 609,649.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,097,067.00 8,394.00 29,501.00 21,299.00 0.00 000 19975100 0.00 0.00 1,356,012.00
10000047 |CARRERA DE ARQUITECTURA
20 - 230 0.00 48,000.00 0.00 116,000.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 164,000.00
41 - 111 818,426.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 818,426.00
41 - 113 440,657.00 1,260.00 21,685.00 0.00 0.00 0.00 457,304.00 0.00 0.00 920,906.00
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2 RECURSOS
Cadigo PROGRAMAS
g 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 Total
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,259,083.00 49,260.00 21,685.00 116,000.00 0.00 000  457,304.00 0.00 0.00 1,903,332.00
10000048 |CARRERA DE PEDAGOGIA
41 -111 100,352.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,352.00
41-113 54,032.00 4,370.00 12,810.00 680.00 0.00 0.00 217,679.00 0.00 0.00 289,571.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 154,384.00 4,370.00 12,810.00 680.00 0.00 0.00 217,679.00 0.00 0.00 389,923.00
10000049 |CARRERA DERECHO - TUPIZA
20-230 0.00 530,600.00 7,635.00 34,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 572,445.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 000|  530,600.00 7,635.00 34,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 572,445.00
10000050 |CARRERA SISTEMAS - TUPIZA
20-230 0.00 300,000.00 1,596.00 3,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 304,796.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 300,000.00 1,596.00 3,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 304,796.00
10000051 |CARRERA INGENIERIA COMERCIAL
20-230 0.00 0.00 8,832.00 50,626.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59,458.00
41-111 291,331.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 291,331.00
41 -113 156,860.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 278,474.00 0.00 0.00 437,334.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 448,191.00 0.00 10,832.00 50,626.00 0.00 0.00 278,474.00 0.00 0.00 788,123.00
10000052 |[CARRERA ODONTOLOGIA
20 - 230 0.00 60,000.00 0.00 36,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 96,000.00
41-111 110,647.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 110,647.00
41 -113 59,576.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 179,840.00 0.00 0.00 241,416.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 170,223.00 60,000.00 2,000.00 36,000.00 0.00 0.00 179,840.00 0.00 0.00 448,063.00
10000053 |CARRERA CIENCIAS DE LA COMUNICACION
20 - 230 0.00 210,000.00 420.00 9,310.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 219,730.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 210,000.00 420.00 9,310.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 219,730.00
TOTAL GRUPO : 101,944,397.00|  2,028,338.00,  2,764,771.00|  2,757,788.00 0.00 0.00|  20,503,999.00 0.00 0.00 129,999,293.00
1300000 DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
13000001 |DIRECCION INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA
41-113 3,842,245.00 17,032.00 128,670.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,987,947.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,842,245.00 17,032.00 128,670.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,987,947.00
13000002 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. INGENIERIA
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
13000003 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. MINERA
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
13000004 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. GEOLOGIA
41-113 0.00 0.00 4,855.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,855.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 4,855.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,855.00
13000005 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. AGRONOMIA
20-230 0.00 0.00 13,680.00 20,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34,080.00
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2 RECURSOS
Cadigo PROGRAMAS
g 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 Total
41-113 0.00 0.00 4,855.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,855.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 18,535.00 20,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 38,935.00
13000006 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CIENCIAS PURAS
41-113 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 125.00
13000007 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CC.EE.FF.AA.
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
13000008 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. DERECHO
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 75.00
13000009 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CC.SS.HH.
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 75.00
13000010 |INSTITUTO BOLIVIANO DE BIOLOGIA DE LA ALTURA
41-113 0.00 8,379.00 49,957.00 1,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59,586.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 8,379.00 49,957.00 1,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59,586.00
13000011 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. ARTES
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 75.00
13000012 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. TECNICA
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
13000013 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. CIENCIAS DE LA SALUD
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
13000014 |INSTITUTO INVESTIGACION FAC. MEDICINA
41-113 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 0.00 75.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 75.00
13000015 |CENTRO DE INFORMACION, INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL - CEFIIS
20 - 230 0.00 24,612.00 272,171.00 73,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 369,783.00
41-113 333,481.00 0.00 52,581.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 386,062.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 333,481.00 24,612.00 324,752.00 73,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 755,845.00
13000016 |CENTRO DE INVESTIGACION MINERO AMBIENTAL - CIMA UATF
20-230 0.00 85,000.00 133,720.00 60,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 279,620.00
41-113 439,431.00 2,800.00 28,681.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 470,912.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 439,431.00 87,800.00 162,401.00 60,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750,532.00
TOTAL GRUPO : 4,615,157.00 137,823.00 689,970.00 155,550.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,598,500.00
1400000 EXTENSION E INTERACCION SOCIAL ‘
14000001 |DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA ‘
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T RECURSOS
Codigo PIRIDERALING 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 Total
41-113 541,194.00 5,500.00 37,835.00 5,200.00 0.00 0.00 87,183.00 0.00 0.00 676,912.00
41 - 119 0.00 0.00 941,499.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 941,499.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 541,194.00 5,500.00 979,334.00 5,200.00 0.00 0.00 87,183.00 0.00 0.00 1,618,411.00
14000002 |TELEVISION UNIVERSITARIA
20-230 0.00 0.00 0.00 35,504.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,504.00
41 -113 619,842.00 3,240.00 33,805.00 13,415.00 0.00 0.00 91,000.00 0.00 0.00 761,302.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 619,842.00 3,240.00 33,805.00 48,919.00 0.00 0.00 91,000.00 0.00 0.00 796,806.00
14000003 |MUSEO UNIVERSITARIO
20 - 230 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00
41-113 188,233.00 3,011.00 15,828.00 4,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 211,272.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 188,233.00 5,511.00 15,828.00 4,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 213,772.00
14000004 |IMPRENTA UNIVERSITARIA
20-230 0.00 8,637.00 114,563.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 123,200.00
41 - 113 761,878.00 1,200.00 48,960.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 812,038.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 761,878.00 9,837.00 163,523.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 935,238.00
14000010 |[CULTURA 'Y DEPORTES
41-113 0.00 2,920.00 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,100.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 0.00 2,920.00 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,100.00
TOTAL GRUPO : 2,111,147.00 27,008.00{  1,194,670.00 58,319.00 0.00 0.00 178,183.00 0.00 0.00] 3,569,327.00
5000000 DESCONCENTRACION SUBSEDES UNIVERSITARIAS
11000001 |APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE TUPIZA
41 -111 668,370.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 668,370.00
41-113 532,583.00 0.00 57,361.00 0.00 0.00 0.00 8,719.00 0.00 0.00 598,663.00
41-119 0.00 265,620.00 5,588.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 271,208.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,370.00 0.00 0.00 8,370.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,200,953.00 265,620.00 62,949.00 0.00 0.00 0.00 17,089.00 0.00 0.00 1,546,611.00
11000002 |CARRERA VETERINARIA - TUPIZA
20 - 230 0.00 21,711.00 376,099.00 274,526.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 672,336.00
41-111 2,408,744.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,408,744.00
41 - 113 1,296,917.00 0.00 57,361.00 0.00 0.00 0.00 246,639.00 0.00 0.00 1,600,917.00
41-119 0.00 63,035.00 3,502.00 0.00 0.00 0.00 105,209.00 0.00 0.00 171,746.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 348,676.00 0.00 0.00 348,676.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 3,705,661.00 84746.00]  436,962.00 274,526.00 0.00 000 700,524.00 0.00 0.00 5,202,419.00
11000003 |CONTADURIA PUBLICA Y/O AUDITORIA -TUPIZA
41 -111 1,883,697.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,883,697.00
41-113 1,014,218.00 0.00 38,241.00 0.00 0.00 0.00 397,754.00 0.00 0.00 1,450,213.00
41 - 119 0.00 50,526.00 1,011.00 0.00 0.00 0.00 95,389.00 0.00 0.00 146,926.00
42 -230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 574,347.00 0.00 0.00 574,347.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 2,897,915.00 50,526.00 39,252.00 0.00 0.00 0.000  1,067,490.00 0.00 0.00 4,055,183.00
11000004 |[APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE UNCIA
41-111 511,264.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 511,264.00
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- RECURSOS
Coulge PROERAIS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
41 -113 313,909.00 0.00 28,681.00 0.00 0.00 0.00; 8,719.00 0.00 0.00 351,309.00
41-119 0.00 6,232.00 6,829.00 451.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,512.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,370.00 0.00 0.00 8,370.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 825,173.00 6,232.00 35,510.00 451.00 0.00 0.00 17,089.00 0.00 0.00 884,455.00
11000005 |CARRERA ECONOMIA - UNCIA
20 - 230 0.00 0.00 0.00 138,400.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 138,400.00
41 -111 973,285.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 973,285.00
41 - 113 524,036.00 0.00 47,801.00 0.00 0.00 0.00 244,933.00 0.00 0.00 816,770.00
41 -119 0.00 15,300.00 6,037.00 0.00 0.00 0.00; 89,857.00 0.00 0.00 111,194.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 346,129.00 0.00 0.00 346,129.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,497,321.00 15,300.00 5383800 138,400.00 0.00 000|  680,919.00 0.00 0.00 2,385,778.00
11000006 |CARRERA TRABAJO SOCIAL - UNCIA
20 - 230 0.00 15,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,000.00
41 -111 844,727.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 844,727.00
41 - 113 454,817.00 0.00 38,241.00 0.00 0.00 0.00; 211,213.00 0.00 0.00 704,271.00
41 -119 0.00 15,574.00 3,926.00 0.00 0.00 0.00 89,857.00 0.00 0.00 109,357.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 295,772.00 0.00 0.00 295,772.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 129054400  3057400]  42,167.00 20,000.00 0.00 000 596,842.00 0.00 0.00 1,989,127.00
11000007 |CARRERA DERECHO - UNCIA
20 - 230 0.00 0.00 20,000.00 123,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 143,500.00
41 - 113 1,068,467.00 0.00 23,901.00 0.00 0.00 0.00 164,061.00 0.00 0.00 1,256,429.00
41 -119 0.00 14,888.00 4,950.00 0.00 0.00 0.00; 89,857.00 0.00 0.00 109,695.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 290,426.00 0.00 0.00 290,426.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,068,467.00 1488800]  4885100]  123,500.00 0.00 000| 54434400 0.00 0.00 1,800,050.00
11000008 |APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE UYUNI
41 - 111 455,824.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 455,824.00
41 -113 319,590.00 0.00 23,901.00 0.00 0.00 0.00; 19,335.00 0.00 0.00 362,826.00
41 -119 0.00 6,050.00 3,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,950.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,562.00 0.00 0.00 18,562.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 775,414.00 6,050.00 27,801.00 0.00 0.00 0.00 37,897.00 0.00 0.00 847,162.00
11000009 |CARRERA TURISMO - UYUNI
20 - 230 0.00 0.00 0.00 47,495.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 47,495.00
41 - 113 1,276,240.00 0.00 19,120.00 0.00 0.00 0.00 139,472.00 0.00 0.00 1,434,832.00
41 - 119 0.00 10,076.00 3,124.00 4,000.00 0.00 0.00 89,857.00 0.00 0.00 107,057.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 249,057.00 0.00 0.00 249,057.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,276,240.00 10,076.00 22,244.00 51,495.00 0.00 0.00  478,386.00 0.00 0.00 1,838,441.00
11000010 |CARRERA ECONOMIA - UYUNI
20 - 230 0.00 0.00 0.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00
41 -113 681,309.00 0.00 14,340.00 0.00 0.00 0.00; 134,130.00 0.00 0.00 829,779.00
41 -119 0.00 16,465.00 4,098.00 1,500.00 0.00 0.00 89,857.00 0.00 0.00 111,920.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 231,784.00 0.00 0.00 231,784.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 681,309.00 16,465.00 18,438.00 14,500.00 0.00 000 45577100 0.00 0.00 1,186,483.00
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- RECURSOS
Codigo ROCRAS 10000 20 000 30000 | 40000 | 50000 | 60000 70000 | 80000 90 000 Total
11000011 | CARRERA LINGUISTICA - UYUNI
20 - 230 0.00 1,500.00 0.00 20,900.00 0.00 0.0 0.00] 0.00 0.00 22,400.00
41 - 113 977,411.00 0.00 43,021.00 0.00 0.00 0.0( 109,540.00 0.00 0.00 1,129,972.00
41-119 0.00 15,641.00 1,159.00 0.00 0.00 0.0( 89,857.00 0.00 0.00 106,657.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0( 190,415.00 0.00 0.00 190,415.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 977,411.00 17,141.00 44,180.00 20,900.00 0.00 0.0 389,812.00 0.00 0.00 1,449,444.00
11000012 | APOYO ADMINISTRATIVO SUBSEDE VILLAZON
41 -111 247,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0( 0.00] 0.00 0.00 247,500.00
41 -113 284,071.00 0.00 23,901.00 0.00 0.00 0.0( 8,719.00 0.00 0.00 316,691.00
41 -119 0.00 7,002.00 10,888.00 60.00 0.00 0.0( 0.00] 0.00 0.00 17,950.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0( 8,370.00 0.00 0.00 8,370.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 531,571.00 7,002.00 34,789.00 60.00! 0.00 0.0( 17,089.00 0.00 0.00 590,511.00
11000013 |CARRERA ENFERMERIA - VILLAZON
20 - 230 0.00 0.00 0.00 19,200.00 0.00 0.0( 0.00 0.00 0.00 19,200.00
41 - 113 1,008,989.00 0.00 19,120.00 0.00 0.00 0.0( 139,472.00 0.00 0.00 1,167,581.00
41 -119 0.00 16,139.00 3,649.00 0.00 0.00 0.0( 89,857.00] 0.00 0.00 109,645.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0( 249,057.00] 0.00 0.00 249,057.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,008,989.00 16,139.00 22,769.00 19,200.00 0.00 000  478,386.00 0.00 0.00 1,545,483.00
11000014 |CARRERA AGROPECUARIA - VILLAZON
20 -230 0.00 0.00 0.00 79,700.00 0.00 0.0( 0.00] 0.00 0.00 79,700.00
41 - 113 1,323,549.00 0.00 38,241.00 0.00 0.00 0.0( 141,999.00 0.00 0.00 1,503,789.00
41 -119 0.00 17,210.00 2,515.00 0.00 0.00 0.0( 89,857.00 0.00 0.00 109,582.00
42 - 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0( 219,554.00 0.00 0.00 219,554.00
TOTAL UNIDAD / ACTIVIDAD : 1,323,549.00 1721000 40,756.00 79,700.00 0.00 000  451410.00 0.00 0.00 1,912,625.00
TOTAL GRUPO : 19,069,517.00 557,969.00) 930,506.00) 742,732.00 0.00 0.0( 5,933,048.00 0.00 0.04 27,233,772.00
TOTAL : 161,369,000.00| 20,107,763.00 12,165,571.00 5,374,374.00 0.0 37,621,143.00 28,580,243.0 11,130.0¢ 33,612,768.0( 269,166,437.00
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