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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No 38/2023

NORABLE CONSEJO UN

VISTOS

La Resolucién del Honorable Consejo Universitario 02/2022 del 24/02/2022 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025, instrumento de planifi cacion estratégica de mediano
plazo de la gestién académica- administrativa de la Universidad Auténoma Tomas Frias.

La Resolucién Rectoral N° 294/2023, de fecha 24 de octubre de 2023, que aprueba el Ajuste al
Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Auténoma Tomas Frias.
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§§ CONSIDERANDO:

Que, el Plan Estratégico Institucional P.E.l. 2021-2025, recoge experiencias y consolida los
resultados académicos — administrativos logrados hasta el presente, tomando en cuenta los
-------- cambios de la realidad nacional, regional, local y de la propia universidad; permite avanzar en la

conceptualizacién, disefio y construccién de un nuevo modelo de administracion universitaria y de

la educacion superior.

Que, el Plan Estratégico Institucional es un instrumento de mediano plazo de gran importancia
para el futuro de nuestra instituciéﬁ, dando el rumbo que guia y conduce su futuro y el referente a

sequir que proyecta a mediano y largo plazo sus acciones.

Que, el Acta de Acuerdos y Compromisos suscrito entre el Ministerio de Planificacion del
Desarfollo (MPD) y el Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) en fecha 12. 13 y 14 de abril de
2023, establece: “Con referencia a la articulacién entre el PDU (Plan de Desarrollo Universitario) al

PDES, se aplicar4 la matriz complementaria del Anexo |, con los seis (6) indicadores estratégicos
12297222 de productividad académica y cientifica de aporte de las Universidades al PDES (Plan de

SIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONORABLE CONSEJO UN
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Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien) y al desarrolio Nacional...”

O UN

Que, las conclusiones de la lll y IV RENADI (Reunion Nacional de Desarmollo Institucional)

F

§§u§§_ 8 establecen taxativamente la aprobacion, en Conferencia Nacional de Universidades, del
§§§§§ Reglamento de Planificacion del SUB, las Matrices de Planificacién, Marco Estratégico, Catélogo
fg%%% Basico de Indicadores y Lineamientos de Formulacion de PEI (Plan Estratégico Institucional).
OO0

%é%% Que, la Il Conferencia Ordinaria Nacional de Universidades, mediante Resolucion N°12/2023
12223 llevada a cabo en la ciudad de Cochabamba en fechas 27 y 28 de julio de 2023, aprueba el ajuste
0 9

29 de la normativa de Planificacién del SUB, conforme las conclusiones de la lIly IV RENADI.

Que, el informe de evaluaciéon de medio término - Bi anual del PEI 2021-2025 de la Universidad
Auténoma Tomas Frias, ha concluido con una ejecucion fisica y ponderada por areas estratégicas

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226663
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Corresponde a la Resolucién N° 38/2023 del Honorable Consejo Universitario.

del 47 %, resultado que muestra un grado de cumplimiento MEDIO, extremo que ha llamado la
atencion de las autoridades, quienes instruyeron un ajuste en las metas trazadas inicialmente.

Que, el Art. 4 de la Ley N° 777 establece en sus incisos a) hasta h) cuales son las entidades a las
cuales se aplica el Sistema de Planificacion Integral del Estado, incluyendo a las Universidades en
su inc. i).

Que, la Ley N° 777 del SPIE (Sistema de Planificacién Integral del Estado) establece la articulacién
que debe existir en los planes, en sus diferentes niveles del Estado.

Que, el Art. 3 parrafo tercero del Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la
Universidad Boliviana establece: “Forman parte del Sistema de Planificacién del Sistema de la
Universidad Boliviana, Todas las Universidades Publicas y Auténomas...”

Que, el Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana en su
Art. 13 equipara el Plan de Desarrollo Universitario a un Plan Sectorial de Desamollo Integral para
vivir bien (PSDI) asignandole el mismo nivel jerarquico.

Que, el Art 19 del mismo cuerpo legal sefiala: “Las Universidades del Sistema, A fin de
POSIBILITAR la consolidacién de resultados a nivel del PDU, adoptaran —de forma obligatoria y
como contenido minimo- la misma estructura y matriz de planificacién del PDU en la formulacién
de sus PEI, asi como el catalogo basico de indicadores”

Que, el Art. 21-lll de la referida norma establece: “Las Universidades del Sistema elaboraran su
PEI de forma articulada, con el mismo horizonte de tiempo y compatible con el PDU. Para este
efecto, los PEI formulados serdn remitidos al CEUB para la correspondiente revision de
compatibilidad y concordancia con el PDU, previa a su aprobacién en cada Universidad conforme
a sus romas intemas”.

Que, la misma norma en su Art. 26-1 prescribe: “El Sistema de la Universidad Boliviana elaborara
su PDU (Plan de Desarrollo Universitario) en el marco de sus estatutos y el Principio de la
Autonomia Universitaria, en concordancia con el PDES (Plan de Desarrollo Econémico y Social
para Vivir Bien) y el PGDES (Plan General de Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien),
asegurando la integracién de planes y la participacion de las Universidades...”. ;

Que, el Art. 26-V de la citada refiere: “El PDU, el PEI (Plan Estratégico Institucional) y el POA
deberan estar articulados, de manera que el seguimiento del POA permita efectuar el seguimiento
del PEI, y el seguimiento de éste, permita -a su vez- el seguimiento del PDU en el marco de la
consolidacion de metas efectuada en los procesos de formulacion.

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226663
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52553355 ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Ajuste al Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la
20007CQQ
ixz. 3% Universidad Auténoma “Tomas Frias”, cuyo documento forma parte de la presente Resolucion.
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2525525 ARTICULO SEGUNDO. - Instruir a la Direccién de Planificacion Universitaria la difusion del Ajuste

al PEI 2021-2025 de la U.A.T.F. para conocimiento y aplicacion de la comunidad Universitaria y
poblacién en general.

ARTICULO TERCERO.- Quedan encargados de su cumplimiento la Direccién de Planificacion
Universitaria, Autoridades Académicas y Administrativas, Facultades, Carreras.
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PRESENTACION

La Universidad Auténoma “Tomds Frias” (UATF) enfrenta en la actualidad una dura crisis institucional que se
acrecienta por una profunda dificultad financiera que la situa un déficit histérico.

En esta realidad contextual, el PEI 2021- 2025 se establece en un momento muy importante de transformacién
institucional y de necesidad de liderazgo, que se dirige a consolidar a la UATF como una institucidon de
educacion superior de reconocida pertinencia, después de una crisis sanitaria que altero profundamente las
formas de encarar los modelos educativos y por un evidente adormecimiento estructural que ha significado
un retroceso visible que es preciso encarar de frente hacia una nueva realidad para las instituciones
universitarias y por supuesto para la UATF que no puede quedarse en el letargo, peligrando inclusive no solo
su visibilidad social, sino también su presencia como un ente creador de pensamiento, opinion y generador
de desarrollo.

El PEI 2021 -2025 supone una apuesta decidida por la sistematizacion en la toma de decisiones, en pleno
convencimiento de que éstas deben tener concordancia con las necesidades detectadas en el diagndstico y el
planteamiento de las soluciones por lo que significa un valioso instrumento de gestion para administrar la
Universidad

Su elaboracién implica una visidn de largo plazo tomando como afio base el 2020y proyectando a la institucion
universitaria a través de una ruta académica - institucional hacia el 2025, con objetivos precisos y alcanzables,
resultado de las expectativas y proyecciones de los diferentes actores de la comunidad universitaria de la
“Tomas Frias”, estructurandolos en un plan rector.

Para ello, se asume como normativa institucional, la establecida en el Sistema de Planificacion del SUB,
aprobado por Resolucién N° 03/2019 de la | Conferencia Extraordinaria de universidades, efectuada en Cobija
en fechas 8 y 9 de agosto de 2019 y se ampara en el mandato constitucional que establece en su articulo 92
el sentido y el alcance la Autonomia Universitaria, que en materia de planificacion sefiala que “las
universidades publicas constituiran en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y
programara sus fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un Plan de Desarrollo
Universitario”

Por lo tanto, se pretende, a través del andlisis y pensamiento estratégico, afrontar la crisis institucional y
econdmica, estableciendo una proyeccién optimista, pero a la vez realista sobre el escenario temporal
encarado, para aprovechar las oportunidades que devengan y eliminar las amenazas a través de las lineas de
accion propuestas.

Para el logro de este cometido, se precisa del compromiso de todos sus estamentos y del trabajo férreo de
sus unidades académicas y administrativas asegurando su reposicionamiento en el sitial que le corresponde,
no solo en el SUB, sino en el devenir societario de la region y el pais.

PhD. Pedro Guido Lépez Cortés
RECTOR
UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”



INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 (PEI) surge de un analisis profundo de los escenarios interno y
externo de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” e instaura la senda por la que debera transitar dentro de
la temporalidad que abarca.

Tal cual se establece en el Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana, el PEIl consagra la autonomia
universitaria y muestra su sistematizacion a partir del reconocimiento de procesos sociales, politicos y
econdmicos emergentes, plasmandolos en su propuesta institucional donde prevalece el cumplimiento de
sus funciones sustantivas que se concretizan en la formacién profesional, la investigacidn cientifica vy la
extension/interaccidn universitaria complementadas con la gestion académica e institucional de calidad,
pertinencia y eficiencia.

En virtud del enfoque de planificacion participativa, refleja los procesos de interaccidén con los actores sociales,
institucionales y estatales, diagnosticando requerimientos e intereses comunes articulados y consensuados
hacia el logro de la mision institucional, y su contribucién a los objetivos del desarrollo, siempre con la
participacion de la comunidad universitaria como su principal impulsor.

Se estructura en tres partes, siendo la Primera la que corresponde al Enfoque Politico Institucional, que incluye
el mandato constitucional, la normativa de planificacidn universitaria, los principios, los fines, los objetivos
estratégicos, la mision, la vision y los valores institucionales;

La Segunda parte, presenta un diagndstico de factores externos de macro y microentorno y de factores
internos que permitieron a través de la revision bibliografica y del trabajo campo, obtener datos
principalmente de fuentes primarias para establecer las debilidades y fortalezas institucionales y enfrentar de
esta forma las amenazas aprovechando las oportunidades perfilando la realidad contextual con la
participacion activa de las unidades académicas (en cogobierno) y administrativas de la UATF, considerando
ademas criterios de los principales actores sociales que interactuan con la universidades.

El Tercer componente define el marco estratégico que define las areas estratégicas que se consideraron en el
PEI, establecidas ademas por el SUB, siendo: 1. Gestién de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado. 2.
Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién. 3. Gestion de la Interaccion Social y Extensién
Universitaria. 4. Gestion Institucional de Calidad, que son los pilares fundamentales del devenir universitario
pues contribuyen al logro de la misidon, las mismas que se operativizan a través de las politicas de desarrollo,
objetivos estratégicos, indicadores estratégicos de resultado y de gestion, resultados esperados /productos y
metas de mediano plazo/anuales.

Por consiguiente, el PEl es un importante instrumento para guiar la toma de decisiones y empoderar a las
unidades académicas permitiéndoles alinear sus acciones con los objetivos institucionales, por ello debe
implicar conviccion y absoluto compromiso de decanos, directores, docentes, universitarios y ademas de las
unidades administrativas para viabilizar su logro y asegurar su éxito.

MBA Adm. Sofia Poveda Alarcén
DIRECTORA a.i.
DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
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ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

La Nueva Constitucion Politica del Estado establece los fundamentos del vivir bien y para alcanzar este estado
ideal, el Gobierno Plurinacional de Bolivia ha planteado la Agenda Patriética al 2025, con 13 pilares y 68 metas
para constituir una Bolivia Digna y Soberana, con el objetivo de lograr una sociedad y un Estado mas
incluyente, participativo, democratico, sin discriminacién, racismo, odio, ni division.

La Agenda Patridtica 2025 en su pilar 3 plantea: “Salud, Educacion y Deporte para la formacién de un ser
humano integral” y entre las varias metas formuladas para el logro de este pilar se tiene la meta asignada al
sector educativo que dice: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con acceso a servicios de
educacion basica, técnicay superior publicos y gratuitos, asi como para la creacidn de arte y cultura. Ademas,
Bolivia cuenta con infraestructura, materiales de formacién e investigacion, y equipamiento, asi como con
educadores, profesores, capacitadores, profesionales y cientificos de notable formacién, que se capacitan
permanentemente y que permiten desarrollar procesos educativos, formacidn deportiva y artistica de gran
calidad.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 esta organizado en 10 Ejes Estratégicos articulados con
los 13 pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, y establece las metas, resultados y acciones para
avanzar en el Ultimo tramo hacia el cumplimiento de esta.

En ese contexto la Universidad Autonoma “Tomas Frias” como parte del Sistema de la Universidad Boliviana
establece que su Plan Estratégico Institucional 2021-2025 contribuye a la consolidacion del Plan de Desarrollo
Universitario y éste al Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y al Plan General de Desarrollo Econémico
y Social para Vivir Bien (PGDES) “en el marco de sus estatutos y el principio de Autonomia Universitaria como resultado
de un proceso de concertacion entre el Gobierno Nacional y el Sistema de la Universidad Boliviana”*. Asi, se declara
expresamente que el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Autonoma “Tomas Frias” se
articula directamente con el Plan de Desarrollo Universitario. Por consecuencia, el enfoque politico
institucional del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, adopta
el expresado en el Plan de Desarrollo Universitario en la misma temporalidad y articulacién.

En ese sentido se presenta lo mas importante de la normativa nacional, de la normativa de planificacion
universitaria en relacidn a los propdsitos y las funciones sustantivas de la Universidad Publica en Bolivia.

I.1. Mandato Constitucional de Desarrollo de la Educacién Superior

Un mandato constitucional es un encargo, una orden o una disposicién imperativa que impone el Estado
Plurinacional de Bolivia, a través de la mas alta de las normas como es la Constitucion Politica del Estado y de
otro conjunto de normas legales especificas en relacién a la Universidad Publica para el desarrollo de sus
funciones sustantivas como son: Formacion Profesional en Grado y Posgrado; Investigacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion e Interaccion Social y Extensidon Universitaria, concediéndole para el efecto el
principio fundamental de la Autonomia Universitaria.

1.1.1. Normativa Nacional

La normativa nacional que realiza consideraciones acerca de la Universidad Publica Boliviana se expresa en
la Constitucion Politica del Estado y la Ley 070 de Educacién Elizardo Pérez y Avelino Sifiani.

1 Lineamientos metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales Universitarios (PEI) Articulacién PEI-PDU,
pag.8
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a) Constitucion Politica del Estado

La Constitucion Politica del Estado es la norma juridica y suprema que rige la organizacion del Estado y entre
sus articulados, proporciona el pilar fundamental sobre el que descansa la propia existencia de la Universidad
Publica, sefialando:

Articulo 92.

. Las Universidades Publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia consiste en la libre
administracion de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la
elaboracion y aprobacion de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados
y donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos
y facultades.

1. Las Universidades Publicas constituirdn en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinard
y programard sus fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un Plan de Desarrollo
Universitario.

Esto implica, que la Universidad Publica que se denomina Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) tiene el
mandato constitucional de formular su Plan de Desarrollo Universitario, en el que se establecen sus funciones
sustantivas expresadas en sus Areas Estratégicas, sus politicas de desarrollo, sus acciones estratégicas de
largo y mediano plazo, ademas de los resultados/productos esperados, del que se desprenden los PEls de las
Universidades que conforman el SUB, en el marco de sus Autonomias.

Sobre las funciones sustantivas de la Universidad Boliviana, se tienen:
a.1.) Formacion Profesional

La funcion sustantiva de la Universidad Publica radica en la formacién profesional de grado y posgrado,
asimismo se halla respaldada constitucionalmente por los siguientes articulos de la CPE.

Articulo 91.

l. La Educacion Superior desarrolla procesos de formacion profesional, de generacion y divulgacion de
conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, para lo cual tomard en cuenta los conocimientos
universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

1. La Educacion Superior es intracultural, intercultural y plurilingtie, y tiene por mision la formacion de recursos
humanos con alta calificacion y competencia profesional; desarrollar procesos de informacion cientifica para
resolver problemas de la base productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccion
social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiiistica; participar junto a su pueblo en todos los
procesos de liberacion social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social.

Asimismo, respecto de la formacion de postgrado sefiala lo siguiente.

Articulo 97.
La formacion post-gradual en sus diferentes niveles tendrd como mision fundamental la cualificacion de
profesionales en diferentes dreas, a través de procesos de investigacion cientifica y generacion de conocimientos
vinculados con la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de la sociedad. La formacion post-gradual
serd coordinada por una instancia conformada por las universidades del sistema educativo, de acuerdo con la Ley.

a.2.) Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
La segunda funcion sustantiva de la Universidad Publica es la investigacion cientifica, ésta tiene un rol

transversal y posee una relevancia critica para el desarrollo del pais. La misma se encuentra amparada
constitucionalmente en el siguiente articulo.
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Articulo 103.

1. El Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas y privadas, y las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, desarrollardn y coordinardn procesos de investigacion, innovacion, promocion,
divulgacion, aplicacion y transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el
desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la Ley .

a.3.) Interaccion Social Universitaria y Extension Universitaria

La tercera funciéon sustantiva de la Universidad Publica Boliviana encuentra su asidero en la necesidad de
vincular ésta con su entorno: el Estado, el Gobierno, la Sociedad y la Empresa, y se halla amparada
constitucionalmente por el art.95 que a la letra dice:

Articulo 95.
. Las Universidades deberdn crear y sostener centros interculturales de formacion y capacitacion técnica y
cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los principios y fines del sistema educativo.
I Las universidades deberdn implementar programas para la recuperacion, preservacion, desarrollo, aprendizaje
y divulgacion de las diferentes lenguas de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.
1. Las Universidades promoverdn centros de generacién de unidades productivas, en coordinacion con las
iniciativas productivas comunitarias, publicas y privadas.

Por lo tanto, las Universidades, en el marco de su presupuesto institucional, deberan establecer centros
interculturales de formacidn y capacitacidn técnica y cultural, promover las diferentes lenguas de las naciones
y pueblos indigena originario campesino e instaurar unidades productivas en concordancia con la economia
plural.

Ademas, los funciones competenciales o sustantivas que le designa a la Universidad Publica el mandato
constitucional, centran su marco en los Art. 91-11 y 103-Il, descritos lineas en precedentes.

b) Ley de Educacidn Elizardo Pérez y Avelino Sifiani

La Ley N°070 de Educacion Elizardo Pérez y Avelino Sifiani, incorpora dentro de las universidades del Estado
Plurinacional de Bolivia a las Universidades Publicas Autdonomas, quienes deberan regirse “por lo establecido
en la Constitucion Politica del Estado” (Art. 56)

Asimismo, este instrumento normativo, al referirse a la Formacién Superior Universitaria sefiala que:
Articulo 52.

“Es el espacio educativo de la formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica-tecnoldgica, de la
interaccion social e innovacion en las diferentes dreas del conocimiento y dmbitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econémica y sociocultural, de manera critica,
compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del conocimiento en el marco de la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional”.

Por otra parte, el Art. 53 referido a los objetivos de la Formacion Superior Universitaria, ratifica las funciones
sustantivas de la Universidad Boliviana en sus siguientes acapites:

1. Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo humano integral, capaces
de articular la ciencia y la tecnologia universal con los conocimientos y saberes locales que contribuyan al
mejoramiento de la produccion intelectual, y produccion de bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades
presentes y futuras de la sociedad y la planificacion del Estado Plurinacional.

2. Sustentar la formacion universitaria como espacio de participacion, convivencia democrdtica y prdctica
intracultural e intercultural que proyecte el desarrollo cultural del pais.

3. Desarrollar la investigacion en los campos de la ciencia, técnica, tecnoldgica, las artes, las humanidades y los
conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, para resolver problemas concretos de
la realidad y responder a las necesidades sociales.
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a. Desarrollar procesos de formacion postgradual para la especializacion en un dmbito del conocimiento

y la investigacion cientifica, para la transformacion de los procesos sociales, productivos y culturales.

4.  Promover politicas de extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiiistica.

5. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir una sociedad con mayor
equidad y justicia social

Bajo ese contexto, se establece su nexo ineludible con el desarrollo productivo del pais, recogiendo en este
propésito la complementariedad de saberes.

c) Ley N° 1407 Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacién con Sustituciéon de Importaciones”

Esta Ley aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025, al cual se articula el Plan de
Desarrollo Universitario 2021-2025 del Sistema de la Universidad Boliviana a través del Eje 5 - Educacién,
Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y Potencialidades
Productivas, ademas establece metas como garantizar el ejercicio del derecho a una educacién integral,
intercultural y Plurilinglie con calidad y sin discriminacion de raza, origen, género, creencia y Discapacidad en
todo el sistema educativo plurinacional

1.1.2. Normativa de Planificacidon Nacional Universitaria.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, en su formulacion
obedece metodoldgica e instrumentalmente a los lineamientos de Planificacion emergentes del Sistema
Universitario Boliviano (SUB) que se establecen en el Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana,
gue consta fundamentalmente de los siguientes documentos:

Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana
Lineamientos metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales PEls
Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del Sistema Universitario de Bolivia

Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025

Documentos que en inicio fueron aprobados por la Resolucion N° 03/19 de la | Conferencia Nacional
Extraordinaria de Universidades, llevada a cabo en la Universidad Amazdnica de Pando el 8 y 9 de agosto del
afio 2019, pero que se actualizan y consolidan por la Resolucion N°6 del Xl Congreso Nacional de
Universidades realizado en la ciudad de Potosi en Mayo de 2022.

a) Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana

Este instrumento de gestidn académica y administrativa, ha desarrollado un conjunto de instrumentos
destinados a contribuir al logro de la Visidn, Mision, principios, fines y objetivos del Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB). Entre los mas importantes se tienen:

a.1.) Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana

Este reglamento se caracteriza por buscar bajo un principio de agregabilidad, la articulacion interna de los
Planes Estratégicos Institucionales (PEls) de las Universidades que conforman el SUB, con el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) para después articularlo con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) del Estado
Plurinacional de Bolivia, para ello se establecen:

Articulo 2. (Objetivo).

“El presente Reglamento, en el marco del Art. 92 de la CPE, que consagra la autonomia universitaria, tiene como objetivo
normar el Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, estableciendo la estructura y organizacion, las
instancias de responsabilidad, los procesos, plazos y niveles de compatibilidad del Plan de Desarrollo Universitario (PDU)
con el Plan de Desarrollo Econémico Social del Estado Plurinacional de Bolivia (PDES); de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Universidades (PEI) y el CEUB con el Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad
Boliviana (PDU); y de los respectivos Planes Operativos Anuales con el PEl de cada una de las universidades”.
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Articulo 4. (Base Legal).
Vv Constitucion Politica del Estado.

Articulo 92. Parrafo |, “Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La
autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades,
su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de sus estatutos, planes de
estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracion de
contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las
universidades publicas podrdn negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa.”
Parrafo Il “Las Universidades Publicas constituirdn, en ejercicio de su autonomia, la Universidad
Boliviana, que coordinard y programard sus fines y funciones mediante un organismo central, de
acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario” .

v Leyde la educacién “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”.
Articulo 56. Ratifica que las Universidades Publicas Auténomas se regirdn por lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado

Vv Ley 777 Del Sistema de Planificacién Integral del Estado.

El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, se articula al Sistema de
Planificacion Integral del Estado (Ley 777), en el marco del mandato constitucional de la Autonomia
Universitaria consagrado por el articulo 92 de la Constitucion Politica del Estado, que define el
contenido y alcance de la Autonomia Universitaria, la libre administracion de sus recursos, la libertad
de elaboracion y aprobacion de sus estatutos, y la libertad para programar y realizar sus fines. El
Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana establece las regulaciones
especificas de los procesos de formulacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion de los distintos
planes universitarios, la articulacion entre ellos y la articulacion del Plan de Desarrollo Universitario
al Plan de Desarrollo Econdmico Social, en las condiciones establecidas en el presente reglamento y
con el fin de contribuir al desarrollo del pais

Vv Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

Titulo Il, Articulo 4: “El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Universitario, cuya mision es formar profesionales idoneos, de
reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear,
adaptary enriquecer la ciencia y tecnologia universales para el desarrollo sostenible, impulsando el
progreso, la integracion nacional y la interaccion social; promover la investigacion cientifica y los
estudios humanisticos, recuperando los saberes ancestrales; participar en los procesos sociales,
defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, asi
como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacion nacional y
social”.

v Resoluciones de Congresos y Conferencias Nacionales de Universidades.

v Sentencia Constitucional N2 102/2003 de 04/11/2003 / Sentencia Constitucional 1793-2011-R (07-
11-2011) (...) De la norma constitucional esgrimida, se concluye que la autonomia universitaria,
debe ser comprendida como la libertad juridica que tienen las universidades para autogobernarse y
autodeterminarse, en el marco que la Constitucion y las leyes les sefialen. Lo que permite a las
universidades conformar su propio Estatuto Orgdnico, y demds normas especiales, que reflejan la
indicada libertad de accion dispuesta por la Constitucion, tanto para su gestion administrativa como
para su gestion académica, con el objeto de lograr sus propios fines.

Sentencia Constitucional N2 1570/2014 de 11/08/2014 Las Universidades Publicas bolivianas se
encuentran regidas por los Arts. 92 y 93 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), y por sus normas
internas propias, ya que una de las caracteristicas primordiales de existencia y funcionamiento es la
de constituirse en entidades auténomas. Dicha cualidad fue definida constitucionalmente por el Art.
92 de la CPE, como la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, su
personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de sus estatutos, planes de estudio
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y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracion de
contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. De ello se
identifican cuatro dimensiones de la vigencia del régimen autondémico para la Universidad Publica
boliviana: a) Econémico; b) Electoral; c) Normativo; y d) De gestion.

v Reglamentos de las funciones sustantivas del Sistema de la Universidad Boliviana y de cada
Universidad.

v Otras disposiciones legales, que norman y regulan el funcionamiento y procedimientos de las
Universidades Publicas Auténomas del SUB.

Articulo 5. (Enfoque Participativo del Proceso de Planificacién).

I. La planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en todos sus niveles, debe reflejar los procesos de interaccion
que mantiene con los actores sociales, institucionales y estatales, con el propdsito de articular y concertar
requerimientos e intereses comunes para el logro de su mision institucional, y su contribucion a los objetivos del
desarrollo nacional.

Il. Los procesos de articulacion y concertacion, mediante acciones consultivas, implican la determinacién de la demanda
de los sectores sociales, trabajadores, comunidades campesinas, comunidades y pueblos indigenas, juntas vecinales,
gobiernos municipales, gobiernos departamentales y sectores empresariales, para el establecimiento de las
prioridades en las politicas, programas y acciones de las Universidades y el Sistema de la Universidad Boliviana en su
conjunto.

Ill. El componente participativo, también estd dirigido a los actores internos del Sistema de la Universidad Boliviana; en
tal sentido, los instrumentos de planificacion deberdn reflejar la interaccion y compromiso de docentes, estudiantes y
administrativos.

a.2. Subsistemas del Sistema de Planificacion del SUB
Los Subsistemas del Sistema de Planificacién Universitaria, se establecen en el Reglamento de Planificacidn
del Sistema de la Universidad Boliviana de la siguiente manera:

Articulo 6. (Subsistemas del Sistema de Planificacion del SUB).
El Sistema de Planificacion del SUB comprende los siguientes Subsistemas:
1. Planificacion universitaria.
2. Articulacion de la planificacion universitaria.
3. Financiamiento.
4. Seguimiento y evaluacion.

Es menester desagregar el primero para entender el andamiaje de articulaciéon que se registra en el SUB,
segun se expresa a continuacion:

a.2.1. Subsistema de Planificacion Universitaria

Que establece la planificacion nacional que se refleja en el Plan de Desarrollo Universitario (PDU) y la
planificacién institucional expresada en los Planes de desarrollo Institucional (PEls) de los cuales se
descuelgan los Planes Operativos Anuales (POAs) de todas las Universidades del SUB, aspecto que se muestra
en el siguiente articulo del Reglamento:

Articulo 10. (Niveles de Planificacién).
El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana comprende dos niveles:
I. La Planificacion Nacional, que corresponde a todo el Sistema de la Universidad Boliviana y se expresa a través del
Plan de Desarrollo Universitario (PDU).
Il. La Planificacidn Institucional, que corresponde a las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana y el CEUB,
y se expresa a través de:
a) El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl) de cada Universidad. (Marco Referencial para los Planes de
Desarrollo Facultativo, de Carrera, Sede, Unidad Académica, Instituto, y otro, y el Plan Estratégico Institucional del
CEUB.)
b) El Plan Operativo Anual (POA) de cada Universidad.
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a.2.1.1. Planificacion Nacional: Plan de Desarrollo Universitario
Que expresa su concepcion a través del siguiente articulo:

Articulo 11. (Plan de Desarrollo Universitario).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), es el marco estratégico y la base conceptual de los procesos de planificacion
estratégica, seguimiento y evaluacion para todas las Universidades que conforman el Sistema de la Universidad Boliviana.
Es un instrumento de gestion del Sistema de la Universidad Boliviana, que orienta el proceso de toma de decisiones que
contribuyen al desarrollo institucional.

Articulo 13. (NIVEL JERARQUICO DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO EN EL MARCO DEL SPIE).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), en el marco del Sistema Integral de Planificacion del Estado (SPIE), equivale a
un Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) y tiene el mismo nivel jerdrquico, asumido conforme a la
naturaleza académica del Sistema de la Universidad Boliviana.

El PDU esté plenamente concebido en el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
pues establece sus Fundamentos, Niveles Jerarquicos, Caracteristicas y fundamentalmente su Estructura y
Matriz de Planificacion que dan las luces para que los PEls de las Universidades del SUB puedan articularse
adecuadamente en congruencia con los lineamientos establecidos en el Sistema.

Dentro de la estructura establecida para el PDU, se pueden destacar las dreas estratégicas que son asumidas
por todas las Universidades Publicas del SUB y que denotan sus funciones competenciales:

1. Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado

2. Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
3. Gestidn de la Interaccién Social y Extension Universitaria

4. Gestion Institucional de Calidad

Estas dreas son los pilares fundamentales en los que se sustenta el Plan de Desarrollo Universitario y
posibilitan lograr su Misidn y proyectar su vision, definiendo sus politicas de desarrollo y el planteamiento de
los Objetivos Estratégicos del SUB.

Las Politicas de Desarrollo, por su parte, se definen como “decisiones programadas que guiardn el sistema
de la Universidad Boliviana durante la vigencia del Plan de Desarrollo Universitario” .

Otro de los componentes del Marco Estratégico son los Objetivos Estratégicos que “en el marco de la Ley 777
del Sistema de Planificacion Integrado del Estado (SPIE), corresponden o equivalen a las Acciones Estratégicas (Acciones
de Mediano Plazo), que la institucion debe lograr durante la vigencia del PDU. Buscan cumplir la Misién y alcanzar la
Visién del SUB, contribuyen a las politicas identificadas y viabilizan la ejecucién del PDU.”

Los Indicadores que se definen como “unidades de medida de resultados (bienes producidos o servicios prestados)

para medir el grado de eficacia y la gestion, para medir el grado de eficiencia en el desarrollo de procesos y uso de los
4

recursos

El SUB, a través de diferentes Reuniones Nacionales de Desarrollo Institucional (RENADI), ha trabajado un
Sistema de Indicadores propio que debera ser aplicado en los procesos de planificacidon universitaria, que
reconoce dos tipos de indicadores:

v Losindicadores de resultado que “comprenden las categorias de Productos, Efectos e Impactos, que sirven para
medir la eficacia en el desempefio de las universidades y que serdn utilizados para la articulacion del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), segtin corresponda, y la
consolidacion de los resultados de los Planes Estratégicos Institucionales Universitarios (PEI) con el Plan de
Desarrollo Universitario (PDU)”.

v Los indicadores de gestion, que “comprenden las categorias de indicadores de Procesos e indicadores de
Recursos (Humanos, fisicos y Financieros), que miden la eficiencia de la gestion universitaria y contribuyen al
logro de los Indicadores de Resultado”
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Vv Los Resultados Esperados y Productos son los servicios prestados o bienes producidos por la Universidad que
deben tener una relacion con los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Universitario o los
Planes Estratégicos Institucionales.

a.2.1.1. Planificacion Institucional: Plan Estratégico Institucional Universitario.
El Plan Estratégico Institucional Universitario se define como:
Articulo 18. (Plan Estratégico Institucional Universitario - PEI).

El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEI) es un instrumento orientador de la gestién o quehacer
institucional de una Universidad del SUB, formulado desde una perspectiva plurianual. Toma en cuenta
la Visién del Desarrollo del SUB.

La importancia del Plan Estratégico Institucional (PEl) radica en su caracter orientador de toda la actividad
universitaria de tal manera que el alcance de sus fines en relacidn a objetivos canaliza la mejora cualitativa
de sus funciones sustantivas.

La estructura que debe tener un Plan Estratégico Institucional se establece en el siguiente articulo:
Articulo 19. (Estructura y Matriz de Planificacion del PEI).

Las Universidades del Sistema, para fines de consolidacion de resultados a nivel de PDU, de forma obligatoria y como
contenido minimo, adoptardn la misma estructura y matriz de planificacion del PDU en la formulacidon de sus PEI (Anexo
1l1), asi como el Catdlogo Bdsico de Indicadores (Anexo IV), que comprende:

1. Enfoque Politico Institucional.
1. Mandato Constitucional de Desarrollo de la Educacion Superior (Art. 91 CPE)

2. Principios, Fines y Objetivos de la Universidad.
3. Mision.

4.  Vision.

5. Valores.

1l. Diagnéstico.
1. Andlisis Interno.
2. Andlisis Externo.
Para la elaboracién del diagndstico una de las herramientas que podra utilizarse es la matriz FODA.

IIl. Areas Estratégicas.
1. Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado.
2. Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
3. Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria.
4. Gestion Institucional de Calidad.

1ll. Politicas de Desarrollo.

V. Objetivos Estratégicos (Acciones Estratégicas).
V. Indicador Estratégico.

VI. Resultados o Productos Esperados.

VIl. Metas de Mediano Plazo y Anuales.

La estructura del PEl de cada Universidad se completard con los siguientes dos componentes:

1. Unidad responsable de Meta.
2. Presupuesto Plurianual.

Los presupuestos plurianuales de las universidades serdn elaborados sobre la base de los requerimientos que demande el
cumplimiento de las metas de cada uno de los PEIU y el cumplimiento de lo establecido en el articulo 28°
(FINANCIAMIENTO) del presente reglamento.
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Esta es en definitiva la estructura sobre la cual se formula el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la
Universidad Auténoma “Tomds Frias”.

a.2.1.2) Plan Operativo Anual
El Plan Operativo Anual se define como:

Articulo 22. (De la Planificacion Operativa y el Plan Operativo Anual).

I. El Plan Operativo Anual, corresponde al nivel de planificacion de corto plazo en el que se identifican los objetivos
de gestion Institucional, los resultados esperados, las operaciones, proyectos y programas a ejecutar, que
permitirdn contribuir a alcanzar los resultados y metas del PEIU de cada Universidad y por intermedio de éste, el
PDU.

Asimismo, se sefiala que el Plan Operativo Anual de la Universidad es el resultado de la consolidacién de
todos los planes operativos anuales de cada unidad académica y administrativa, donde los responsables de
dichas unidades definen los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién cuidando su vinculacién con
el PEI%,

Respecto de la estructura y matriz de planificacion del Plan Operativo Anual (POA), en el mismo Articulo 22-
V, se sefiala lo siguiente.

Estructura y Matriz de Planificacion del POA.
Las Universidades del Sistema, para fines de uniformidad y consolidacion de resultados a nivel de cada uno de los
PEls y a nivel del PDU, de forma obligatoria y como contenido minimo, adoptardn la siguiente estructura y matriz de
planificacion para la formulacion de sus POA:

1. A nivel de Objetivos y Resultados de Gestion.

a) Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo Institucionales)
b) Consolidado.

c) Objetivos de Gestion Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas)

d) Nivel de facultades o dreas administrativas.

e) Indicador (Resultado Esperado - Producto) de la Gestion.

f)  Indicador (Tipo y Categoria).

g) Indicador (Bien, Norma o Servicio).

h) Programacion periédica del Resultado/Producto (Numero o Porcentaje).

i)  Presupuesto programado por Objetivo de Gestion Institucional y Especifico.
j)  Unidad Responsable.

2. A nivel de Operaciones y su articulacion con el Presupuesto (determinacion de requerimientos).
a) Operacion.
b)  Bien o Servicio demandado.
c¢) Unidad de Medida.
d) Cantidad.
e)  Precio unitario.
f) Partida por objeto del Gasto.
g) Total Presupuesto.
h)  Fecha en la que se requiere el bien o servicio.

Las universidades que asi lo dispongan o de acuerdo a sus sistemas informaticos de formulacion,
podran opcionalmente formular presupuestos por operacién, los que serdn obligatoriamente
consolidados a nivel de objetivo de gestion.

2 Sistema de la Universidad Boliviana. Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana Sub — Comision RENADI. “Reglamento del Sistema de Planificacién del Sistema de la
Universidad Boliviana”, Articulo 22. P4g. 13. Santa Cruz — Bolivia. Agosto 2018.
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a.2.2.) Subsistema de Articulacion de la Planificacion Universitaria.

En la planificacion universitaria se establece dos niveles de articulacién, una articulacién del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU 2021-2025) con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2021-2025) vy,
por ende, con el Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES) y otra articulacién del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) con el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2025).

Respecto de la primera articulacién se seiala lo siguiente:

Articulo 26. (De la Concordancia y Articulacion de los Planes).

. El Sistema de la Universidad Boliviana elaborard su Plan de Desarrollo Universitario (PDU) en el marco de sus
estatutos y el principio de la Autonomia Universitaria, en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico
Social (PDES) y el Plan General de Desarrollo Econdmico Social (PGDES), asegurando la integracion de planes y
la participacion de las Universidades.

1. La concordancia del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) con el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) y
el Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES) serd entendida como el proceso de concertacion entre
el Gobierno Nacional y el Sistema de la Universidad boliviana, acordando en consenso, los resultados y metas
que mejor contribuyan al desarrollo nacional. Para tal efecto, el CEUB y la representacion de todas las
universidades, acordardn con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo los mecanismos e instancias de
concertacion y articulacion, que posibiliten la participacion del Sistema de la Universidad Boliviana en el PDES.

1. Las Universidades Auténomas, en aplicacion del Sistema de Planificacion del SUB podrdn concertar las metas de
sus PEl con las instancias responsables de la formulacion de los planes departamentales y municipales, en
aspectos que sean pertinentes.

En relacién a la articulaciéon del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) con el Plan Estratégico Institucional
Universitario (PEIl) se sefiala lo siguiente:

V. EI PDU, el PEl y el POA deberdn estar articulados, de tal manera que el sequimiento del POA permita efectuar
el seguimiento del PEl, y el sequimiento de éste, permita a su vez el sequimiento del PDU.

Finalmente, cabe sefialar que el Plan Estratégico Institucional tiene un doble proceso de aprobacion, la
primera es a través de la aprobacion de la Secretaria de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana que emitird un documento Técnico de Compatibilidad con el Plan de Desarrollo
Universitario, la segunda aprobacidn pasa por el Honorable Consejo Universitario, para ello debe adjuntarse
el citado documento Técnico de Compatibilidad?.

Articulo 27. (Articulacién y compatibilizacion PDES - PDU)

La Conferencia Nacional de Universidades, previo dictamen de la Secretaria de Desarrollo Institucional del CEUB,
dictard una resolucion expresa de compatibilidad de cada uno de los PEI de las Universidades con el PDU. Este
procedimiento, correrd previamente a la aprobacion y ejecucion de los PEI por parte de los Honorables o llustres

Consejos Universitarios.

a.2.3.) Subsistema de Financiamiento.
Respecto del Subsistema de Financiamiento cabe sefialar lo siguiente:

Articulo 28. (Financiamiento).
“Los recursos para la implementacion del PDU y los PEI, en el marco del Sistema de Planificacion Universitaria,
provienen de las siguientes fuentes de financiamiento:
Recursos del Tesoro General de la Nacion: Son los recursos, que provienen del mandato constitucional establecido
en la Constitucién Politica del Estado (Art. 93 numeral 1), que sefiala que las universidades publicas serdn
obligatoria 'y suficientemente subvencionadas por el Estado, independientemente de sus recursos
departamentales, municipales y propios, creados o por crearse”.

3 Sistema de la Universidad Boliviana. Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
Sub — Comisién RENADI. “Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana”, Articulo 25 y Articulo 27.
Pag. 13. Santa Cruz - Bolivia. Agosto 2018.
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Aqui se consideran los Recursos de Coparticipacion Tributaria y del Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH), los Recursos Especificos de las Universidades, los Recursos Externos y Otros Recursos provenientes de
donacién directa e indirecta gestionadas por las Universidades.

A.2.4.) Subsistema de Seguimiento y Evaluacion.
Se considera el Subsistema de Seguimiento y Evaluacidn para el Plan de Desarrollo Universitario (PDU) y para
el Plan Estratégico Institucional Universitario (PEI).

Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Universitario (PDU):

Articulo 30. (Del Seguimiento y Evaluacion).

l. El proceso de seguimiento anual de Resultados y Metas del Plan de
Desarrollo Universitario serd coordinado por cada una de las Secretarias
Nacionales del CEUB responsables de dreas estratégicas y consolidado y
sistematizado por la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana y contard con la participacion
de los responsables de las Unidades de Planificacion o unidades
responsables, de acuerdo a la Guia de Sequimiento y Evaluacion y con base
en los Informes de Resultados Anuales de Seguimiento presentados por las
Universidades.

1. La Evaluacion del PDU serd realizada por el Comité Nacional de
Planificacion del SUB, a medio término y a la conclusién de su vigencia,
basada en informes técnicos de los Secretarios Nacionales del CEUB, para
su aprobacion en Conferencia Nacional de Universidades, en cumplimiento
a lo establecido en el articulo 22° inc. b) del Estatuto de la Universidad
Boliviana.

De manera tacita se sefiala que el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Universitario (PDU)
serd coordinado por cada una de las Secretarias Nacionales del CEUB responsables de areas estratégicas
y consolidado y sistematizado por la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana

Sobre Plan Estratégico Institucional Universitario (PEIl) es menester considerar lo siguiente:

V. El Seguimiento y Evaluacion de los PEI serdn realizados por las instancias que determine cada Universidad de
acuerdo a sus caracteristicas, estructura organizativa y normativa respectiva y en cumplimiento a las
disposiciones legales en vigencia.

V. Las Unidades Académicas y Administrativas y otras de cada Universidad que conforman el Sistema de
Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, deben contribuir al proceso, a través del seguimiento y
evaluacion de la ejecucion de los planes, de acuerdo a disposiciones internas disefiadas y aprobadas por las
instancias pertinentes de cada Universidad.

VI Las Unidades de Planificacion o unidades responsables, si corresponde, deben realizar ajustes periddicos a los
PEIU, a partir de la informacion recopilada en los procesos de seguimiento y evaluacion de los resultados
alcanzados, siguiendo los mecanismos establecidos en cada Universidad.

Vil. Los resultados de la evaluacion de los PEI deben ser tomados como base para la formulacion de nuevos planes.

1.2. Principios, Fines y Objetivos de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”.
Los principios, fines y objetivos propuestos se enmarcan en los preceptos establecidos por el Sistema de la
Universidad Boliviana.
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1.2.1. Los Principios.

Los principios basicos de la Universidad Boliviana “constituyen referentes éticos que encaminan el accionar
de la institucién y la prospectiva universitaria en su desarrollo institucional ligado a sus intereses histéricos
de la sociedad”. Los principios propuestos se derivan del Estatuto Organico de la Universidad Boliviana®.

Articulo 5.- Son principios fundamentales del Sistema de la Universidad Boliviana:

a)

b)

c)

d)

e)

1)

g)

h)

j)

k)

)

La Autonomia e igualdad jerdrquica de las Universidades Publicas que la integran. Se entiende por Autonomia,
de acuerdo a la Constitucion Politica del Estado Plurinacional, “la libre administracion de sus recursos, el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo, la elaboracion y aprobacion de sus
estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la
celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades”.

La integridad del Sistema de la Universidad Boliviana expresada en la preservacion y defensa de la Autonomia
de todas y cada una de sus universidades.

La Autonomia econémica que consiste en el derecho de administrar libremente sus recursos; a participar
porcentualmente en las rentas nacionales, departamentales, municipales y en impuestos especiales, creados o
por crearse; asi como a las subvenciones que el Estado tiene la obligacion de proporcionar y a recibir,
oportunamente de parte del Gobierno, los recursos recaudados en favor; aprobar y ejecutar su presupuesto,
negociar empréstitos y suscribir convenios.

El Cogobierno Paritario Docente Estudiantil que consiste en la participacion de docentes y estudiantes en todos
los niveles de planificacion y decision de las actividades y politicas universitarias.

La libertad académica que comprende la libertad de cdtedra, de investigacion y de estudio, al mismo tiempo
que garantiza los derechos de libre expresion y difusion del pensamiento, de produccion, creacion artistica,
humanistica, cientifica y técnica:

i. La libertad de cdtedra que asegura a cada profesor la mdxima independencia de criterio y expresion
cientifica en el cumplimiento de su funcion docente.
ii. La libertad de investigacion que garantiza el derecho de cualquier miembro de la comunidad

universitaria a investigar, asi como recibir de la Universidad el apoyo suficiente para ejercer dicha
labor sin otras limitaciones que las econdmicas.

il La libertad de estudio que implica el derecho de los estudiantes a integrarse a los departamentos,
especialidades, disciplinas, cursos o programas; a participar en forma activa y critica en el proceso de
su propia formacion intelectual y cientifica; respetando su formacion ideoldgica e identidad cultural.

El fuero universitario como garantia de la independencia ideolégica de docentes y estudiantes y la libre
confrontacion de ideas. Toda forma de discriminacion es contraria al espiritu del Sistema de la Universidad
Boliviana.

La independencia politica ideolégica institucional respecto a cualquier gobierno, como garantia de la
pluralidad, universalidad y democracia universitaria.

La inviolabilidad de la Autonomia Universitaria, de los predios universitarios, ante la agresion por parte de los
gobiernos de turno, agentes externos e internos que promuevan este tipo de intervenciones.

La ensefianza universitaria debe ser nacional y cientifica por su contenido, y democrdtica por su forma, pues
s6lo un ambiente democrdtico puede fomentar la cultura y el desarrollo nacional al servicio del pueblo.

La interdisciplinariedad garantiza la dimension universal de la ciencia, la técnica y la cultura, mediante la
interrelacion continua de investigadores y docentes de las diversas dreas del conocimiento orientada a una
produccion cientifica globalizadora y no unicamente sectorial y de una docencia que permita una vision integral
del saber humano.

El respeto a las diversas manifestaciones culturales, en un permanente didlogo con los agentes sociales para
colaborar en el logro de un desarrollo humano sostenible de su medio social.

La integridad ética, moral y transparente que se manifiesta a través del desenvolvimiento de la comunidad
universitaria.

4 Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana, Pag. 27.

> Estatuto Organico de la Universidad Boliviana (XIl Congreso Nacional de Universidades), Pag. 241-242.
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1.2.2. Los Fines.
Los fines son el porqué de la existencia de la Universidad Boliviana. Los fines de la Universidad Auténoma
“Tomés Frias” se enmarcan en el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana®:

Articulo 9.- Son fines del Sistema de la Universidad Boliviana:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

Contribuir a la creacion de una conciencia nacional, partiendo del conocimiento de la realidad de dependencia,
opresion y explotacion del pais, en la perspectiva de su integracion y de libre determinacion nacional.

Formar profesionales idoneos en todas las dreas del conocimiento cientifico, humanistico, tecnoldgico y cultural,
que respondan a las necesidades del desarrollo nacional y regional y estén dotados de conciencia critica.
Asimilar, crear y desarrollar la ciencia y la tecnologia mediante la investigacion objetiva de la realidad, para su
transformacion.

Respetar, reconocer y desarrollar los saberes y conocimientos ancestrales del pueblo boliviano.

Identificar el quehacer cientifico - cultural con los intereses populares, integrdndose a ellos en la lucha por la
liberacién nacional y social.

Organizar y mantener Institutos destinados al desarrollo cultural, técnico y social de los trabajadores.

1.2.3. Los Objetivos.

Los objetivos de la Universidad Publica Boliviana son fines a través de los cuales sus procesos internos se
orientan. En esta circunstancia los objetivos de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” se enmarcan en
aquellos establecidos por el Estatuto Orgénico de la Universidad Boliviana’.

Articulo 10.- Son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana:

a)
b)
c)

d)

Planificar y coordinar las actividades académicas de investigacion y de Interaccion Social — Extension
Universitaria para establecer un sistema orgdnico de la educacion superior del pais.

Contribuir a la elaboracion de planes y mejoramiento universitario econémico y promocion social para superar
las actuales condiciones nacionales y regionales, en relacién con la realidad politica y cultural del pais.

Crear las condiciones para la investigacion y el andlisis cientifico de la realidad boliviana, promoviendo la mds
amplia libertad académica.

Propender a la formacion cientifica y humanistica del profesional, con un profundo sentido social e historico.
Investigar, enriquecer y desarrollar la cultura nacional - popular en todas sus manifestaciones.

Defender los recursos humanos y naturales del pais.

Planificar y promover el perfeccionamiento pedagdgico, cientifico y profesional del docente universitario.
Contribuir a la planificacion y a la formulacion de politicas para la integracion del sistema educativo nacional.
Cumplir su mision social, fundamentalmente a través de la Interaccion Social-Extension Universitaria, como
medio de identificar a la universidad con el pueblo.

Asumir la defensa de los principios bdsicos que inspiran y sustentan la existencia de la Universidad Publica
Boliviana, asi como organizar la accién conjunta de las Universidades en caso de amenaza o de intervencion al
Régimen de la Autonomia.

Fortalecer los vinculos de las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana con las de América Latina y
con todas las universidades y centros culturales del mundo.

Generar ingresos propios, captar recursos y distribuirlos para fomentar el crecimiento de las Universidades
Autdnomas del Sistema de la Universidad Boliviana, respetando el cardcter fiscal y gratuito.

1.3. Misidn y Vision de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”.

La Misidn y Vision de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” se presentan a continuacion.

® Estatuto Organico de la Universidad Boliviana (XIl Congreso Nacional de Universidades), Pag. 243-244.

7 Estatuto Organico de la Universidad Boliviana (XIl Congreso Nacional de Universidades), Pag. 244-245.
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1.3.1. Mision de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”.

La formulacién de la Misién de la Universidad Auténoma “Tomds Frias” requiere de la identificacion y
conocimiento del mandato legal, de los servicios institucionales ofertados y del fin institucional. En esa
circunstancia, la Mision es la razon de ser de la institucidon, tomando en cuenta las tres funciones esenciales
de la Universidad Autéonoma “Tomas Frias”.

*  Formacién Profesional de Grado y Postgrado.
* Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
= Interaccién Social y Extensién Universitaria

CuadroN° 1
Metodologia para la Formulacion de la Mision
Universidad Autonoma “Tomas Frias”

Identidad Rol Finalidad
¢Qué es nuestra éCual es la actividad principal que desempefia? éPara qué existe nuestra
entidad? entidad?
Institucion  Publica 'y = Formacion de profesionales idoneos, con el desarrollo de  Contribuir al desarrollo integral
Auténoma de Educacion sus capacidades, con pensamiento critico y compromiso  (inclusién y equidad) del
Superior. social. Departamento de Potosi y por

= Generaciony difusion de investigacion cientifica en dialogo  ende del Pais.
con los saberes locales.
= Promocidn de la interaccion social para fortalecer el ambito
cultural y socio-productivo de su entorno.
Fuente: Elaboracion Propia

Por tanto, la Mision Institucional propuesta es:

” La Universidad Autonoma “Tomds Frias” es una Institucion Publica y Autonoma de Educacion Superior
que forma profesionales de grado y postgrado con capacidades, pensamiento critico y compromiso social;
promoviendo la investigacion cientifica en didlogo con los saberes locales y la interaccion social para
fortalecer el ambito cultural y socio-productivo de su entorno y asi contribuir al desarrollo, con inclusién y
equidad, del Departamento de Potosi y de Bolivia”.

1.3.2. Visién de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”.
La vision institucional es la capacidad de ver en el futuro, en tiempo y espacio, a la Institucién en un contexto
del mayor alcance posible de sus logros para que contribuyan al desarrollo de los entornos en que se inserta.

La formulacién de la visidn institucional metodolégicamente requiere identificar:

*=  Un horizonte de tiempo

» Las funciones esenciales

* El enfocarse en determinados resultados

* Los grupos meta

*  Elfinylos valores relevantes de la Institucidn,

Si bien la Vision es pensada para el 2025, la redacciéon debe realizarse en términos de objetivos ya alcanzados.
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Cuadro N° 2
Metodologia para la Formulacion de la Vision
Universidad Autéonoma “Tomas Frias”

- Funciones Concentrara sus resultados
Para el afio: K Grupos metas: Valores relevantes:
Esenciales en:

2025 Formacion Profesional | Evaluacidn y acreditacion = Comunidad = Transparencia Desarrollo
Universidad para el desarrollo de de Carreras y Programas Universitaria: = Inclusién dela
Auténoma capacidades = Libertad de Universidad
“Tomas Gestion de la Transferencia de pensamientoy de el
Frias” Investigacién para conocimientos expresion Departamen

generacion de to de Potosi

conocimientos basicos « Estado: y del pais.

y aplicados. - Sociedad

Gestion de la Fomento de las relaciones . Emp.resa

Interaccion social de intercambioy - Gobierno

pertinente. cooperacion.

Fuente: Elaboracidon Propia

Por tanto, la Visidn Institucional para el afio 2025 se expresa como:

“La Universidad Autonoma “Tomds Frias” es una Universidad Publica, Autonoma, de Gobierno
Universitario para la formacion idénea de profesionales de grado y postgrado con Carreras evaluadas y
acreditadas nacional e internacionalmente, con investigacion cientifica que genera y transfiere
conocimientos bdsicos y aplicados, con interaccion social que fomenta relaciones de intercambio y
cooperacion con el Estado, la Sociedad, la Empresa y el Gobierno, y que con transparencia, inclusion,
libertad de pensamiento y expresion transforma los procesos universitarios para el desarrollo Universitario,
el Departamento de Potosi y Bolivia”.

1.4. Valores.

Son virtudes, cualidades axioldgicas que caracterizan a nuestra institucion, a través de las cuales encamina su
accionar con el propésito de alcanzar el bienestar colectivo®

Los valores propuestos son:

a) Honestidad: explicada en la decencia, decoro, recato, honradez, probidad, rectitud y justicia, en el
accionar de la universidad.

b)  Etica: contenida en el conjunto de normas morales que rigen la conducta de todos los actores
universitarios.

c) Respeto: a los derechos humanos: explicada por la pluralidad universitaria para tener
consideracion o deferencia con todos los seres humanos que conforman la sociedad boliviana y sus
derechos.

d) Responsabilidad: con la sociedad: capacidad orgdnica de los actores universitarios para
comprometerse con los intereses de su entorno, asumiendo acciones y consecuencias de su
desempefio.

e) Respeto y prudencia con la naturaleza: para promover un desarrollo socialmente justo, solidario
con las generaciones futuras y fundamentos que promueven una economia sostenible, pacifica y
de aplicacion universal.

f) Transparencia democrdtica: en sus dos vertientes, la participacion de docentes y estudiantes en la
toma de decisiones institucionales en lo interno y en lo externo. Reconocer la participacion social
en niveles de coordinacion y determinacion de necesidades para la planificacion universitaria.

g) Tolerancia con nuestras diferencias: como elemento de reconocimiento de la multiculturalidad
boliviana y la necesidad de procesos educativos interculturales.

8 PEDI 2013-2017 UATF. Pag. 226-228, y Elaboracion Propia.
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h)  Trabajo organizado disciplinado, consistente y fecundo: para disponer dptimamente los recursos
universitarios en funcién a conseguir los objetivos y metas institucionales.

i)  Equidad de género y generacional: asumiendo los derechos que tienen todos los bolivianos para
acceder a la educacion superior como bien publico.

j)  Liderazgo: para ubicarnos en la vanguardia de la educacion boliviana.

k)  Justicia social: reconocer la razén y el derecho de cada boliviano y lo que le corresponde en materia
de educacién superior y en el dmbito de competencia de la universidad.

1) Solidaridad y cultura de paz: como concepcion integradora de los valores humanos para
desarrollar procesos de empatia en las relaciones de los actores universitarios entre si y con la
sociedad.

m)  Humanismo: entender al ser humano y su desarrollo integral como elemento fundamental de todas
las acciones de la sociedad, con el respeto absoluto a las dimensiones social, étnica cultural, politica
y religiosa.

n)  Puntualidad: como el cumplimiento de los compromisos en los tiempos establecidos, el logro de
objetivos en el tiempo comprometido. Exactitud en la ejecucion de tareas y a su debido tiempo.

El planteamiento de la Misidn, Visidn y Valores que constituyen la parte culminante del Enfoque Politico,
abren paso al Diagndstico Institucional que es tema de estudio del siguiente apartado.
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PARTE Il
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El ajuste al Diagndstico Institucional del Plan Estratégico Institucional - PEl 2021-2125 de la Universidad
Auténoma “Tomas Frias” contempla las cuatro areas estratégicas:

e Area 1. Gestidn de la Formacion profesional de Grado y Postgrado
e Area 2. Gestion de Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
e Area 3. Gestidn de Interaccién Social y Extensién Universitaria

e Area 4. Gestion Institucional de la Calidad

El diagndstico institucional ajustado contiene informacién cuantitativa y cualitativa sobre los indicadores de
cada Area; para ello, se han tomado como insumos datos emergentes de fuentes primarias y fuentes secundarias

Para el acceso y construccion del presente diagndstico las fuentes primarias, fueron las encuestas en linea dirigidas a
docentes y estudiantes, donde participaron 15% de docentes y 9% de estudiantes que accedieron al llenado de éste
instrumento; por otra parte, también se realizaron entrevistas personales y reuniones internas. La interpretacion de los
resultados de estas técnicas se distribuye a lo largo del analisis en cada una de las areas estratégicas. En anexos
se puede verificar los instrumentos disefiados para el levantamiento de informacidn.

Con relacion a las fuentes secundarias, se asumié basicamente el documento titulado “Evaluacion al PEI 2021-2025”
formulado por la Direccién de Evaluacion y Acreditacion Universitaria, ademds de documentos e informes de las
Direcciones Intermedias e informacién proporcionada por las Facultades y Carreras.

De manera general, se ha trabajado con base al ultimo Catdlogo de Indicadores aprobado por el Sistema de la
Universidad Boliviana a través del Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana. Los
indicadores utilizados en el presente plan ascienden a 56, distribuidos en las cuatro dreas estratégicas de la
siguiente manera:

*  Gestidn de la Formacién Profesional de Grado y Postgrado: 19 indicadores
*  Gestidn de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién: 9 indicadores
*  Gestidn de Interaccidn Social y Extensidn Universitaria: 12 indicadores
*  Gestion Institucional de la Calidad: 16 indicadores

Posterior al analisis de informacion de cada seccion o drea estratégica se presenta su respectivo analisis
interno y externo, traducido en una matriz FODA,; el analisis interno se ha realizado de manera participativa
con base a la informacidn primaria y secundaria obtenida, mientras que el andlisis externo se establecio en
base al analisis PEST; es decir que el analisis cualitativo del entorno universitario, asumié los componentes
politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos, al que se adiciond el componente educativo.

A continuacién, se presentan los aspectos mas relevantes del diagndstico institucional de la Universidad
Autonoma “Tomas Frias” estructurado por cada una de las dareas estratégicas:
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AREA ESTRATEGICA No. 1:
GESTION DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

11.1 Estado de Situacién de Formacion Profesional de Grado y Postgrado.

El Diagndstico en la presente area estratégica, refleja un analisis del estado de situacién correspondiente a la
parte académica, constituyendo su mayor fortaleza la presentacidon de la informacion y los indicadores
referentes a la Gestion de Formacion Profesional de Grado y Postgrado.

11.1.1. Formacion Profesional de Grado
11.1.1.1. Modelo Académico.

La Universidad Auténoma “Tomads Frias”, adopta el Modelo Académico propuesto por el Sistema de la
Universidad Boliviana -SUB-, el mismo se basa en el modelo de Formacién Basada en Competencias, empero,
segun la ultima Reunidn Académica Nacional “RAN 2018” I-XII, se aprueba como:

Articulo Primero; “Las Carreras y Programas aplicardn el Enfoque de Gestién Curricular de Formacion Basada en
Competencias, Objetivos y/u otros en el marco de los principios, fines y objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana y
sus normas vigentes”.

Por lo tanto, las Carreras y Programas del Sistema de la Universidad Boliviana, por su contexto especifico, su
naturaleza intrinseca, su objeto de estudio, sus recursos disponibles, la caracterizacién de su perfil, definen el
enfoque de gestidn curricular mas apropiada y practicable en su caso.

Cabe resaltar que el modelo sefialado, se encontraba vigente en la gestidon 2021, porque actualmente el Xl
Congreso de Universidades ha aprobado el Modelo Pedagdgico que se pone en vigencia a partir de la gestion
2023

11.1.1.2. Oferta Académica

La Universidad Autonoma “Tomas Frias”, desde su creacion, ha ido ofertando Carreras de acuerdo a la
demanda social de la poblacién, en su sede central de la ciudad de Potosi y en sus sedes desconcentradas de
Tupiza, Villazén, Uyuni y Uncia, asi también oferta la escuela de idiomas y en extension libre los idiomas de
inglés y quechua.

En la sede central, se ofertan 36 carreras y 1 programa de grado, ademas de la escuela de idiomas y en
extension libre los idiomas de inglés y quechua.

En las sedes desconcentradas, se ofertan 10 carreras, 3 programas académicos, asi como también la escuela
de idiomas en la sede Tupiza.

a.) Oferta Académica de Formacion en la Sede Central seguin Facultades y Carreras

El siguiente cuadro, muestra la oferta de formacién en Carreras y Programas Académicos ofertados en la sede
central ciudad de Potosi que se distribuyen de la siguiente manera:
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CuadroN° 3

N° Facultades Carreras/Programas Gra,do. Tiempo de Estudios Fecha de Fundacién
Académico
1. Arquitectura Licenciatura 9 semestres 2016 (inicio)
1 | Artes 2. Artes Musicales Licenciatura 5 afios 19/6/1939
3. Artes Plasticas Licenciatura 5 afios 17/6/1939
4. Ingenieria Agroindustrial Licenciatura 9 semestres 19/12/2005
2 | Ciencias Agricolas y Pecuarias | 5. Ingenieria Agronémica Licenciatura 9 semestres 20/10/1972
6. Ingenieria en Desarrollo Rural Licenciatura 9 semestres 19/12/2005
7. Enfermeria Licenciatura 5 afios 25/8/1992
3 | Ciencias de la Salud I : ety 8/
Enfermeria Téc. Superior 3 afios
8. Administracion de Empresas Licenciatura 10 semestres 22/11/1967
9. Auditoria — Contaduria Publica Licenciatura 10 semestres 22/3/1937
Ciencias Econémicas Auditoria - Contaduria Publica Téc. Superior 6 semestres
Financieras y Administrativas 10. Contabilidad y Finanzas Licenciatura 8 semestres 23/9/2004
4 Contabilidad y Finanzas Téc. Superior 5 semestres
11. Economia Licenciatura 10 semestres 21/11/1946
12. Ingenieria Comercial Licenciatura 9 semestres 2018 (inicio)
13. Estadistica Licenciatura 8 semestres 9/2/1979
14. Fisica Licenciatura 10 semestres 14/8/1972
5 | Ciencias Puras 15. Ingenieria Informatica Licenciatura 8 semestres 19/7/1991
16. Matematica Licenciatura 10 semestres 14/8/1972
17. Quimica Licenciatura 10 semestres 24/8/1972
18. Lingiiistica e Idiomas Licenciatura 5 afios 26/6/1987
. Ciencias Sociales y 19. Trabajo Social Licenciatura 5 afios 2/6/1972
Humanisticas 20. Turismo Licenciatura 9 semestres 26/6/1987
21. Pro.grar.n,a Ciencias de la Licenciatura 9 semestres
Comunicacion
7 | Derecho 22. Derecho Licenciatura 4 afios 15/10/1982
23. Construcciones Civiles Téc. Superior 6 semestres 23/3/1984
g | . - ] -
ngenieria 24 Ingenllerla en Geodesia y Licenciatura 5 afios 1/5/1939
Topografia
25. Ingenieria civil Licenciatura 10 semestres 1/5/1939
26. Ingenieria del Medio Ambiente Licenciatura 10 semestres 20/6/2000
9 | Ingenieria Geoldgica
27. Ingenieria Geoldgica Licenciatura 10 semestres 13/5/1953
25 Ing.enler.la de Pro'cesos it Licenciatura 10 semestres 5/10/1992
10 Ingenieria Minera Materias Primas y Minerales
29. Ingenieria Minera Licenciatura 10 semestres 1/5/1939
30. Ingenieria Eléctrica Licenciatura 10 semestres 1/5/1948
Técnico en Electricidad Téc. Superior 6 semestres
31. Ingenieria Electrénica Licenciatura 10 semestres 1/1/2001
il Ingenieria Tecnoldgica Técnico en Electrdnica Téc. Superior 6 semestres
32. ingenieria Mecanica Licenciatura 10 semestres 1/12/2000
Técnico en Mecanica Téc. Superior 6 semestres
33. Ingenieria Mecatrénica Licenciatura 10 semestres 20/12/2004
34. Mecanica Automotriz Téc. Superior 6 semestres 1/1/1970
12 | Medicina 35. Medicina Licenciatura 6 afios 14/01/1892
Vicerrectorado 36. Ingenieria de Sistemas Licenciatura 5 afios 27/10/2003
D.S.A. 37. Odontologia Licenciatura 5 afios 2018 afio de inicio

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de DATA CENTER
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Se puede advertir la existencia de 37 ofertas formativas con el grado académico de licenciatura, distribuidas
en 12 Facultades, 1 bajo la dependencia de Vicerrectorado y otra con la administracién de la Direccién de
Servicios Académicos.

b.) Oferta Académica de Formacion en Sedes Desconcentradas en Provincia.

En las Sedes desconcentradas situadas en las ciudades intermedias de Villazén, Tupiza, Uncia y Uyuni, la
Universidad oferta 10 Carreras a nivel de Licenciatura, dos de ellas con salida lateral de Técnico Superior y 3
Programas académicos, siendo la sede Tupiza la que cuenta con el mayor nimero de carreras y programas
académicos.

CuadroN° 4
Oferta Académica seguin Sedes Desconcentradas en Provincia, Facultad y Carreras, Gestion - 2021

Sedes Facultades Carreras/ Programas Grado Tiempo de Fecha de
Desconcentradas Académico Estudios Fundacion

Ciencias Agricolas y Pecuarias 1. Ingenieria Agropecuaria Licenciatura 9 semestres 20/12/2005
1 Villazén L 2. Enfermeria Licenciatura 5 afios 31/03/1998
Ciencias dela Salud
Enfermeria Téc. Superior 3 afios
3. Medicina Veterinaria Licenciatura 07/11/1992
Ciencias Agricolasy . Y P sceesiies
. Zootecnia
Pecuarias
CienciasEcondmicas, 4. Auditoria Contaduria Licenciatura 10 semestres 22/03/1937
Financieras y Administrativas Publica
Auditoria Contaduria Publica Téc. Superior 6 semestres
2 | Tupiza Ciencias Puras 5. Programa Ingenieria de Sistemas Licenciatura 9 semestres 2017
(Modular)
Derecho 6. Programa Derecho Licenciatura 4 afios (Modular)| 2017
CienciasEconémicas, , . .
Financieras y Administrativas 7. Economia Licenciatura 10 semestres 31/03/2008
8. Trabajo Social Licenciatura 4 afios 13/04/2007
3 | Uncia Ciencias Sociales y Humanisticas g programa Lingiiistica e Idiomas Licenciatura 5 afios 2015
Derecho 10. Derecho Licenciatura 4 afios 19/07/2008
CienciasEconémicas,
4 | Uyuni Financieras y Administrativas 11. Economia Licenciatura 5 afios 02/01/2008
Ciencias Sociales y 12. Lingiiistica eldiomas Licenciatura 5 afios 28/03/2006
Humanisticas 13. Turismo Licenciatura 9 semestres 08/12/2004

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DATA CENTER

c.) Oferta Escuela de Idiomas y Extensidn Libre.

Los idiomas nativos (quechua) y extranjero (Inglés), se ofertan a nivel de Extensién Libre desde la Carrera de
Linguistica e Idiomas dependiente de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas. Asimismo, desde 2018,
se consolida la Escuela de Idiomas con la mencidn inglés, tanto en la sede central y un afio después en la sede
de Tupiza.
Cuadro N° 5
Oferta Escuela de Idiomas y Extension Libre segtin Facultades, Gestiéon 2021

Facultades Programas, Escuelas y Extension Libre

Escuela de Idiomas
Linguistica e Idiomas 1. Escuela de Idiomas 2017

Ciencias Socialesy
Humanisticas Lingtistica e Idiomas 2. Escuela de Idiomas — Tupiza 2018

Extension Libre

Linguistica e Idiomas 1. Extension Libre — inglés
Linguistica e Idiomas 2. Extensidn Libre — quechua

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DATA CENTER y Escuela de Idiomas
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d.) Oferta Académica segtin Areas de Conocimiento.

Las dreas de conocimiento, son estructuras académicas constituidas por la oferta de la formacién profesional
de grado de las Universidades. En esa atencion, desde la gestién 2021, la oferta académica de la Universidad
Auténoma “Tomas Frias”, considerando la unidad central y las sedes desconcentradas, esta integrada por 45
carreras y 5 programas académicos, organizados en las 6 Areas de conocimiento que establece CEUB, como
se aprecia en el cuadro siguiente, que muestra también el grado académico y el tiempo de estudios de cada
oferta formativa.

Cuadro N° 6

Relacién de Carreras y Programas segtin Areas de Conocimiento, Gestion - 2021

A . Tiempo de
Carreras y Programas Grado Académico .
Estudios

B Conoc
1. Estadistica Licenciatura 8 semestres
2. Fisica Licenciatura 10 semestres
3. Ingenieria de Sistemas Licenciatura 9 semestres
izl Pl 4. Ingenieria Informatica Licenciatura 8 semestres
1 Naturales T . .
5. Matematica Licenciatura 10 semestres
6. Quimica Licenciatura 10 semestres
7. Programa Ingenieria de Sistemas Tupiza Licenciatura 9 semestres
(Modular)
1. Construcciones civiles Técnico Superior 6 semestres
2. Ing. en Geodesia y Topografia Licenciatura 5 afios
3. Ingenieria Civil Licenciatura 10 semestres
4. Ingenieria del Medio Ambiente Licenciatura 10 semestres
5. Ingenieria Geoldgica Licenciatura 10 semestres
6. Ing. de Procesos de Materias Primas y Licenciatura 10 semestres
2 Ingenieria Minerales
Tecnoldgica 7. Ingenieria Minera Licenciatura 10 semestres
8. Ingenieria Eléctrica Licenciatura 10 semestres
9. Ingenieria Electronica Licenciatura 10 semestres
10.Ingenieria Mecanica Licenciatura 10 semestres
11.Ingenieria Mecatrodnica Licenciatura 10 semestres
12.Mecénica Automotriz Técnico Superior 6 semestres
13. Arquitectura Licenciatura 9 semestres
1. Ingenieria Agroindustrial Licenciatura 9 semestres
2. Ingenieria Agrondmica Licenciatura 9 semestres
3 Ciencias 3. Ingenieria Agropecuaria - Villazén Licenciatura 9 semestres
Agricolas 4. Ingenieria en Desarrollo Rural Licenciatura 9 semestres
5. Medicina Veterinaria y Zootecnia - Tupiza Licenciatura 10 semestres
1. Enfermeria Licenciatura 5 afios
. Ciencias de 2. Enfermeria - Villazén Licenciatura 5 afios
la 3. Medicina Médico Cirujano 6 afios
Salud 4. Odontologia Licenciatura 5 afios
1. Artes Musicales Licenciatura 5 afios
2. Artes Plasticas Licenciatura 5 afios
3. Derecho Licenciatura 4 afos
4. Programa Derecho - Tupiza Licenciatura 4 afios (Modular)
5. Derecho Uncia Licenciatura 4 afios
Ciencias 6. Linguistica e Idiomas Licenciatura 5 afios
5 Socialesy 7. Linguistica e Idiomas - Uyuni Licenciatura 5 afios
Humanisticas 8. Programa Linguistica e Idiomas - Uncia Licenciatura 5 afios
9. Trabajo Social Licenciatura 5 afios
10.Trabajo Social - Uncia Licenciatura 5 afios
11.Turismo Licenciatura 9 semestres
12.Turismo — Uyuni Licenciatura 9 semestres
13. Programa Ciencias de la Comunicacién Licenciatura 9 semestres
1. Administracién de Empresas Licenciatura 10 semestres
2. Auditoria - Contaduria Publica Licenciatura 10 semestres
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| | 3. Contabilidad y Finanzas Licenciatura 8 semestres
I | Ciencia 4. Contaduria Publica - Tupiza Licenciatura 10 semestres
I 6 | 9 e 5. Economia Licenciatura 10 semestres
| | Bl 6. Economia — Uncia Licenciatura 10 semestres
I | as 7. Economia — Uyuni Licenciatura 10 semestres
| | 8. Ingenieria Comercial Licenciatura 9 semestres

Fuente: Elaboracién propia con informacién de DATA CENTER

Las Areas de Conocimiento que agrupan mayor nimero de Carreras y Programas son Ingenieria Tecnoldgica
y Ciencias Sociales y Humanisticas, cada una con 13 ofertas formativas, sin desmerecer las otras, que denotan
variedad de Carreras y Programas que oscilan entre 6 y ocho. El Area que congrega menor nimero de Carreras
corresponde a Ciencias de la Salud que representa 4 Carreras significando el 8% de total ofertado, segln se
muestra en el siguiente cuadro:

CuadroN° 7
Carreras y Programas de Grado segtin Areas de Conocimiento, Gestién 2021 )
N° de Carreras y |

Areas de conocimiento Porcentaje I
Programas
1 Ingenieria Tecnoldgica 13 26%
2 Ciencias Sociales y Humanisticas 13 26%
3 Ciencias Econdmicas 8 16%
4 Ciencias Puras y Naturales 7 14%
5 Ciencias Agricolas 5 10%
6 Ciencias de la Salud 4 8%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de DATA CENTER
e.) Oferta Académica de Carreras y Programas de Formacion Presencial, Virtual y Semipresencial.

La Universidad Auténoma “Tomas Frias” a la finalizacién de la gestién 2019, como consecuencia de la
emergencia sanitaria ocasionada por la Pandemia COVID - 19, asumid la posibilidad de ofertar la totalidad de
sus carreras y programas con formacion virtual y semipresencial, decisidon que se implementé en las gestiones
2020y 2021.

Habiéndose levantado la alerta sanitaria, actualmente se asume un Modelo Pedagdgico de Educacion Hibrida
gue asume como politica institucional la educacién presencial, semipresencial y virtual, para lograr que las
ofertas académicas sean mas atractivas y permitan incluir en el estudio universitario a jévenes trabajadores.

Segun la entrevista realizada al M.gr. Lic. Alex Emilio Medinaceli Mayorga, Director de Servicios Académicos,
atendiendo a lo dispuesto por el Modelo Educativo del Sistema Universitario, se aplicd modalidades de
virtualizacidn, concretamente con la implementacién de la plataforma Moodle en todas las carreras y
programas de la UATF, para brindar mayores facilidades a los estudiantes en diferentes horarios, inclusive
nocturnos, con la finalidad de lograr mayor alcance en la poblacién estudiantil con actividades asincroénicas.

Sin embargo, actualmente no se cuenta con ofertas totalmente virtuales en ninguna Carrera Universitaria de
la UATF.

1.1.1.3. Modalidades de Admisién
El Reglamento del Sistema de Admisidn Universitaria, establece las condiciones, requisitos y procedimiento
de modalidades para la admisién de nuevos estudiantes.

Segun las modalidades de admisién, un mayor porcentaje 50,58% de estudiantes admitidos en la UATF
ingresan a través de la Prueba de Suficiencia Académica (P.S.A); el 26,16% lo hace a través de los Cursos Pre-
Universitarios y en casi similar porcentaje 23,26%, por otras modalidades de admisién. Esta ultima modalidad
contempla la admisidn extraordinaria deportiva, admision profesional, olimpiadas cientificas, admision por
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excelencia académica, carreras simultaneas, traspaso de otras universidades y la admisiéon por convenios,
como los establecidos con el Consejo de Ayllus Originarios de Potosi (C.A.O.P), Federacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos Originarios Quechuas de Potosi (F.S.U.T.C.0.Q.P.), Confederacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (C.S.U.T.C.B), Consejo Educativo de la Nacion Quechua (C.E.N.A.Q),
Federacidn Sindical de Trabajadores Originarios Norte Potosi (F.S.U.T.0.N.P.), Consejo Departamental de
Médicos Tradicionales de Potosi (CODEMETROP), Convenio Andrés Bello, ademas de las modalidades por
cambio de Carrera, cambio por anulacion de Carrera, convalidacién pre- facultativo y programa de movilidad
estudiantil CRISCOS.

CuadroN° 8
Modalidades de Admision a la Universidad, Gestion - 2021

Numero de
Modali Admisio P .
odalidades de Admision Estudiantes Admitidos orcentaje

Examen P.S.A. (Prueba de

0,
Suficiencia Académica) 3.773 AU
Curso Pre-Universitarios 1.951 26,16%
Otras Modalidades de Admision 1.735 23,26%

7.459 100%

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de DATA CENTER

1.1.1.4. Innovacién Curricular en Carreras y Programas

Cumpliendo con una disposicion emanada por el XIl Congreso Nacional de Universidades, es necesario
implementar la innovacidn curricular en las Carreras y Programas de la UATF “por ser un proceso de
transformacién del Curriculum que comprende los niveles de Redisefio, Ajuste o Complementacién”® El diagndstico
respecto a la innovacion curricular en Carreras y Programas en la Universidad Autonoma “Tomds Frias”, hace
referencia a la informacion obtenida del Departamento de Gestién Curricular y la Direccidén de Evaluacion y
Acreditacion, como se expresa a continuacion.

a.) Planes Curriculares de Carreras y Programas.

Seguninformacién proporcionada por el Departamento de Gestion Curricular de la UATF, hasta la gestion 2021,
concluyeron con la elaboracion de sus redisefios curriculares 13 Carreras; mientras que 16, se encuentran en
proceso de elaboracidn, 6 Carreras sin haber iniciado ningtin proceso de innovacién curricular.

En el cuadro siguiente se muestra la relacién de carreras y programas con disefios y redisefios curriculares
concluidos, en proceso y sin inicio.

CuadroN°9
Carreras y Programas con Diseiio y Rediseiio Curricular en la UATF
Gestion - 2021
Carreras y Programas Carreras y Programas con Redisefios
Curriculares

Carrera y Programas

Actual Sin inicio

Artes Musicales X

Artes Plasticas X

Ingenieria Agroindustrial X

Ingenieria Agronémica X

Ingenieria Agropecuaria - Villazén X
Ingenieria en Desarrollo Rural X
Medicina Veterinaria y Zootecnia -

Tupiza

Enfermeria X
Enfermeria — Villazon

Administracién de Empresas X

% “Innovacién Curricular”, aprobado por Resolucion N°. 21/2012 de la XXIV Conferencia Nacional Extraordinario de Universidades
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Auditoria - Contaduria Publica X

Contabilidad y Finanzas X
Contaduria Pablica — Tupiza

Economia X

Economia — Uncia

Economia — Uyuni

Ingenieria Comercial X

Estadistica X
Fisica X
Ingenieria de Sistemas X
Ingenieria Informatica

Matematicas

Quimica

LingUistica e Idiomas X
Linglistica e Idiomas — Uyuni

Trabajo Social X
Trabajo Social — Uncia X
Turismo X
Turismo — Uyuni

Derecho X
Derecho — Uncia

Construcciones Civiles

Ingenieria en Geodesia 'y

Topografia

Ingenieria Civil

Ingenieria del Medio Ambiente

Ingenieria Geoldgica X
Ingenieria de Procesos de Materias

Ingenieria Minera

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Mecanica

il

~

Ingenieria Mecatrdnica
Mecénica Automotriz
Medicina X
Programa Arquitectura X

Odontologia X

| Tow | 03 | 13 | 16 | 6 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Departamento de Gestion Curricular de la Direccion de Servicios académicos

PP A R R A R

Las carreras y programas nuevos o de reciente creacidon, cuentan con disefios curriculares actualizados,
acordes al Modelo Académico vigente en 2021 en el Sistema de la Universidad Boliviana

Con respecto a las sedes desconcentradas las mismas asumen el redisefio de la carrera establecida en la sede
central de Potosi.

Por laimportancia académica que significa la actualizacién de la curricula, es propicio incentivar y motivara las
Carreras y Programas para asumir las innovaciones curriculares pertinentes, considerando que los planes
curriculares son las herramientas académicas que permiten impulsar los procesos de acreditacion a nivel
nacional como internacional.

b.) Vinculacién de Grado con el Postgrado.

La vinculacién de la formacion de grado y postgrado conduce a una mejor preparacidon de los estudiantes
graduados, en cuanto a su formacién académica, en la perspectiva de preparar profesionales competentes y
con mejores oportunidades de empleo.
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En la UATF las Carreras y Programas que cuentan con disefios y redisefios curriculares actualizados, han
implementado también la Vinculacién de la Formacidn de Grado con el Postgrado.

Segln entrevista realizada al M.gr. Lic. Alex Medinaceli, Director de Servicios Académicos de la UATF, con
relacién a la Vinculacién de Grado y Postgrado indico que se viene trabajando en un Reglamento, que
permitira al estudiante su profesionalizacion a través de un curso de postgrado que le otorgara el Diploma
Académicoy la certificacion del curso pos gradual, permitiendo de esta forma lograr la tramitacién de su Titulo
Profesional.

El Reglamento establecera un Sistema de Créditos y en su operativizacién, dos opciones: materias estratégicas
que al programarlas y aprobarlas posibilitaran al estudiante su vinculacién con un curso de postgrado
(especialidad o maestria) o materias convalidables con los cursos en postgrado que el estudiante pueda
programar al terminar su grado académico de licenciatura.

Sobre el mismo aspecto, la encuesta aplicada a docentes de la Universidad, establecié la pregunta ¢ Cudl es su
criterio respecto del proceso de vinculacion en el curriculo entre la formacién de grado y de Postgrado?.

Los resultados se detallan a continuacién:

Grafica N°. 1
Vinculacién de la Formacion de Grado con el Postgrado en el Curriculo

Noresponde [l 3,03%
Muy importante | N EREEEEEE :6,36%
Importante | G, £0,49%
Indiferente | I 6,06%
Poco importante [ 4,04%

Sin Importancia | 1,01%

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta virtual

Se puede advertir que el 49.49% de los docentes encuestados, considera que este parametro es importante;
el 36.36% la considera muy importante, mientras que un 6.06% se muestra indiferente. Por ello, se establece
la necesidad de optar por esta vinculacion como una modalidad de titulacién que ademds permite a los
titulados de la UATF, mejores opciones laborales por contar con una certificacion adicional al terminar sus
estudios.

Para los casos de docentes que muestran indiferencia o consideran poco importante o sin importancia esta
vinculacidn, es necesario explicar las ventajas que implica, situacion que puede mejorarse con la culminacién
del Reglamento que ponga los parametros operativos pertinentes.

11.1.1.5. Proceso de Evaluacion vy Acreditacion de las Carreras y Programas de la UATF

Segun lo establecido en la norma universitaria'® es importante considerar en el presente diagndstico, la
Evaluacién Interna o Autoevaluacidon y la Evaluacion Externa por pares Académicos con rumbo a la
Acreditacion. Al respecto, se tiene:

10 Reglamento General de Evaluacidn y Acreditacion de Carreras y/o Programas aprobado por Resolucién N° 069/2024 del XII Congreso
Nacional de Universidades
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a.) Evaluacion Interna o Autoevaluacion

En lo que acontece a la Evaluacién Interna o Autoevaluacién y Plan en la UATF, el cuadro subsiguiente “presentalos
resultados provenientes de la informacién proporcionada por la Direccién de Evaluacion y Acreditacion:

b.) Carreras y Programas con Autoevaluacion

La Direccion de Evaluacién y Acreditacién tiene como una de sus competencias fundamentales fomentar y
fortalecer la motivacién de las unidades académicas, para participar en el proceso de Autoevaluacion,
requisito esencial para la evaluacién externa y ala mejora continua de la calidad educativa.

Segun la informacidn proporcionada por ésta Unidad Administrativa, los datos disponibles son a 2018 y
expresan el detalle de Carreras que cuentan con redisefios curriculares aprobados en la Reunion Académica
Nacional (RAN) de octubre de ese mismo afio y establecieron sus procesos de autoevaluacion:

Cuadro N° 10
Carreras con Auto- Evaluacion

Carreras con diseiio curricular aprobadas
en la RAN Tarija

Artes Plasticas L L
En proceso de inicio de Autoevaluacion

Ingenieria Agronémica En proceso de inicio de Autoevaluacion
Auditoria y/o Contaduria Piblica En proceso de inicio de Autoevaluacion
Estadistica En proceso de inicio de Autoevaluacion
Linguistica e Idiomas En proceso de inicio de Autoevaluacion
Turismo En proceso de inicio de Autoevaluacion
Derecho En proceso de inicio de Autoevaluacion
Ingenieria Civil En proceso de inicio de Autoevaluacion
Ingenieria en Geodesia y Topografia En proceso de inicio de Autoevaluacion
Ingenieria Geoldgica En proceso de inicio de Autoevaluacion
Enfermeria En proceso de inicio de Autoevaluacion
Trabajo Social Uncia En proceso de inicio de Autoevaluacion

Fuente: Elaboracidn con informacidn de la Direccién de Evaluacion y Acreditacion

c.) Carreras y Programas con Planes de Mejora
El proceso de Autoevaluacidn concluye de manera obligatoria con dos documentos importantes: El Informe
de Autoevaluacién y el Plan de Mejora

Segun indica la Direcciéon de Evaluacidén y Acreditacidn, la recoleccién de datos para el Informe de
Autoevaluacion se traduce en abarcar 10 dreas fundamentales que implican: Normas Juridicas, Misién y
Objetivos, Curriculo, Administracion y gestion Académica, Docentes, Estudiantes, Investigacion e Interaccion
Social-Extension Universitaria, Recursos Educativos e Infraestructura.

El proceso de Autoevaluacion se enfoca en abordar un total de 109 variables distribuidas en la 10 areas
sefialadas, de las cuales 45 son requisitos minimos para la acreditacién. A través de esta autoevaluacion, se
identifican las debilidades y las fortalezas de la Carrera. A partir de estas observaciones, se desarrolla un Plan
de Mejora que tiene como objetivo convertir las debilidades en fortalezas y mantener las areas fuertes en su
estado actual. Este plan implica la asignacion de tareas especificas a responsables, estableciendo planes de
ejecucioén a corto, mediano y largo plazo.

En la gestion 2020, la carrera de Ingenieria Agrondmica concluyd su informe final de y el correspondiente Plan
de Mejora, documentos que fueron presentados al CEUB para su correspondiente revisidn e inscripcion para
la acreditacion correspondiente.
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d.) Evaluacién Externa con Fines de Acreditacion

En la gestidn 2018, segun informe de la Direccién de Evaluacion y Acreditacidn, las Carreras de Enfermeria y
Auditoria fueron Acreditadas ante el CEUB con puntajes de 83.37 y 79.97 respectivamente. Posteriormente,
cumpliendo con la normativa, las Universidades del Sistema Boliviano optan por la acreditacidn internacional,
mediante el Sistema de Acreditacién Regional de Carreras Universitarias (ARCU SUR); la Carrera de Enfermeria
continuo con el proceso y fue acreditada ante ARCU SUR en la misma gestion, con una vigencia de seis afios y
por lo tanto, reconocida por los Estados Miembros del MERCOSUR vy los paises asociados. La Carrera de
Ingenieria Civil, fue acreditada en 2018 por AECU SUR y actualmente se encuentra en proceso de
homologacién ante el CEUB.
Cuadro N° 11
Carreras Acreditadas ante CEUB y ARCU-SUR

Carreras acreditadas ante el CEUB Carreras Acreditadas ante ARCU — SUR
I T .
Carrera

Facultad de Ciencias de laSalud Enfermeria . L
(Gestion 2017) 83.37 Enfermeria (Gestion 2018)

Facultad de Ciencias Econdmicas Auditoria Contaduria

Administrativas y Financieras Pudblica (Gestion 2017) 79:97

eaullied el mgariar Ingenieria Civil (Gestion 2018)

Fuente. Elaboracion propia con informacion de la Direccion de Evaluacién y Acreditacion

Las mencionadas carreras al haber obtenido una vigencia de 6 afos en su acreditacion, para el 2021, que es
el afo que implica el presente diagndstico mantenian vigentes sus acreditaciones.

La Direccién de Evaluacién y Acreditacidn en la entrevista realizada informd que en la gestion 2021, sostuvo
reuniones virtuales con las diferentes carreras y programas de la Universidad, para socializar y motivar el
proceso de autoevaluacidn, plan de mejora y la posterior acreditacion, habiendo observados predisposicidn
de las mismas. Sin embargo las realizacidn de las acciones implican demora hasta la fecha, por lo que seria
necesario retomar la motivacion a partir de la DEAU.

Sobre la percepcion del tema en el estamento docente, la encuesta virtual aplicada en relacion a la pregunta
éCree Ud. que el proceso de Evaluacion y Acreditacion ante el CEUB y ARCU-SUR es importante para su

Carrera?, mostro los siguientes resultados:
Grafico N°. 2
Importancia de la Evaluacion y Acreditacion de las Carreras

No responde . 3,03%
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Fuente: Elaboracidn propia en base a la encuesta virtual

El 68,69% de los docentes encuestados, considera que es Muy importante la Evaluacién y Acreditacién de las
carreras ante el CEUB y ARCO SUR, lo que significa una predisposicién muy importante que seria susceptible
de ser aprovechada para lograr este importante objetivo de gestion institucional, que se ha visto aletargado,
principalmente por las connotaciones socioecondmicas que afectaron a la UATF como efecto de la emergencia
sanitaria que aun muestra sus consecuencias.
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La poblacion estudiantil constituye un factor determinante en la gestién universitaria, no solo por su adscripcion a la
oferta académica, sino por constituir la razén de ser de la UATF seglin su mandato misional.

Para su andlisis se obtuvo informacidn estadistica del DATA CENTER universitaria, habiéndose obtenido los

siguientes resultados:

a.) Tendencia de la poblacién estudiantil

Para el andlisis se consideraron las gestiones 2017 al 2021 referidos a la matricula universitaria que fue

graficada de la siguiente manera:

GraficoN° 3

Tendencia de la Poblacion Estudiantil en la UATF
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos de Data Center

La evolucidén de la poblacion estudiantil en los ultimos afos, ha tenido un comportamiento creciente y
continuo, como se puede apreciar en el grafico precedente. Si bien es cierto que se ralentiza en el periodo
2019-2021, se debe principalmente a la emergencia sanitaria como efecto del COVID-19 que obligo a muchos
estudiantes universitarios a abandonar sus estudios y a los bachilleres a no inscribirse. Se puede rescatar sin
embargo, que el impacto no fue impedimento a la tendencia ascendente que se verifica en el indicador

sefialado.

El crecimiento de la matricula en el quinquenio estudiado del 8,19% comparando la gestion 2017 con la 2021

b.) Tendencia de la Poblacién estudiantil por Carreras y Programas

Al respecto, se presentan los siguientes datos:

Cuadro N° 12

Tendencia de la Poblacion Estudiantil por Carreras y Programas

Carreras y Programas

Arquitectura

Artes Musicales

Artes Plasticas

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria Agronémica

Ingenieria Agropecuaria - Villazén
Ingenieria en Desarrollo Rural

Medicina Veterinaria y Zootecnia - Tupiza
Enfermeria

Enfermeria - Villazén

[ 00 Afes |
(2017 | 2018 [ 2019 | 2020 2021 |
390 587 753 880 970

180 175 148 167 150
138 129 157 153 123
370 322 317 327 313
405 358 362 362 333
198 189 197 202 195
157 164 151 189 134
222 204 230 240 265
925 868 970 967 947
171 190 197 193 211
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Administracién de Empresas 1596 1559 1534 1522 1511
Auditoria - Contaduria Publica 1471 1452 1445 1474 1582
Contabilidad y Finanzas 1352 1355 1353 1403 1371
Auditoria Contaduria Publica — Tupiza 670 656 642 602 580
Economia 1049 944 870 838 814
Economia - Uncia 386 392 383 386 372
Economia - Uyuni 188 178 168 162 183
Ingenieria Comercial 0 182 360 502 525
Estadistica 174 146 136 132 140
Fisica 76 55 62 97 100
Ingenieria de Sistemas 1122 1089 1017 996 921
Programa de Ingenieria de Sistemas - Tupiza 62 55 92 76 73
Ingenieria Informatica 566 545 516 535 531
Programa Ingenieria Informatica -Uncia 14 0 0 0 0
Matematicas 113 95 88 98 96
Quimica 321 318 310 324 313
Ciencias de la Comunicacién 0 0 54 167 203
Linglistica e Idiomas 325 288 281 283 264
Lingliistica e Idiomas - Uyuni 138 150 142 130 140
Programa Lingtiistica e Idiomas - Uncia 34 21 20 17 17
Trabajo Social 607 619 513 493 494
Trabajo Social - Uncia 258 283 279 288 288
Turismo 266 289 283 283 255
Turismo - Uyuni 160 171 182 206 168
Derecho 1083 1150 1211 1343 1496
Programa Derecho - Tupiza 180 238 376 475 586
Derecho - Uncia 239 241 253 300 354
Construcciones Civiles 434 369 315 300 267
Ingenieria en Geodesia y Topografia 274 271 260 263 246
Ingenieria Civil 1863 1862 1893 1872 1930
Ingenieria del Medio Ambiente 666 667 642 644 585
Ingenieria Geoldgica 521 504 498 527 497
:\r)”gniial’lzcesos de Materias Primas y 208 223 226 229 226
Ingenieria Minera 346 371 392 408 397
Ingenieria Eléctrica 410 441 498 560 562
Ingenieria Electrénica 387 380 373 378 335
Ingenieria Mecanica 432 415 411 444 436
Ingenieria Mecatrdnica 256 291 307 333 311
Mecanica Automotriz 412 441 476 469 435
Medicina 1238 1286 1318 1314 1339
Programa de Pedagogia Intercultural* 141 101 71 51 16
Odontologia 0 163 365 419 495
| Tota | 23194 | 23.442 | 24.097 |25.023 [ 25.095

Fuente: Elaboracion propia con informacién de DATA CENTER
*El Programa de Pedagogia Intercultural, si bien registra poblacion estudiantil corresponde a estudiantes que aplican alguna modalidad
de graduacion (tesis, proyecto de grado, etc.), ya que éste Programa se encontraba en proceso de cierre para el periodo analizado.

Se puede advertir que las carreras con mayor demanda, reflejada en la matricula estudiantil realizando la
lectura a 2021, son Ingenieria Civil (1930), Auditoria - Contaduria Publica (1582), Administracién de Empresas
(1511) y Derecho (1496). Cabe resaltar la importante incidencia de ofertas nuevas como la Carrera de
Arquitectura (970) que para su periodo muy corto de vigencia ha alcanzado un importante crecimiento
estudiantil.
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Sin embargo, esto no implica desmerecer la importancia de las otras carreras que, aunque no presentan
importantes nimeros, implican responder a vocaciones productivas de los Municipios que conforman el
Departamento de Potosi o constituir sectores estratégicos del componente econdmico regional.

Con relacion a la matricula universitaria de las sedes desconcentradas, se tiene:

Cuadro N° 13
Tendencia de la Poblacién Estudiantil Sede central/ Sedes desconcentradas

Numero de Estudiantes por Gestion

Sede Central 20.274 20.474 21.118 21.746 21.663
Sedles 2.920 2.968 2.979 3.277 3.432
Desconcentradas

Total Estudiantes 23.194 23.442 24.097 25.023 25.095

Fuente: Elaboracion propia con informacién de DATA CENTER

La tendencia se repite en las Sedes desconcentradas en cuanto a su constante crecimiento, aspecto que
implica su sostenibilidad en cuanto a la demanda estudiantil por las carreras ofertadas en las ciudades de
Uncia, Villazén, Tupiza y Uyuni.

La Escuela de Idiomas y Extensidn Libre, son ofertas que se extiendes a estudiantes no bachilleres a partir de
los 12 afios, a universitarios regulares y estudiantes extrauniversitarios. Por la demanda y expectativa de la
poblacién estudiantil, la Escuela de Idiomas inicia sus actividades en la sede central a partir de la gestion 2017,
y se apertura en la gestion 2018 en la sede desconcentrada de Tupiza. Su matricula se refleja de la siguiente
manera:

Cuadro N° 14
Poblacion Estudiantil de la Escuela de Idiomas y Extension Libre
Escuela de Idiomas y Numero de Estudiantes por Gestién

Extensién Libre 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Escuela de Idiomas sede

648 271 678 598 848
central

Escgela de idiomas sede 0 84 105 106 46
Tupiza

Extension Libre — Ingles 128 37 0 g 0
sede central

Extension Libre — quechua 155 136 296 718 804

sede central

_____Total | 931 | 528 | 1079 1422 1698

Fuente: Elaboracion propia con informacién de DATA CENTER

En términos generales, la evolucidén es ascendente, en la Escuela de Idiomas por el alto requerimiento del
aprendizaje del Inglés como un requisito de las competencias del profesional del siglo XXI por lo que su
demanda es inclusive temprana recibiendo en sus aulas a niflos con avidez de este aprendizaje y de
profesionales que requieren completar este aspecto de su formacion, sin dejar de lado a los estudiantes
universitarios que requieren principalmente el aprendizaje de un inglés técnico acorde con sus necesidades
especificas. La ensefianza de la lengua nativa quechua, es también pertinente pues responde a la exigencia
establecida a través de varias normativas que exigen a los empleados principalmente del sector publico, el
manejo de una lengua originaria, segln su region, expectativa que es cubierta por la UATF al propiciar los
cursos de extension bajo esta mencion.
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c.) Poblacion Total de Estudiantes por Sexo.
En la grafica que se presenta a continuacién, se puede apreciar que la poblacién femenina presenta

prevalencia sobre el componente masculino.

GraficoN° 4
Poblacidén Total de Estudiantes por Sexo
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de DATA CENTER

Para el 2019. El porcentaje de prevalencia Femenino/masculino es de 1.11%; para 2020 el 0.13% y para 2021
el 2,52%. Estos resultados implican la in negable incorporacion de las mujeres a la formacion universitaria,
gue muchas veces muestran su participacion en carreras tradicionalmente “no femeninas” como por ejemplo
las Ingenierias en todas sus menciones.

d.) Poblacién de Estudiantes Regulares y Nuevos.

La evolucién de la matricula estudiantil, tanto en nuevos como en regulares, tiene una conducta progresiva en
las gestiones 2017 al 2019; sin embargo, en posteriores gestiones 2020 y 2021 los estudiantes nuevos fueron
disminuyendo debido a la pandemia COVID -19 y otros factores inherentes a la situacién econdmica que se
fue atravesando.

Cuadro N° 15
Evolucion de la Poblacién Estudiantil Nuevos y Regulares

Numero de Estudiantes por Gestion
Matriculados
2017 2018 2019 | 2000 | 2021
Nuevos 4.529 4.650 4.961 4.889 4.010
Regulares 18.665 18.792 19.136 20.134 21.085

23.194 | 23442 | 24097 [ 25023 | 25005

Fuente: Elaboracion propia con informacién de DATA CENTER

Si bien la tendencia de la matricula estudiantil descrita en los paragrafos anteriores era creciente cuando de
la analizaba en su totalidad. Desagregando la misma, se puede establecer una variante de alta preocupacion,
pues aunque los estudiantes regulares mantiene nimeros ascendentes, no ocurre lo mismo con la matricula
de nuevos estudiantes que muestra una considerable baja, comparando el quinquenio de estudio, pues se
advierte una disminucion de 11,46% entre 2017 y 2021, tendencia que se manifiesta a partir de 2019 que
muestra el mayor nimero de estudiantes nuevos (4961) que durante los dos afios subsiguiente cae en 19,17%
entre 2019-2021 y de 17,98% entre 2020 -2021.
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Esta disminucion es altamente negativa para las proyecciones universitarias, que aunque ha tenido muy
buenos resultados en cuanto a retencidn de bachilleres en las ofertas nuevas como Arquitectura, Odontologia
e Ingenieria Comercial, se presenta este fendémeno por factores también exdgenos principalmente referidos
a las altas migraciones de la poblacién potosina en busqueda de mejores oportunidades y los niveles de
pobreza que obligan a los jévenes a buscar empleo antes que pretender una carrera universitaria.

e.) Poblacidn total de estudiantes con relacion a otras universidades.

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), comprende once (11) Universidades Publicas y cuatro (4)
Universidades de Régimen Especial (R.E.).

A continuacion se presenta una relacion de la matricula estudiantil de todas las Universidades del SUB.
Cuadro N° 16
Poblacion total de estudiantes con otras Universidades, Gestion - 2021

o Afio 2021 .
Universidades Total Porcentaje

Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de

1 - 24.876 25.164 50.040 10%
2 Universidad Mayor de San Andrés de La Paz 41.242 40.480 81.722 16%
3 Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba 41.145 46.791 87.936 18%
4 Universidad Auténoma Gabriel René Moreno de Santa Cruz 34.954 42.429 77.383 16%
5 Universidad Auténoma Tomds Frias de Potosi 12.929 13.815 26.744 5%
6 Universidad Técnica de Oruro 16.523 13.654 30.177 6%
7 Universidad Auténoma Juan Misael Saracho de Tarija 10.669 13.157 23.826 5%
8 Universidad Auténoma del Beni 10.724 12.232 22.956 5%
9 Universidad Nacional “Siglo XX” 3.826 4.210 8.036 2%
10 Universidad Amazénica de Pando 3.591 4.446 8.037 2%
11 Universidad Publica de El Alto 23.310 30.702 54.012 11%
12 Universidad Catdlica Boliviana (R.E.) 6.845 7.169 14.014 3%
13 :E;.c;)ela Militar de Ingenieria “Mariscal José Antonio de Sucre” 5990 3504 9584 2%
14 Universidad Policial “Mariscal Antonio José de Sucre”(R.E.) 1.216 1.344 2.560 1%

Universidad Andina Simdn Bolivar* (R.E.)

Fuente: www.ceub.edu.bo
*No registra datos estadisticos, segun fuente

En la gestion 2021 la Universidad Mayor de San Simdén (UMSS) aglutina el mayor porcentaje de poblacion
estudiantil con un 18%; seguida de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) y de la Gabriel René Moreno
(UGRM), ambas con el 16% , mientras que el 5% corresponde a la Universidad Auténoma “Tomas Frias”
(UATF). Estos parametros sitian a nuestra Universidad en el sexto lugar junto a la Universidades Juan Misael
Saracho (UJMS) y la Auténoma del Beni (UAB). Es necesario profundizar algunas politicas de incentivo para
gue matricularse en la UATF sea mas atractivo para el bachiller, como por ejemplo la acreditacién de las
Carreras, que actualmente observa cierto letargo y continuar con los redisefios curriculares y la interaccion
del grado con el post grado, que bien puede lograr mayor atractividad en los nuevos bachilleres.

f.) Proyeccion de la Poblacion Total de Estudiantes de la UATF

Para proyectar la poblacion estudiantil a 2025, se realizé una proyeccion lineal con datos del periodo 2017 —
2021, segun se observa en la siguiente grafica:



http://www.ceub.edu.bo/
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GraficoN° 5
Proyeccion en la Poblacidon Total de Estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia

Segun el comportamiento histérico se observa un incremento leve entre las gestiones 2022 al 2025. Para
efectuar un mayor crecimiento es necesario la implementaciéon de nuevas politicas que coadyuven al
incremento de la matricula universitaria como la oferta de carreras y programas nuevos, modalidades
virtuales, entre otros que generaran mayor expectativa y demanda estudiantil.

g.) Estudiantes Afiliados al Seguro Social Médico Estudiantil

El D.S. N° 308 del 21 de septiembre de 2009 asigna una competencia extraordinaria a las Universidades
Publicas para la implementacion del Seguro Social Universitario Estudiantil con recursos provenientes del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH). En ese antecedente, en la Gestion 2021 la Universidad beneficia
con este servicio al 80% de estudiantes, tanto de la Sede central como de las Sedes desconcentradas.

1.1.1.7. Indicadores Académicos
a.) Postulantes a la Prueba de Suficiencia Académica (PSA) y otras Modalidades de Admision

En el periodo analizado, se advierte un apreciable nimero de postulantes a las diferentes carreras y
programas de la UATF a través de la Prueba de Suficiencia Académica (PSA), que por ejemplo para 2021 alcanza a
7459 postulantes.

Sin embargo, para la misma gestion (2021) el 28% no fueron admitidos, que aunque es la tasa mas baja si se la
compara con las gestiones anteriores, se muestra la brecha entre la formacion del bachillerato y las exigencias
académicas para el ingreso a la Universidad; asimismo, se perciben en algunos casos, insuficientes
conocimientos de los bachilleres, instrumentos procedimentales, motivacionesy actitudes que deberian tener
los postulantes a momento de ingresar a la universidad

Cuadro N° 17
Postulantes, Admitidos y No Admitidos en la Prueba de Suficiencia Académica

Prueba de Suficiencia Académica
.. No Admitidos o % de No
Postulantes Admitidos Admitidos

2017 4.592 2.480 2.112 46%
2018 4788 2.796 1.992 42%
2019 9624 6.230 3.394 35%
2020 9296 6.420 2.876 31%
2021 7459 5.384 2.075 28%

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Direccidn de Servicios Académicos
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Las otras modalidades de admision que establece la UATF, son:
e  Cursos Preuniversitarios

e 2da y3raP.S.A

e Admision por Excelencia Académica

e  Admision Extraordinaria Deportiva

e  Cursos Prefacultativos

e Admision por Excelencia Académica

e Admision Extraordinaria Deportiva

e Admision Especial (Profesionales)

e Carrera Simultanea

e Cambio de Carrera

e Admision por Olimpiadas Cientificas

e Admisiones por convenio con CODEMETROP, Estudiantes Indigenas Originarios Campesinos,
Personas con Capacidades Diferentes o Discapacidad y otros especificos.

Bajo estas modalidades, el comportamiento se expresa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 18
Postulantes, Admitidos y No Admitidos en Otras Modalidades de Admision

Otras Modalidades de Admision a la UATF

Postulantes Admitidos

Rechazados Admitidos

2017 2815 2081 734 26%
2018 2231 1694 537 19%
2019 2038 1869 169 6%

2020 2723 2434 289 10%
2021 3686 2800 886 31%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccion de Servicios Académicos

Para 2021, 886 postulantes fueron rechazados, concretamente por no cumplir con los requisitos establecidos
en los términos para cada modalidad de admisién ordinaria o especial, que implica el mayor indice de No
Admisidn (31%), aunque en contraposicién, se admitieron a 2800 bajo esta modalidades.

De manera general, se debe establecer que es necesario un acercamiento entre la formacién de bachillerato,
con la formacidn superior, para establecer un ajuste de los contenidos de manera que el bachiller desarrolle
las competencias suficientes que le permitan su ingreso a la Universidad, mds aun si se toma en cuenta que
una politica institucional es que por ejemplo en la PSA, se elaboren los cuestionarios de ingreso con los
contenidos que establece el curriculo del nivel secundario.

b.) Permanencia Estudiantil de Graduados.

La permanencia estudiantil de graduados, hace referencia a los estudiantes que ingresaron a la Universidad
hasta su graduacion en la gestiéon 2021.

De un total de 4.815 estudiantes graduados en la gestidon 2021, el mayor porcentaje (29%) permanecieron
entre 7 a 8 afos en la universidad hasta culminar su formacién, aunque en promedio, la duracién de las
Carreras y Programas que oferta la UATF a nivel de Licenciatura es de cinco afios. Es necesario también
establecer que las Carreras que afrontaron sus redisefios, tienen una duracion de 4 afios, mientras que las
ofertas a nivel técnico medio es de 3 afios.
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Cuadro N° 19
Permanencia de Estudiantes Graduados por Rangos

ANOS DE PERMANENCIA N° DE ESTUDIANTES %

3a4 166 3%
5a6 1316 27%
7a8 1397 29%
9al10 794 16%
11a12 430 9%
13314 305 6%
15a16 154 3%
17318 108 2%
19a20 73 2%
21a22 38 1%
23a24 18 0%
25a26 9 0%
27a28 7 0%

Fuente: Elaboracidon propia con informacidon de DATA CENTER

Se debe también hacer referencia que los indice de permanencia estudiantil han sido considerablemente
mejorados al implementarse la titulacion como parte de los planes de estudio, segun establece el Reglamento
de Graduacién Universitaria vigente en el SUB, por ello, el 27% de los estudiante permanecen entre 5 a 6 afios
que es un récord aceptable dentro de los pardmetros institucionales, si se toman en cuenta las suspensiones
de Carreras, o algunos arrastres de asignaturas que se puedan presentar por motivos laborales, de familiares

u otros.

Sin embargo, todavia debe preocupar que el 39% de los estudiantes, para el 2021 superan los 9 afios de
permanencia. Cabe sefialar que las carreras con redisefios curriculares, insertaron en sus Curriculo, la
permanencia estudiantil que es un elemento importante con fines de acreditacién.

c.) Abandono Estudiantil.

Como ya se establecié en paragrafos anteriores, para 2021 la UATF contd con una matricula de 25.095
estudiantes.

En el siguiente cuadro, se muestra el nUmero de estudiantes matriculados en la gestiéon 2021 y la relacion de
estudiantes que abandonaron las carreras y programas que en promedio alcanzan al 8,27%, es decir alumnos
que realizaron la programacion de materias, pero que no obtuvieron ninguna ponderacidon por examenes o
practicas. Los que no programaron asignaturas, significan el 10,41% de estudiantes sobre el total de
matriculados, que si bien adquirieron su matricula pues no programaron ninguna asignatura o materia, este
hecho es posible que se deba a que los estudiantes adquieren matricula seglin normativa para otras
actividades como, por ejemplo, defensa de tesis, por cambio de Carrera, traspaso de universidades,
transferencia de Carreras de las sedes a la central o por la solicitud de suspension de estudios (4 afos).

Segun entrevista realizada al MGr. Lic. Alex Emilio Medinaceli Mayorga Director de Servicios Académicos de
la UATF, para llegar a los estudiantes de los diferentes colegios se realizaron test vocacionales, los que
revelaron el resultado de las carreras que desean estudiar los futuros bachilleres y generar a través de ellos,
una orientacion vocacional para bajar la desercion estudiantil.
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Cuadro N° 20

Total de *N° de estudiantes sin
Carrera/Programa **Abandonos
Matriculados programar materias

Arquitectura

Artes musicales

Artes Plasticas

Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria Agronémica
Ingenieria Agropecuaria — Villazén
Ingenieria en Desarrollo Rural
Med. Veterinaria y Zootecnia — Tupiza
Enfermeria

Enfermeria — Villazén
Administracion de Empresas
Auditoria - Contaduria Publica
Contabilidad y Finanzas
Contaduria Publica — Tupiza
Economia

Economia — Uncia

Economia — Uyuni

Ingenieria Comercial
Estadistica

Fisica

Ingenieria informatica
Matematicas

Quimica

Ciencias de la Comunicacion
Linguistica e idiomas
Linguistica e Idiomas — Uyuni
Programa Linguistica e Idiomas — Uncia
Trabajo Social

Trabajo Social — Uncia

Turismo

Turismo — Uyuni

Derecho

Derecho — Tupiza

Derecho — Uncia

Odontologia

Programa de Pedagogia Intercultural
Construcciones Civiles

Ing. en Geodesia y Topografia
Ingenieria Civil

Ingenieria del Medio Ambiente
Ingenieria Geoldgica

Ing. de Procesos de Mat. Primas Min.
Ingenieria Minera

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electrdnica
Ingenieria Mecanica

Ingenieria Mecatrdnica
Mecanica automotriz

Medicina

Ingenieria de Sistemas
Ingenieria de Sistemas — Tupiza

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Data Center
*Numero de estudiantes matriculados que programan materias y tienen cero (Abandono)

150
123
313
333
195
134
265
947
211
1511
1582
1371
580
814
372
183
525
140
100
531
96
313
203
264
140
17
494
288
255
168
1496
586
354
495
16
267
246
1930
585
497
226
397
562
335
436
311
435
1339
921
73

20
3
72
43
39
9
10
26
20
121
164
103
60
107
62
21

20

141
10
49

100
26
0
87
67
4
10
284
42
78
1
16
26
54
105
51
25
31
24
61
37
42
37
45
153
70

2,89%
13,33%
2,44%
23,00%
12,91%
20,00%
6,72%
3,77%
2,75%
9,48%
8,01%
10,37%
7,51%
10,34%
13,14%
16,67%
11,48%
0,76%
14,29%
3,00%
26,55%
10,42%
15,65%
0,49%
37,88%
18,57%
0,00%
17,61%
23,26%
1,57%
5,95%
18,98%
7,17%
22,03%
0,20%
100,00%
9,74%
21,95%
5,44%
8,72%
5,03%
13,72%
6,05%
10,85%
11,04%
9,63%
11,90%
10,34%
11,43%
7,60%
0,00%

25
17
15
39
7
22
13
20
11
113
99
150
42
65
21
26
9
20
16
59
24
33
3
17
6
17
38
15
12
14
45
15
10
30
0
73
22
204
31
62
41
73
53
28
59
37
0
180
109

2,99%
16,67%
13,82%
4,79%
11,71%
3,59%
16,42%
4,91%
2,11%
5,21%
7,48%
6,26%
10,94%
7,24%
7,99%
5,65%
14,21%
1,71%
14,29%
16,00%
11,11%
25,00%
10,54%
1,48%
6,44%
4,29%
100,00%
7,69%
5,21%
4,71%
8,33%
3,01%
2,56%
2,82%
6,06%
0,00%
27,34%
8,94%
10,57%
5,30%
12,47%
18,14%
18,39%
9,43%
8,36%
13,53%
11,90%
0,00%
13,44%
11,83%
8,22%

** Numero de estudiantes matriculados que no programaron materias
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La encuesta on line aplicada a docentes en la pagina institucional de la UATF, sobre el abandono estudiantil,
que tuvo mucha receptividad en cuanto a la participacidn estamentaria.

En relacion a la pregunta ¢ Qué aspectos considera determinantes para el abandono estudiantil?, los docentes

mostraron los resultados que se detallan a continuacién:

Grafico N°. 6
Aspectos que determinan el Abandono Estudiantil

No responde 4,04%

Dificultades de la carrera — 13,13%
Bloqueos universitarios _ 20,20%

Aspectos socioeconomicos 41,41%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta virtual

El 41,41% de los docentes encuestados, considera que el abandono estudiantil se debe a los aspectos
socioecondmicos, mientras que un a 13,13% sefiala que es debido a las dificultades de la carrera y un 4,04%
prefiere abstenerse a dar la respuesta.

d.) Becas Universitarias

La Universidad oferta diferentes Becas Académicas y Socioeconémicas en las Carreras y Programas tanto de
la Sede central, asi como de las Sedes desconcentradas, con la finalidad de incentivar econdmicamente el
rendimiento estudiantil o paliar sus bajas condiciones socioeconémicas que muchas veces ocasional la
desercion estudiantil como emergid de la encuesta aplicada a docentes.

La otorgacion de becas se encuentra en funcién a normativas universitarias que delinean de forma eficaz,
equitativa y transparente su distribucién segin la modalidad a la que se postula.

d.1.) Becas Académicas

Las Becas Académicas son aquellas destinadas a la optimizacién de la calidad académica y al desarrollo de la
investigacion cientifica a favor de los estudiantes universitarios. Las becas estudiantiles que se contemplan en
esta modalidad son: Auxiliatura de Docencia, Auxiliatura de Investigacion, Beca Graduacion y Beca Movilidad
Estudiantil.

Como se puede apreciar en el grafico subsecuente, el nimero de Becas Académicas otorgadas a los
estudiantes, segun su modalidad, tuvo una disminucidon paulatina, principalmente por la dificil situacion
econdmica por la que viene atravesando la UATF y que le impide cumplir a cabalidad con sus proyecciones.
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Cuadro N° 21
Becas Académicas segun Sexo

‘ Numero de Becarios

l Becas Académicas 2020

Auxiliatura de
Docencia

2 Beca Graduacion 72 117 63 120 15 38

Auxiliatura de
Investigacion

Beca Movilidad

Fuente: Elaboracion propia, informacion del Departamento de Personal

Se advierte que, entre 2019 a 2021 se registré una disminucién del 10,64% en la otorgacién de Becas
Académicas a partir de politicas institucionales de optimizacidén, aunque cabe resaltar que algunas Carreras,
principalmente de nueva creacion vienen solicitando permanentemente un incremento en la asignacion de
sus becas estudiantiles.

d.2.) Becas Socioecondémicas.

Las Becas Socioecondmicas estimulan a los estudiantes en su permanencia, considerando su condiciones tanto
sociales (orfandad, procedencia, etc.) o econdmicas (bajos ingresos familiares). Este tipo de becas implican a
la beca Alimentacion, Internado y beca Trabajo.

El cuadro N° 20 muestra el nimero de Becas Socioecondmicas otorgadas bajo esta modalidad con una
tendencia creciente del 2%, aspecto que es positivo, ponderando el esfuerzo universitario por seguir
otorgando esta modalidad de Becas pues proporciona una ayuda fundamental a los estudiantes con buen
rendimiento académico y dificultades socioecondmicas, que sin acceder a una beca de esta naturaleza, se
verian obligados a abandonar sus estudios.

Cuadro N° 22
Becas Socioeconémicas seglin Sexo

Numero de Becarios

Beca Socioeconémica

1 Beca Alimentacion | 876 1214 995 1426 882 1276

2 Beneficio a Internado 126 0 120 0 111 0
3 Beca Trabajo 76 42 63 43 [ 69 [ 40

Sub Total por Sexo 1078 1256 1178 1469 1062 | 1316

Fuente: Elaboracion propia, informacién del Departamento de Personal
e.) Titulacion en la Universidad.

En este apartado se considera las diferentes modalidades de graduacién, establecidas en el Sistema de
Universidades Boliviano (SUB) y asumidas por la UATF.
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e.l.) Titulados a Nivel de licenciatura

La titulacion del nivel Licenciatura, hace hincapié a los tramites que no necesariamente corresponden a los
graduados de las mismas gestiones, sino también a aquellos estudiantes que por diferentes motivos no
hicieron su tramite para la obtencion de estos documentos oportunamente y que por lo tanto corresponden
también a gestiones pasadas.

El mayor nimero de estudiantes que obtuvieron su titulo a nivel licenciatura en la gestién 2021 se encuentra
en la Facultad de Ciencias Econdmicas Financieras y Administrativas (461 titulos), seguida por la Facultad de
Derecho (273 titulos). Se ‘pondera que absolutamente todas las Facultades de la UATF, han logrado la
titulacién de sus estudiantes, virtud a politicas institucionales, que como ya se recalco en subtitulos
anteriores, incorporaron la titulacién en sus planes de estudio, tal como lo establece el Reglamento del
Régimen Académico Estudiantil del XIl Congreso Nacional de Universidades, aprobado por Resoluciéon N°
012/2013

El nimero de titulados en la gestidn 2021 alcanza a 1.367, mientras que en 2019 se titularon 1.050 estudiantes
y el 2020 (afio de pandemia) solo 564. Por consiguiente, la tasa de crecimiento de titulados a nivel Licenciatura
entre las gestiones 2019 - 2021 fue de 30,2%., aspecto ponderable pues mejorar los indices de titulacion
significa cumplir con el manato misional que expresa “Formar profesionales.....”

Cuadro N° 23
Titulados por Nivel Licenciatura, seguin Facultades y Sexo

2019 | 200 |
Facultades | Sexo | Total | Sexo | Total | Sexo | Total
v F v F
8

Artes 14 10 24 5 3 11 11 22
SRR S 29 41 70 17 35 52 42 63 105
Pecuarias

Ciencias de la Salud 6 66 72 3 28 31 13 71 84
Ciencias Economicas 114 165 279 53 120 173 137 324 461

Financieras y Adm.
Ciencias Puras 52 43 95 17 13 30 38 28 66
Ciencias Sociales y

Humanisticas 21 79 100 14 37 51 17 79 96
Derecho 64 74 138 33 31 64 114 159 273
Ingenieria Tecnoldgica 24 4 28 25 0 25 39 7 46
Ingenieria 63 13 76 39 10 49 32 10 42
Ingenieria Geoldgica 18 24 42 20 13 33 38 32 70
Ingenieria Minera 11 0 11 0 1 1 6 1 7
Medicina 40 69 109 10 17 27 36 59 95
2;;‘9;::::12: servicios 2 4 6 25 25 50 0 0 0

| Totalgeneral | 458 | 592 | 1050 | 261 | 333 | 504 | 523 | 844 | 1367

Fuente: Elaboracidn propia, segun informacion del Departamento de titulos
e.2.) Titulados del Nivel Técnico Superior.

La relacion de Facultades y Carreras que proveen titulos a nivel Técnico Superior (Graduacion Intermedia) y el
tiempo de estudio que ello implica, se detalla a continuacion:

Carrera Enfermeria T.S. (3 afios)

Carrera de Enfermeria T.S. Sede Villazén (3 afios)

Carrera Contabilidad y Finanzas T.S. (5 semestres) Carrera
Auditoria Contaduria Publica T.S. (6 semestres)

Carrera Auditoria Contaduria Publica T.S. Sede Tupiza (6 semestres)
Facultad Ciencias Sociales y Humanisticas Carrera de Turismo T.S. (5 semestres)

Facultad de Ingenieria: Carrera Construcciones Civiles T.S. (6 semestres)

Carrera Electricidad T.S. (6 semestres) Carrera

Mecanica General T.S. (6 semestres)Carrera

Electrénica T.S. (6 semestres)

Carrera Mecanica Automotriz T.S. (6 semestres)

Facultad de Ciencias de la Salud:

Facultad Ciencias Econémicas
Financieras yAdministrativas:

Facultad de Ingenieria Tecnoldgica:
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Fuente: Elaboracion propia, segun informacién del Departamento de titulos

El nimero de Titulados en el nivel Técnico Superior que corresponde a la gestién 2021 alcanza a 93 siendo la
Facultad de Ciencias Econdmicas Financieras y Administrativas la que presenta el mayor nimero de titulados
(76) pues sus Carreras de Auditoria/Contaduria Publica y Contabilidad y Finanzas presentan la posibilidad de
titulacién como salida lateral en sus propuestas curriculares.

Asimismo, la Facultad de Ingenieria alberga a la Carrera Construcciones Civiles que tiene como salida terminal
la de Técnico Superior y logré para la gestion analizada, 10 titulados. Por ultimo, la Facultad de Ingenieria
Tecnoldgica en sus Carreras de Electricidad, Mecanica General, Electrénica, Mecanica Automotriz, lograron 7
titulados de nivel técnico Superior.

Cuadro N° 24
Titulados por Nivel Técnico, Seguin Facultades y Sexo

Facultades Técnico Técnico Técnico
Superior Superior Superior

Artes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gzzg;zsg”w'as g 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Econdmicas
Financierasy 18 53 71 7 31 38 16 60 76
Administrativas
Ciencias Puras 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Sociales y

Humanisticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Derecho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Tecnoldgica 7 0 7 3 0 0 7 0
Ingenieria 8 0 8 6 2 8 10 0 10
Ingenieria Geoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Minera 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina 0 0 0 0 0 0 0 0

Direccién de Servicios
e 0
Académicos

0 0 0 0 0 0 0 0
| rotalgeneral | 33 | sa | @ | 6 | 33 | 4 | 33 | e | 93|

Fuente: Elaboracion propia segun informacion del Departamento de Titulos

En las tres gestiones de diagndstico, se lograron en la UATF 229 titulaciones con el nivel de Técnico Superior.

Profundizando el analisis Se realizo una encuesta a docentes y estudiantes sobre las politicas de titulacion y
estos son los resultados:

Los docentes, sobre la pregunta ¢Ud. cree que las politicas de titulacién en su carrera son adecuadas?
Respondieron de la siguiente manera:
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Grafico N°. 7
Percepcion sobre Politicas de Titulacion (encuesta a docentes)

No responde . 3,03%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fuente: Elaboracidon propia en base a la encuesta virtual

El 73,74% de los docentes encuestados, considera que las politicas de titulacién de su carrera son las
adecuadas, mientras que un 23,23% sefiala que no esta de acuerdo y un 3,03% prefiere abstenerse a dar la
respuesta. Se puede colegir, que el estamento docente de la UATF, apoyan las politicas de titulacion

desplegadas en la Universidad.

Sobre la misma interrogante, los estudiantes respondieron:

Grafico N°. 8
Percepcion sobre Politicas de Titulacion (encuesta a estudiantes)

No responde I 1,45%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la encuesta virtual

El 54,93% de los estudiantes encuestados, considera que las politicas de titulacidon de su carrera son las
adecuadas, mientras que un 43,63% sefiala que no esta de acuerdo y un 1,45% prefiere abstenerse a dar la
respuesta. Es necesario socializar entre los estudiantes las politicas de titulacion que se aplican en las Carreras.

e.3.) Titulados por Universidades.

Con relacion al niumero de Titulados de las Universidades Publicas del Sistema de la Universidad Boliviana, se
tiene:
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Cuadro N° 25
Titulados por Universidades — Gestién 2021

n
1

Un|ver5|d§d Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier 1677 2412 2,089 12%
de Chuquisaca

2 | Universidad Mayor de San Andrés de La Paz 1.884 2.741 4.625 14%
3 | Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba 2.216 3.148 5.364 16%
4 | Universidad Auténoma Gabriel René Moreno de Santa Cruz 1.545 2.645 4.190 13%
5 | Universidad Auténoma “Tomds Frias” de Potosi 611 976 1.587 5%
6 | Universidad Técnica de Oruro 1.056 1.199 2.255 7%
7 Universidad Auténoma Juan Misael Saracho de Tarija 573 832 1.405 4%
8 | Universidad Auténoma del Beni 531 747 1.278 4%
9 Universidad Nacional “Siglo XX” 151 274 425 1%
10 | Universidad Amazoénica de Pando 215 291 506 2%
11 | Universidad Piblica de El Alto 991 2.370 3.361 10%
12 | Universidad Catdlica Boliviana (R.E.) 794 1.000 1.794 5%
13 :E;.c;;ela Militar de Ingenieria “Mariscal José Antonio de Sucre” 297 222 919 3%
14 | Universidad Policial “Mariscal Antonio José de Sucre”(R.E.) 1.136 328 1.464 4%

Universidad Andina Simén Bolivar* (R.E.)

Fuente: www.ceub.edu.bo
*No registra datos estadisticos, seguin fuente

El nimero de Titulados que la Universidad Auténoma “Tomads Frias” registré en la gestién 2021 es de 1.587,
que significan el 5% de los titulados del Sistema de la Universidad Boliviana

e.4.) Sistema de Seguimiento a Graduados

Las carreras que efectuaron sus redisefios curriculares, cuentan con sus Sistemas de Seguimiento a Graduados. Sin
embargo en la UATF no se tiene estructurado un sistema de seguimiento a graduados normado y consolidado de
manera institucional, para una ejecucién coordinada con las diferentes unidades académicas, segun lo establece
el Modelo Académico vigente el Sistema de Universidades Boliviano.

Por otra parte, segun la entrevista dirigida a los directores de Carrera, sobre el Sistema de Seguimiento a
Graduados, nueve manifestaron que cuentan con mecanismos de seguimiento a sus graduados en sus
respectivas Carreras, aunque no precisamente como sistema, ademas manifestaron que su aplicacion es poco
frecuente y no de manera continua.

En consecuencia, es necesario que la Universidad cuente con un Reglamento General de Seguimiento a
Graduados, que defina las directrices y mecanismos, para que cada Carrera y Programa apropie esta directriz
a las caracteristicas especificas de sus Unidades.

11.1.1.8. Personal Docente
En el presente diagndstico se desglosan aspectos importantes relacionados al estamento Docente, descritos
y analizados, segun informacién proporcionada por las unidades administrativas.



http://www.ceub.edu.bo/
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a.) Docentes segun Facultades

Para la gestién 2021 en la Universidad se registraron un total de 661 docentes entre ordinarios y
extraordinarios, de los cuales el mayor porcentaje presta sus servicios en la Facultad de Ciencias Econémicas,
Financieras y Administrativas (18%), seguida de Ciencias Puras (14%) y posteriormente de Ciencias Agricolas
y Pecuarias (12%) como puede apreciarse en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 26
Docentes por Facultad, Gestion - 2021

Facultades \ Numero de Docentes

Ciencias Agricolas y Pecuarias 12%
Ciencias Puras 93 14%
Artes 29 4%
Ciencias de la Salud 34 5%
Ciencias Econémicas Financieras y 18%
. . 118

Administrativas

Ciencias Sociales y Humanisticas 67 10%
Ingenieria Geoldgica 27 4%
Derecho 26 4%
Ingenieria 41 6%
Ingenieria Tecnoldgica 53 8%
Medicina 58 9%
Ingenieria Minera 19 3%
Carrera Ingenieria de Sistemas 17 3%

. votal | 66l | 100%

Fuente: Departamento de personal de la UATF, Gestion 2021
b.) Docentes seguin Carreras, Sexo y Categoria

El cuadro que se presenta, deja advertir que 75% de los docentes son varones y solamente el 25% son mujeres.
Esto implica que es menester desarrollar politicas de inclusién y empoderamiento desde las aulas
universitarias, que permitan una mayor participacién de las profesionales en la catedra universitaria y que
puedan participar en un mayor numero de las convocatorias y de los exdmenes de competencia.

Por otra parte, de acuerdo a las categorias de docentes reconocidas en el Estatuto Organico de la UATF, son
Docentes Titulares u Ordinarios aquellos que obtienen la asignatura mediante examen de competencia y/u
oposicién, y son Docentes Extraordinarios aquellos que se contratan en calidad de visitantes, interinos y
suplentes.

De un total de 661 docentes en la gestién 2021, el 62% son docentes extraordinarios y solamente el 38%
cuentas con titularia en sus catedras. La UATF viene realizando esfuerzos para proceder con los exdmenes
de competencia, mucho mas si se pretende continuar con los procesos de Acreditacién de las Carreras y
Programas con los que se cuenta.

Cuadro Nro. 27
Docentes por Facultad, Carrera segtin Sexo - Gestion 2021

SEXO Y CATEGORIA DOCENTE

EXTRAORDINARIO ORDINARIO TOTAL EXTRAORDINARIO ORDINARIO

CARRERA ING. SISTEMAS* 4 14 2 1 3 17
CARRERA ING. SISTEMAS* 10 4 14 2 1 3 17
FACULTAD CC.AA.PP. 22 45 67 5 7 12 79
CARRERA DE AGROINDUSTRIAL 2 4 6 1 1 2 8
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CARRERA DE AGRONOMIA 11 18 29 29
sﬁﬁig/’x\lm AGROPECUARIA — 3 7 10 P 1 3 13
CARRERA DESARROLLO RURAL 1 5 6 2 2 8
CARRERA VETERINARIA — TUPIZA 5 11 16 2 3 5 21
FACULTAD CC.PP. 37 27 64 23 6 29 93
CARRERA ESTADISTICA 4 2 6 4 4 10
CARRERA FISICA 11 8 19 2 2 21
CARRERA INFORMATICA 9 4 13 3 2 5 18
CARRERA MATEMATICAS 9 3 12 9 1 10 22
CARRERA QUIMICA 4 10 14 5 3 8 22
FACULTAD ARTES 13 11 24 4 1 5 29
CARRERA ARQUITECTURA 6 3 9 2 1 3 12
CARRERA DE ARTES MUSICALES 6 1 7 2 2 9
CARRERA DE ARTES PLASTICAS 1 7 8 8
FACULTAD CC. DE LA SALUD 5 1 6 16 12 28 34
CARRERA ENFERMERIA 3 1 4 8 10 18 22
CARRERA ENFERMERIA — VILLAZON 2 2 8 2 10 12
FACULTAD CC.EE.FF.AA. 56 38 94 14 10 24 118
CARRERA CONTABILIDAD Y FINANZAS 9 14 2 2 16
iﬁRDfI(TEg/;lEONT. PUBLICA Y/O 5 12 8 g 20
e SO o1 2 2 1 i o s 17
(E:Q'::(EEZ/Z?E ADMINISTRACION DE 19 6 25 3 3 28
CARRERA ECONOMIA 8 8 16 1 1 17
CARRERA ECONOMIA - UNCIA 8 8 3 3 11
CARRERA ECONOMIA - UYUNI 4 4 4 4 8
CARRERA ING. COMERCIAL 1 1 1
FACULTAD CC.SS.HH. 17 13 30 26 11 37 67
CARRERA LINGUISTICA 2 5 7 6 5 11 18
CARRERA LINGUISTICA - UYUNI 5 5 2 2 7
CARRERA TRABAJO SOCIAL 11 3 14 14
CARRERA TRABAJO SOCIAL - UNCIA 3 3 3 1 4 7
CARRERA TURISMO 3 4 7 1 2 3 10
CARRERA TURISMO - UYUNI 7 1 8 3 3 11
FACULTAD DE GEOLOGIA 7 16 23 3 1 4 27
CARRERA GEOLOGIA 2 12 14 14
CARRERA MEDIO AMBIENTE 5 4 9 3 1 4 13
FACULTAD DERECHO 8 9 17 2 7 9 26
CARRERA DERECHO 5 8 13 1 6 7 20
CARRERA DERECHO - UNCIA 3 1 4 1 1 2 6
FACULTAD INGENIERIA 29 8 37 3 1 4 41
CARRERA DE CONSTRUCCIONES CIVILES 5 1 6 2 2 8
CARRERA DE ING. CIVIL 17 6 23 23
CARRERA GEODESIA Y TOPOGRAFIA 7 1 8 1 1 2 10
FACULTAD INGENIERIA MINERA 8 9 17 2 2 19
CARRERA MINAS 5 7 12 12
a:r;;x:smc. MATERIAS PRIMAS Y 3 2 5 ) 7
FACULTAD INGENIERIA TECNOLOGICA 36 14 50 3 53
CARRERA DE AUTOMOTRIZ 5 5 10 10
CARRERA ELECTRICA 7 3 10 1 1 11
CARRERA ELECTRONICA 12 3 15 1 1 16
CARRERA MECANICA 12 2 14 14
CARRERA MECATRONICA 1 1 1 1 2
FACULTAD MEDICINA 52 1 53 5 5 58
CARRERA MEDICINA 50 1 51 5 5 56

CARRERA ODONTOLOGIA 2

2 2
I ) ) )

Fuente: Departamento de Personal de la U.A.T.F. gestion 2021. (*) docentes consultores.
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c.) Docentes seguin Categoria y Edad

Para la gestidn 2021, el mayor nimero de docentes (115) se encuentran entre las edades 55 a 59 afios y en
menor cantidad (5) entre las edades de 25 a 29 afios de edad.

Cuadro N° 28
Docentes por Categoria seguin Sexo, Gestion - 2021

Sexoy Categorla Docente
[ wfw ] Total

25-29

30-34 5 2 7 7 7 14
35-39 29 9 38 13 2 15 53
40-44 61 14 75 23 2 25 100
45-49 55 13 68 19 12 31 99
50-54 42 23 65 14 14 28 93
55-59 47 43 90 16 9 25 115
60-64 33 40 73 11 8 19 92
65-69 18 40 58 2 7 9 67
70-75

-E_-E___-

Fuente: Departamento de personal de la UATF, Gestidn 2021

Se puede establecer también que el 40% de la planta docente tiene menos de 50 afios y el 27% mas de 60, lo
cual permite establecer que en el componente docente se cuentan con profesionales de experiencia, pero
también se integra personal joven aportando ambos segmentos desde sus caracteristicas intrinsecas hacia
una catedra de calidad como requiere una institucidon de formacion universitaria.

d.) Docentes segun tiempo de Dedicacion

El tiempo de dedicacién de los Docentes, se consigna como: Tiempo Completo y Tiempo Horario. La dedicaciéon
exclusiva corresponde a los docentes que fungen desempefiando actividades de autoridad académica
(Directores y Decanos) o Administrativas (Rector, Vicerrector o Direcciones Intermedias). En el siguiente
cuadro se muestra el nimero de docentes segun tiempo de dedicacién y sexo:

Cuadro N° 29
Docentes por Dedicacién segiin Sexo

Docentestor | a7 | ams | s | om0 | oom

Ded
D Y I/ T 2 T IV AT VI

Dedicacion 0 0 0 0 50 7 50 8 54 7
Exclusiva

Subtotal 0 0 57 58 61
Tiempo 314 106 318 109 268 105 276 100 274 101
Completo

Subtotal 420 427 373 376 375
Tiempo Horario 182 182 77 171 168

Subtotal 246

Sexo

Total
“--__
Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Departamento de Personal
Los Docentes a tiempo completo representan para la gestion 2021 el 56,7%, mientras que los de tiempo

horario son el 34% y el 7% los de dedicacidn exclusiva, que también cumplen roles docentes segliin mandato
estatutario.




Plan Estratégico Institucional 2021-2025 Ajustado | U.A.T.F.

e.) Evaluacion al Desempefio Docente.

Con el propédsito de mejorar el proceso ensefianza aprendizaje, la UATF cuenta con un Reglamento de
Evaluacién al desempefio docente que consigna la Autoevaluacién Docente, lavaloracién de cada Docente por
parte del director de carrera y la opinién Estudiantil, cuyos resultados, que derivan en un plan de mejora, son
mecanismos que promueven el perfeccionamiento continuo la administracion de la catedra universitaria.

Segun informacion proporcionada por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion, en la gestién 2021 no se llevé
a cabo la evaluacidon del desempefio docente debido a que, en ese afio, las clases se llevaron a cabo de manera
virtual en lugar de presencial. Esta circunstancia no permitid la realizacidon de la evaluacidn debido a la
ausencia de un reglamento que estableciera un procedimiento adecuado para llevar a cabo la evaluacion del
desempefio docente en un entorno virtual.

1.1.2. Formacion Profesional de Postgrado
11.1.2.1. Estado de situacién de Postgrado

El 14 de agosto de 1989 nace en la Universidad Auténoma “Tomas Frias” la Direccién de Postgrado que es la
unidad encargada de promocionar e impulsar el desarrollo de los programas de Postgrado.

Desde esa fecha, se ofertan programas de Educacién Continua, Especialidades, Maestrias y Doctorados en
base a las exigencias del entorno y necesidades de la poblacion profesional.

Sus funciones y responsabilidades se encuentran respaldadas en la normativa nacional e interna con el
siguiente marco legal: Sistema Nacional de Postgrado,Reglamento del Sistema Nacional de Estudios de
Posgrado de la Universidad Boliviana y el Reglamento de Postgrado de la UATF, los dos primeros aprobados a
través de sendas Resoluciones del XII Congreso Nacional de Universidades y especifica a través de una
Resolucion de Honorable Consejo Universitario de la UATF.

a) Estructura actual del Postgrado de la UATF

La Direccion de Postgrado se encuentra organizada de la siguiente manera:

Esquema N° 1
Organigrama de la Direccion de Postgrado

Consejo Directivo de Postgrado

Direccidén de Postgrado

Nivel
Directivo

Asesoria Juridica Secretaria

Contabilidad Auxiliar

Nivel Auxiliar
y Apoyo

ejecutivo, técnico

Coordinacién Académica Documentacién e
informatica

y de apoyo

<)
2
S
©
S
@
%
o
o
2
2

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccién de Postgrado
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b) Niveles Educativos en el Postgrado.

De acuerdo al Reglamento de Postgrado de la UATF, se entiende por estudios de Postgrado a toda actividad
gue tenga por objeto elevar el nivel académico y de desempefio profesional luego de haber obtenido el Grado
de Técnico Superior Universitario o Licenciatura. Tiene como finalidad la formacién de profesionales
universitarios que profundicen la investigacion y el conocimiento, y respondan a la demanda social en areas
especificas del ejercicio profesional, ademads de formar investigadores que contribuyan a los altos fines del
desarrollo de la ciencia y la tecnologia de la regidn en particular y del pais en general.
Los estudios de postgrado que desarrolla la Universidad Auténoma “Tomas Frias” se clasifican en:
a. Programas que no otorgan grado académico: Cursos de Formacion Continua (Diplomado,
Actualizacién y Extension)
b. Programas que otorgan grado académico son: Especialidad Técnica, Especialidad Superior,
Especialidad Clinico Quirurgico, Maestria, Doctorado y Post-Doctorado

11.1.2.2. Oferta Académica de Formacion de Postgrado

Las ofertas de la Direccion de Postgrado realizan tomando en cuenta las demandas regionales y contexto
nacional de Postgrado, en el siguiente cuadro se muestran las ofertas Postgraduales de la UATF en el periodo
consignado entre 2017 a 2021.

Cuadro N° 30
Descripcion de Programas de Postgrado Ofertados

m Programas Denominacion de los Programas

Cursos Vi Curso Nacional De Licenciatura En Geodesia Y Topografia
Maestria en Ingenieria Estadistica (conclusion virtual)

2017 Maestria en redes y Telecomunicaciones (conclusion virtual)
Maestrias Maestria en Geodesia y Cartografia (conclusion virtual)

Maestria en Defensa Legal del Estado - Oruro y Potosi (conclusion virtual)

e Maestria en mantenimiento y seguridad industrial (conclusion virtual)
aestria
2018 Maestria en defensa legal del estado - Cochabamba (conclusidn virtual)

Programa De Doctorado En Ciencias De La Educacion (Cierres De Las Versiones 11Y 1ll)
(Conclusién Virtual)

Diplomado En Derecho Procesal Constitucional Y Argumentacion Juridica (Conclusion
Virtual)

Diplomado Diplomado En Derecho Procesal Mencion Ley 1173 De Abreviacidn Procesal Penal Y
Fortalecimiento De La Lucha Contra La Violencia A Nifias Y Nifios Adolescentes Y
Mujeres (Conclusion Virtual)

Doctorado

2019 Il Maestria Internacional en Ingenieria Estructural (conclusién virtual)

Maestrias Maestria En Enfermeria Nefrolégica Mencion Dialisis Y Hemodialisis (Conclusion
Virtual)
L Especialidad En Enfermeria Pediatrica (Conclusién Virtual)
Especialidad -~ o o o
Especialidad En Enfermeria Médico Quirurgico (Conclusion Virtual)
Diplomado En Seguridad Informatica GNU/LNUX (Conclusién Virtual)
Diplomado En Instrumentacion Quirurgica (Conclusion Virtual)
Diplomado En Educacién Superior Formaciones Basadas En Competencias (Virtual)

Diplomado Diplomado En Educacion Superior Formaciones Basadas En Competencias - Tupiza
2020 (Virtual)
Diplomado En Derecho Procesal, Constitucional Y Argumentacion Juridica - Uncia
(Conclusién Virtual)

Diplomado En Gestion Tributaria - Tupiza (Virtual)

Maestria Maestria En Direccidn Estratégica De Empresas MBA (Virtual)
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Curso Curso Taller De Comunicacidon Asertiva Y Oratoria

Diplomado en Implementacién de sistemas de gestion de Calidad e Inocuidad
Alimentaria

Diplomado en Automatizacién Industrial

Diplomado en Mantenimiento y Seguridad Industrial

Diplomado en Composicidn y Arreglos Musicales

Diplomado en Energias alternativas

Diplomado en Ciberseguridad y Seguridad en 10T (Intenet If Things)

Diplomado en Derecho Tributaria

Diplomado en Seguridad e Higiene Industrial en el trabajo

Diplomado en Formulacidn, Evaluacidn y gestion de proyectos

Diplomado en Finanzas

Il Diplomado en Seguridad e Higiene Industrial en el trabajo

2021 Diplomado Il Diplomado en Gestidn de la Seguridad y Salud Ocupacional en la Industria Minera
I Diplomado en Energias Alternativas

Il Diplomado en Mantenimiento y Seguridad Industrial

| Diplomado en Control y automatizacion en procesos industriales

| Diplomado En Grabacién De Audio E Interpretacion Musical

| Diplomado En Control De Gestidn

| Diplomado en normas Internacionales de auditoria

Diplomado En Tecnologias De La Informacién Y Comunicacion En Educacién Superior
Potosi

Diplomado En Derecho Procesal Familiar

Il Diplomado En Derecho Procesal Constitucional

Il Diplomado En Derecho Procesal Civil

Il Diplomado En Tecnologias De La Informacién Y Comunicacién En Educacién Superior
Potosi

Maestria En Gestidn Integral En Cuencas Con Enfoque De Adaptaciéon Al Cambio
Climatico

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccion de Postgrado

Maestria

Se puede advertir que la Direccién de Post Grado ha venido trabajando activamente coordinando las
demandas con las Carreras y Facultades y responder de esta manera con pertinencia y calidad académica.

Los programas proyectados para las siguientes gestiones, se enmarcan en fortalecer su oferta en la region y
expandirlos a nivel nacional, poniendo énfasis en |la modalidad virtual como estrategia de crecimiento y
posicionamiento en nuevos mercados. Cabe sefialar que hasta la gestion 2021, los cursos virtuales fueron
realizados en convenio con FAUTAPO.

a.) Programas de Post Grado en las modalidades: Presencial, Semipresencial y Virtual.
Debido a la creciente demanda en cuanto a Programas de Postgrado, la UATF mediante su Direccidnde

Postgrado, realiz6 ofertas con diferentes modalidades de presencialidad. Las mas sobresalientes se expresan
en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 31
Numero de Programas de Postgrado en las modalidades
Numero de Programas 2019 Numero de Programas 2020 Numero de Programas 2021
Programas . : :
de Postgrado Presencial B Virtual Presencial L Virtual Presencial Sall Virtual
presencial presencial presencial

Cursos 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Diplomado 0 0 2 0 0 7 0 0 27
Especialida

§ 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Maestria 0 0 2 0 0 1 0 0 1
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

_Total | o0 | o0 | 6 | o0 | 0 | 8 | 0 | 0 | 2

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccién de Postgrado

Es interesante observar el crecimiento de la oferta virtual que es la que destaca el cuadro precedente,
habiéndose incrementado de 6 programas ofertados en la gestidon 2019 a 29, para 2021. Es innegable que la
presencialidad tuvo serias dificultades también en la oferta de postgrado como consecuencia de la emergencia
sanitaria la gestién 2020, destacandose como un aspecto positivo de ese hecho, que las Universidades
asumieron la virtualidad como una opcién de continuidad en sus ofertas académicas, aspecto que se consolidd
en la preferencia de los profesionales, principalmente en ejercicio, ocasionando que esta modalidad se
incremente de forma sostenible.

Se proyecta fortalecer y ofertar en mayor cantidad Programas virtuales por la demanda creciente, pero
también seguir trabajando en cursos semipresenciales y presenciales que también son solicitados por los
segmentos interesados.

b.) Matriculados por Programa de Postgrado y Sexo

En el siguiente cuadro se muestra el nimero de matriculados por Programa y sexo en la gestion 2021

Cuadro N° 32
Matricula Postgrado por Sexo y Nivel Académico, Gestion - 2021

Sexo y Nivel Académico Total
FACULTAD / CARRERA
ARTES 14 14 2 2 16
ARTES PLASTICAS 1 1 1
MUSICA 14 14 1 1 15
CC. DE LA SALUD 2 2 2
ENFERMERIA 2 2 2
CC. PURAS 14 14 8 22
ING. INFORMATICA 14 14 8 22
CC.AA.PP. 11 11 10 10 21
INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL a2 i 1 e 2y
MED. VETERINARIA Y 1
ZOOTECNIA
CC.EE.FF.AA. 13 13 36 36 49
ADMINISTRACION DE 2 2 )
EMPRESAS
AUDITORIA 6 6 35 35 41
CONTABILIDAD Y
FINANZAS 2 2 1 1 g
CONTADURIA
PUBLICA L L L
ECONOMIA 1 1 1
INGENIERIA

COMERCIAL
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CC.SS.HH. 4 4 1 1 5
TRABAJO SOCIAL 3 3 1 1

TURISMO 1 1

DERECHO 36 36 48 48 84
DERECHO 36 36 48 48 84
DIRECCION DE

FoSCRibo 33 32 288 353 16 10 298 324 677
DIRECCION DE

A 33 32 288 353 16 10 298 324 677
GEOLOGIA 1 1 1 1 2

INGENIERIA DEL

MEDIO AMBIENTE i i e e 2
INGENIERIA DE
SISTEMAS . . .
INGENIERIA DE
SISTEMAS 8 8 8
INGENIERIA 1 1 2 2 3
CONSTRUCCIONES
CIVILES 1 1 1
INGENIERIA CIVIL 2 2 2
MEDICINA 1 1 1
MEDICINA 1 1 1
TECNOLOGIA 129 129 16 16 145
ING. ELECTRICA 88 88 12 12 100
ING. MECANICA 40 40 4 4 a4
INGENIERIA L L .
MECATRONICA

(tora. | 33 | 32 [ 5512 | 577 | 16 | 12 | 43 | 451 | 1028 |

Fuente: Direccién de Postgrado al mes de diciembre de 2021

Se observa que la formacion de Diplomado es la que presenta un mayor nimero de matriculados, que se
expresa en el 91% de la demanda de postgrado; la oferta de Maestria solo ha consignado el 5% y la
Especialidad el restante 4% siendo probable que se deba a factores como la duracidén y costo del Programa.

Sin embargo, es menester que se trabaje en mejorar la promocién de todas las ofertas de postgrado bajo
todas sus modalidades.

c.) Titulados por Programa y Sexo en Postgrado.

En el siguiente cuadro se muestra el nimero de profesionales que tramitaron sus Titulos de Postgrado en la
UATF:

Cuadro N° 33
Titulados por Programa de Postgrado Segtin Sexo

I A B T I T R T TR
2021 351 428 779 38 15 53 40 23 63 2 3 5

Porcentaje 45% | 55% | 100% | 72% | 28% | 100% 63% | 37% | 100% 40% 60% | 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Posgrado

Segun los datos, el mayor numero de titulados corresponde a los Programas de Diplomado, esto por tratarse
del Programa con mayor demanda en la poblacién profesional.

En rasgos generales se aprecia que la participacion tiene prevalencia en el componente femenino, pues 431
varones culminaron sus estudios de posgrado incluyendo los tramites correspondientes, mientras que 469
también lo hicieron. Los Estudios de Especialidad y Maestria favorecieron en sus nimeros de conclusion a los
varones; mientras que en Diplomado y Doctorado, las mujeres mostraron mayor presencia en la culminacion de
sus estudios.
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11.1.2.3. Plantel Docente de Postgrado.

Segun la entrevista realizada al Director en ejercicio, Postgrado no cuenta con docentes permanentes en los
Programas, los factores que no permiten estructurar docentes permanentes son los siguientes:

% Lacarencia de aspectos legales como la doble percepcion y otras incompatibilidades que no permite la prestacion
de servicios de los docentes del Grado al Postgrado de la UATF.

< El centralismo de la Universidad.

%  Falta de docentes con titulos de Postgrado en la especialidad tanto al interior de la Universidad como en el medio
externo.

.

** No se cuenta con Programas de actualizacion y formacion docente en la Universidad
<+ Desconocimiento del trabajo de Postgrado por docentes de la Universidad (Roles y funciones)

El Ing. Gonzalo Ramirez Director a.i. de Postgrado., también sefiald: “Para establecer una planta docente
permanente en la estructura del Postgrado se deberdn establecer los siguientes aspectos:

<+ Establecer lineamientos generales para el desarrollo de la educacion del Postgrado, basdndose en las politicas y
necesidades institucionales de las Unidades de Postgrado Facultativas (UPFs) y la Direccion de Postgrado.

% Consolidar una oferta académica de Programas de Postgrado sostenibles, en base a las dreas del conocimiento
que fundan las Carreras asi como el perfil profesional que establecen sus disefios curriculares, que permita cerrar
el circulo de la investigacion como vinculacion Grado - Postgrado.

% Conformar el colectivo de docentes de Postgrado en cada una de las Unidades de Postgrado Facultativas
mediante convocatorias anuales, para que sean parte de la planta docente y la planta de investigadores de la
Direccidn de Postgrado de la UATF, (conformacion de equipos docentes multidisciplinarios para el desarrollo de
programas de postgrado en diferentes dreas del conocimiento).

% Afrontar los problemas legales y administrativos de la UATF que no permiten integrar a los docentes del Grado

para Programas de Postgrado de manera efectiva por incompatibilidades”.

El Articulo 19 del Reglamento Interno de Postgrado sefala: los cursos de actualizacién y formacién continua, tienen
por objetivo también, de impulsar los procesos de formacion continua, actualizacion y desarrollo profesional docente
universitario en forma estratégica y continua, para ampliar permanentemente sus capacidades y favorecer su dominio
disciplinar y pedagdgico en sus propias dreas del conocimiento, y permitan mejorar sus competencias y la calidad de la
educacion con equidad e inclusion.

El Articulo 20. el Reglamento Interno de Postgrado seiala; en esta modalidad estdén reconocidos también los cursos
de formacion y perfeccionamiento tanto de los docentes como del personal administrativo y servicios de la Universidad.

A partir de la designacion del responsable de la Unidad de Formacién Docente y Educacion Continua en la
estructura organica de la Direccion de Postgrado establecido en el Reglamento Interno de Postgrado de la
UATF, se pretende desarrollar el “Plan de Formacion Docente y Educacién Continua” dirigido a:

o

+» Docentes de reciente contratacion por la UATF (Formacioén Inicial). Programas de conocimiento del
proyecto organizativo e institucional de la Universidad. Formacién de caracter psicopedagdgico,
instrumental y en herramientas de gestidn curricular.

+» Docentes consolidados de la UATF (Formacion Permanente). Actualizacién de conocimientos

didacticos, cientificos, desarrollo de nuevas habilidades, en idioma, en gestion e investigacion.

La vinculacidon entre la docencia y la investigacion son la base para consolidar la planta docente del Postgrado.
El Articulo 143, reconoce a dos tipos de docentes; Los Docentes de Postgrado (que imparten los mddulos del

plan curricular del Programa). Los Docentes Investigadores de Postgrado (que brindan asesoramiento o
soporte en el desarrollo de los procesos investigativos)”.
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11.1.2.4. Programas de Postgrado para Docentes a Nivel Doctorado, Maestria Financiados.
La Direccion de Postgrado no cuenta con Programas para Docentes de Grado a nivel Doctorado, Maestria que
sean financiados por la institucion o entidades externas a la Universidad.

11.1.2.5. Convenios y Alianzas Estratégicas.

Una estrategia para consolidar los servicios y la oferta de Programas de Postgrado de calidad, son los
convenios con los que cuenta la Direccion de Postgrado, con las siguientes instituciones; Universidad
Tecnoldgica de La Habana José Antonio Echeverria (CUJAE), Fundacién FAUTAPO-Educacién para el
Desarrollo, Procuraduria General del Estado, con cursos en desarrollo; aunque se debe destacar las sinergias
que se establecieron con otras instituciones publicas y privadas para fortalecer y diversificar la oferta
académica del postgrado en la UATF.

11.1.2.6. Descentralizacion de Postgrado.

La Direccidn de Postgrado presento en instancias pertinentes una propuesta de Descentralizacién que fue
aprobada por Resolucion del Consejo de Postgrado N° 002/2016 de fecha 11 de agosto del 2016.

Propone que es necesario dotar de autonomia de gestion académica y administrativa a esta Unidad de
Gestidn, otorgandole facultades para los procesos de inscripcidon, matriculacién, cobros por colegiatura,
elaboracion y aprobacién de proyectos académicos, contratacion de docentes entre otros, que posibiliten la
agilizacién de los procesos administrativos y académicos para la concrecion y ejecucidén de los cursos de
postgrado.

En la actualidad existe un Plan Estratégico Institucional 2017 - 2021 de Postgrado que debe ser compatibilizado
en temporalidad y concordancia con el PElI 2021-2025 de la UATF y el PDU del Sistema de Universidades
Boliviano de la UATF.

Se cuenta también con un Reglamento de Postgrado, con un enfoque de que, en el dmbito académico
administrativo, que propone como los érganos de decisiones de Postgrado a las siguientes instancias:

a) El Consejo Directivo de Postgrado (CDP)

b) La Direccion de Postgrado (DP)

c) ElComité Académico segliin Programa (CAP)
d) LaComision de Postgrado Facultativo (CPF)

El Consejo Directivo de Postgrado de la Universidad Auténoma Tomas Frias como la maxima instancia de
decision del Postgrado tendria entre sus funciones definir las politicas y estrategias para una gestion de
calidad.

Su conformacion es:

a) El Vicerrector de la Universidad que preside
b) Los Decanos como presidentes de las Comisiones de Postgrado Facultativos
c) Eldirector de Postgrado que oficia de secretario

a) Descentralizacion de Coordinacion Académica

Un aspecto principal dentro de la Descentralizacion establecida en el Reglamento de Postgrado es la
vinculacién entre el nivel de Grado con el Postgrado. articula a las Carreras de Licenciatura en el ambito de la
Direccion de Postgrado de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”.

El objetivo es facilitar la vinculacion entre las Carreras y los Programas de Postgrado de la Universidad,
permitiendo a los estudiantes de Grado continuar estudios de Postgrado y especializarse en diversas areas del
conocimiento, de acuerdo con su perfil profesional.
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Para garantizar la vinculacién y la articulacién entre el Grado, el Postgrado, la Investigacion y la vinculaciéncon
el medio, el Consejo Académico de la Direccién de Postgrado en esta modalidad estara formado por el Decano
de la Facultad, el director de la Carrera, el Coordinador Facultativo de Postgrado y la Unidad de Educacion
Continua de la Direcciéon de Postgrado.

Su organizacién permite estructurar las Carreras de Postgrado emergentes de las Carreras de Grado de la
Universidad, asi como atender a las demandas del medio en cuanto a Carreras de Postgrado mono o
multidisciplinarias ya proyectos curriculares especificos de capacitacidon de Grado o Postgrado.

b) Descentralizacién Administrativa Financiera en Postgrado.

El manejo administrativo financiero enmarcado en el Reglamento de Postgrado establece en su estructura
organizacional un manejo administrativo Descentralizado, por las caracteristicas de la Descentralizacién
Administrativa en Postgrado.

Para facilitar su gestion, se disefiardn reglamentos especificos acerca del manejo administrativo financiero,
qgue normen el manejo adecuado de los recursos, para garantizar el funcionamiento continuo y expansion de
Postgrado y los Programas respectivos.

La estructura organizacional que permita realizar sus funciones y actividades de manera organizada e
independiente, debera estar instituida con unidades propias de Postgrado, referidas a: Presupuestos,
Contabilidad y Tesoreria.

Con relacién al manejo presupuestario debe contemplar todas las partidas necesarias a ser ejecutadas enlos
programas de Postgrado y garantizar su sostenibilidad econémica y financiera, ademas de que los Programas
de Postgrado podran ser ejecutados con financiamiento externo, respetando la normativa Nacional e Interna
en actual vigencia.

c) Descentralizacidn de Postgrado e Investigacion.

A criterio de a Direccion de Postgrado: “El iniciar un proceso de descentralizacién universitaria de las actividades de
Post grado y de investigacidn, segtn la Resolucién del Honorable Consejo Universitario N° 19/2017 de fecha 21 de
diciembre del 2017, considero que, la normativa y la politicas que orientan a las actividades de postgrado se encuentra
sustentadas por el Art. 97 de la Constitucion Politica Del Estado Plurinacional De Bolivia que determina “La formacion
postgradual en diferentes niveles tendrd como mision fundamental la cualificacion de profesionales a través de procesos
de investigacion cientifica y generacion de conocimientos vinculados con la realidad para coadyuvar con el desarrollo
integral de la sociedad”, en base a estos aspectos se atribuyd aprobar el Reglamento de post grado y la desconcentracion
de postgrado en la Universidad auténoma Tomas Frias”.

1.1.2.7. Investigaciones Cientificas, Tecnoldgicas, Sociales y Humanisticas en Programas de Postgrado.

En los Programas realizados en el Postgrado de la UATF, los participantes realizan produccion intelectual en
Investigaciones Cientificas, Tecnoldgicas, Sociales y Humanisticas, dependiendo del drea de conocimiento de
los Programas, en el siguiente cuadro se muestra la produccion de tesis de los diferentes programas en la
gestion 2021.
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Cuadro N° 34
Investigaciones Cientificas, Tecnoldgicas, Sociales y Humanisticas en
Programas de Postgrado, Gestion -2021

Programas de Postgrado Numero de Investigaciones (Tesis)

Diplomado 100
Especialidad 4
Maestria 10
Doctorado 3

117

Fuente: Direccidn de Postgrado, UATF.

Segun muestra el cuadro, el mayor nimero de produccién de tesis se encuentra en el Programa de Maestria
con 10y 3 en el Programa Doctoral.

En las Especialidades se trabajan con tesinas y en el caso de Diplomados con monografias. Actualmente para
la gestién 2021 se cuenta con 100 monografias defendidas; sin embargo cabe mencionar que, los trabajos de
investigacion no son realizados inmediatamente culminado los médulos, es por esta razén se finalizan y
presentan en afios posteriores para habilitar su defensa.

Otro aspecto muy débil es la interaccidn social de las investigacionescon el contexto, aspecto que debe ser
impulsado bajo coordinacion con la Direccién de Investigacion, Cientifica y Tecnoldgica y la Direccidn de
Interaccion Social y Extensidn Universitaria de la Universidad.

11.1.2.8. Evaluacion y Acreditacion de Programas de Postgrado.

De acuerdo al Articulo N° 137 del Reglamento de Postgrado de la UATF, la Direccidon de Postgrado, sera la
encargada de formular la normativa y de promover los procesos de evaluacién en las instancias pertinentes,
asi como de gestionar la acreditacién de los Programas de Postgrado ante los organismos competentes.
Actualmente, no ha sido realizada la evaluacion y acreditacion de ninguno de los Programas de Postgrado,
pero la Direccidn proyecta la necesidad de realizar la evaluacién y acreditacion a nivel nacional como
internacional de los Programas en coordinacion con el CEUB (Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana).

Segun entrevista al Director a.i. de Postgrado Ing. Gonzalo Ramirez la autoridad sefiala que “A nivel nacional no
se cuenta con una instancia que se ocupe de evaluar y acreditar Programas de Postgrado, sin embargo, en la ultima
Reunidn de Directores de Postgrado REDIPOS a fines de la gestion 2018, se presentd la propuesta para la creacion de esta
instancia en el CEUB”.

También sugiere para iniciar procesos de Autoevaluacion y Acreditacion para los Programas se deben
establecer las bases de un Sistema de Gestién de Calidad en la Direccidon de Postgrado, estandarizando un
manual de calidad, procedimientos, directrices, reglamentos y registros.

11.1.2.9. Censo Aplicado a Estudiantes de Programas de Postgrado.

Se aplicd una encuesta virtual a los Estudiantes de Postgrado, via correo electrénico (E-mail) enlazado al
whatsApp (celulares android), en los diferentes programas con el objetivo de actualizar el diagnostico,
indagando en la percepcion de los alumnos sobre las ofertas que promueve la Direccion de Postgrado de la
Universidad.

A continuacién, se muestra la sistematizacion y resultados de la encuesta aplicada a una muestra de 51
estudiantes que respondieron las preguntas del cuestionario dividido en cuatro aspectos.
> Actividades de Postgrado.

En el siguiente cuadro se muestra los resultados del cuestionario, traducidos en cuatro consultas, de acuerdo
a las escalas planteadas.
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Cuadro N° 35
Actividades de Postgrado

Escala de Respuestas

Preguntas

1 | Evaluacion Global del Programa de Postgrado 33% 4% 12% 8% 43%
) g:n;gsigp:étie;?elft:;::adad de los programas 25% 10% 22% 2% 39%
3 Cumplimiento de fech’as y horarios del programa 20% 8% 22% 25% 22%
de postgrado que esta cursando
¢ calificacion | | — ibli
a S;;;:aLEaC|on e da al servicio de bibliotecas de 16% 2% 14% 27% 39%

Fuente: Elaboracién propia, segun encuesta aplicada a estudiantes de postgrado de la UATF

Con respecto a la primera pregunta - Evaluacién Global del Programa de Postgrado -, los estudiantes opinan
en mayor porcentaje que se consideran regularmente satisfechos con los Programas de Postgrado.

La segunda consulta muestra que el 35% Bueno y Excelente de los estudiantes, se encuentran satisfechos con
la forma de publicidad de los Programas, los mecanismos o estrategias publicitarias empleadas en la oferta de
Programas de Postgrado, por lo general, es realizado por todos los medios existentes en la Universidad, por
ejemplo: publicacién de afiches en las diferentes ventanillas de las unidades, difusién por medio de television
universitaria, portal web de la direccién de Postgrado y propaganda publicada en diferentes instituciones
externas.

La tercera interrogante indaga sobre los Programas de Postgrado ofertados, los mismos cuentan con un
cronograma de inicio, cierre y desarrollo de actividades, los cuales se tratan de dar cumplimiento en base a
las fechas y horarios de los cursos estipulados en cada Programa, en cuanto a la percepcion de los estudiantes
de Postgrado en la Universidad, un 47% Malo y Pésimo consideran negativo el cumplimiento de las fechas y
horarios de los programas.

La cuarta interrogante hace referencia sobre la biblioteca de la direccidn de Postgrado, cuenta con variedad
de libros entre ellas nacionales, internacionales y variedad de tesis de los diferentes Programas, a disposicidon
para todos los estudiantes de Postgrado, en cuanto a la percepcidn del servicio segun la encuesta el 41%
Pésimo y Malo de los estudiantes consideran negativo el servicio prestado por la biblioteca de Postgrado, por
la falta de libros actualizados, la falta de una infraestructura adecuada y la atencidon oportuna en el
requerimiento bibliografico, etc.

> Plantel Docente de Postgrado.
En el siguiente cuadro se muestra los resultados del cuestionario, traducidos en siete consultas, de acuerdo a
las escalas planteadas.

Cuadro N° 36
Plantel Docente de Postgrado

B : Escala de respuestas
reguntas T 77—
; | Bueno | Excelente | Malo | Pésimo | Regular |

1 Dominio del tema por parte de los 559% 10% 10% 0% 25%
docentes

2 | Descripcion de los objetivos del programa 49% 2% 10% 4% 35%

3 | Explicacién de la metodologia del programa 45% 2% 8% 2% 43%

a Interés que despertd el programa de 49% 14% 8% 4% 25%
Postgrado que Ud. Cursa
Claridad en la exposicién de los materiales

5 37% 4% 4% 2% 53%
del programa

6 Atencion de necesidades individuales por 359% 2% 12% 6% 45%
parte de los docentes

7 Dedicacion e interés de los docentes del 339% 12% 14% 4% 37%
Programa de Postgrado que cursa

Fuente: Elaboracidn propia, segun encuesta aplicada a estudiantes de postgrado de la UATF
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Con relacién alos Docentes que dictan clases en los Programas de Postgrado en la UATF son contratados como
consultores, la deficiencia radica en la ausencia de Docentes permanentes dependientes de Postgrado que
consolide un trabajo sélido y continuo en los diferentes Programas ofertados.

En el cuadro anterior se observa que en la primera pregunta el 65% Bueno y Excelente de los estudiantes
consideran positivo el dominio de tema de los Docentes en los programas que cursan.

La segunda consulta el 51% Bueno y Excelente de los estudiantes opina que es adecuada la descripcion de los
objetivos de los programas que cursan.

La tercera consulta muestra que el 47% Bueno y Excelente de los estudiantes manifiestan su conformidad o
satisfaccidon en cuanto a la explicacion de la metodologia de los programas, pese a estar por debajo del
promedio.

En la cuarta consulta el 63% Bueno y Excelente de los estudiantes afirman que los programas de postgrado
que cursan despertaron mucho interés, por lo cual los estudiantes cuentan con mucha satisfaccion y
motivacion para culminar los programas.

La quinta consulta el 53% de los estudiantes encuentra Regular la claridad en la exposicion de los materiales
del programa por parte de los docentes, el cual debe de tomarse en cuenta para fortalecer el trabajo
desempefiado en los diferentes programas de Postgrado.

La sexta pregunta referida a la atencién de necesidades individuales por parte de los Docentes, el mayor
porcentaje de respuesta se encuentra en la escala regular alcanzando el 45% de estudiantes que opinan de
esa manera.

En relacidén a la pregunta séptima el 45% Bueno y Excelente de los estudiantes aciertan que los Docentes de
los programas de Postgrado tienen interés y son dedicados en el trabajo desempefiado en los diferentes
programas que cursan.

> Proceso de Ensefianza - Aprendizaje en Postgrado.
En el siguiente cuadro se muestra los resultados del cuestionario, traducidos en ocho consultas, de acuerdo a
las escalas planteadas.

Cuadro N° 37
Proceso de Enseilanza - Aprendizaje en Postgrado

Escala de Respuestas
Preguntas
s e | i

:;;f::dldad y alcance de discusién de los 29% 2% 6% 0% 43%
2 | Ejemplos relevantes para el trabajo en grupo 49% 0% 12% 2% 37%
3 | Material de apoyo entregado 39% 8% 22% 8% 24%
4 | Ejercicios practicos 45% 0% 8% 0% 47%
5 | Trabajo en grupo 45% 8% 2% 0% 45%
6 | Uso del tiempo docente 45% 4% 8% 4% 39%
7 | Nivel de participacion de los educandos 45% 4% 4% 4% 43%
8 | Criterios y procedimientos de evaluacion 41% 0% 2% 2% 55%

Fuente: Elaboracidn propia, segun encuesta aplicada a estudiantes de postgrado de la UATF

En el cuadro se observa que el mayor porcentaje de respuestas se encuentran en las escalas de bueno y
regular.

En la tematica de profundidad y alcance de discusion de los temas, es una estrategia que se adopta en la
ensefianza para generar debate y criterios compartidos en los programas.
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Los Docentes por su conocimiento y experiencia generan ejemplos relevantes para el trabajo en grupo, con
participaciones directas en aula, practicas exposiciones grupales que dinamicen la ensefianza en cada
programa. Ademas, proporcionan el material de apoyo a los estudiantes como bibliografia, documentos,
publicaciones y otros que sirvan de insumo en el proceso de aprendizaje.

El Docente aplica los ejercicios practicos como procedimiento de ensefianza e incluso de evaluacidn de los
conocimientos adquiridos, estos procedimientos se realizan de distintas maneras mediante test, simulacros,
reacciones y soluciones ante problemas planteados en base a la realidad. También aplica en la ensefianza el
trabajo en grupo como una forma de interaccién e interrelacién de los estudiantes con sus compafieros, tareas
y compromisos grupales.

Respecto al uso del tiempo Docente, en cada médulo se dispone de cronogramas de trabajo que incluyen
tiempo de apoyo del docente a los alumnos, de manera personal, via on line o e-mail como mecanismos de
disipar dudas y consultas de orden académico. El nivel de participacidon de los educandos es otra forma o
metodologia que aplican los docentes para medir los niveles de aprendizaje de los alumnos, observando el
grado participativo individual en teméticas de diferente indole y el criterio que maneja en las mismas.

Los criterios y procedimientos de evaluacion que generalmente ya se encuentran definidas y estructuradas en
los Programas de Postgrado se manejan los de calificacidn individual y grupal, en los mismos se valoran la
participacidn en aula, las practicas, las pruebas, etc. Estas formas de calificacién estan estructuradas de
acuerdo a las necesidades de cada programa en base a reglamento interno de Postgrado de la Universidad.

> Infraestructura y Equipamiento Postgrado.

En el siguiente cuadro se muestra los resultados del cuestionario, traducidos en dos consultas, de acuerdo a
las escalas planteadas.

Cuadro N° 38
Infraestructura y Equipamiento en Postgrado
Escala de respuestas

[ e e | e |
1 Calificacidn sobre la infraestructura (aulas de 37% 2% 14% 8% 39%
clases, salones, etc.)
2 aClz:::laﬂcaaon sobre los equipos y materiales en 29% 4% 12% 8% 47%

Fuente: Elaboracion propia, segun censo aplicado a estudiantes de postgrado de la UATF

Segun los resultados de infraestructura y equipamiento, respecto a la interrogante referida a infraestructura,
el 39% de los estudiantes se encuentran regularmente conformes o satisfechos con las aulas de clases, salones
y ambientes disponibles en Postgrado. Actualmente una debilidad de Postgrado en la Universidad es que no
cuenta con infraestructura propia, para las labores administrativas y académicas, por lo cual, las actividades
que realizan lo desempefian en ambientes de las Facultades de Grado de la Universidad.

Con la disponibilidad de equipamiento en Postgrado el 47% lo representa como Regular. Por las condiciones
o resultados de la encuesta se deberan formular politicas apropiadas para mejorar o elevar las condiciones de
equipamiento en la formacion de Postgrado.

» Proceso de Investigacidn Cientifica en Postgrado.

En el siguiente cuadro se muestra los resultados del cuestionario, traducidos en cuatro consultas, de acuerdo
a las escalas planteadas en el cuestionario.
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Cuadro N° 39
Proceso de Investlgaaon Cientifica en Postgrado
| | Escala de respuestas

| Pueno | oslente | Walo | Pésmo | Regular | No [ SI |
| El programa de postgrado contribuye con | programa de postgrado contribuye con

1 conocimientos orientados a la 18% 82%
investigaciéon

El programa de postgrado fomenta y

. . . 25% | 75%
estimula la investigacién

Autoevalle sus conocimientos sobre
3 |. R 43% 2% 4% 6% 45%
investigacion cientifica

Los docentes incentivan y/o promueven el

. . 29% | 71%
desarrollo de investigaciones

Fuente: Elaboracion propia, segun encuesta aplicada a estudiantes de postgrado de la UATF

En el cuadro se observa las consultas referidas a investigacion en Postgrado. En las consultas 1, 2 y 3 mas del
70% de los encuestados consideran que los Programas en Postgrado, se orientan a contribuir con
conocimientos y estimulacion a la investigacidn cientifica. Sobre la interrogante nimero 3 el 45% de los
estudiantes valoran sus conocimientos sobre investigacidon en bueno y excelente, preparados para encarar
temas de investigacion de acuerdo a su area de conocimiento.

En Postgrado, la investigacion en las diferentes areas de conocimiento, no se encuentra en dptimas
condiciones deseadas, pero las estrategias se enfocan principalmente en promover la investigacion cientifica
relacionados al contexto regional.

AREA ESTRATEGICA No. 2
GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

11.2. Estado de Situacion de la Gestidn de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La investigacién es una de las funciones sustantivas del SUB y, por tanto, debe estar presente de manera
transversal en la formacion de los estudiantes de todas sus carreras o programas, pues en los perfiles del
profesional del siglo XXI se considera a la investigacion como una competencia obligatoria y este propdsito lo
asumen el SUB en su normativa.

La investigacion formativa debe estar centrada en la participacion activa y el protagonismo del
estudiante, estimulando su aprendizaje auténomo y contribuyendo al desarrollo del pensamiento
holistico, critico y discursivo.

En la Universidad Boliviana la investigacion cientifica, tecnoldgica es obligatoria y constituye un proceso
fundamental en todas las carreras profesionales del Sistema de la Universidad Boliviana.
La Universidad refleja investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon a través de los
institutos, centros de investigacion y entidades especializadas permanentes con referencia
plurinacional, orientadas a la soberania cientifica y tecnoldgica y ligadas al desarrollo integral del
estado , promoviendo la publicacion y divulgacidn cientifica.

La Investigacion Universitaria esta definida a través del Sistema Nacional Universitario de Ciencia y Tecnologia
y asigna a las universidades como encargadas de alcanzar los fines y objetivos sobre
investigacion, ciencia, tecnologia, innovacién e interaccion social de la Universidad Boliviana, vinculandola
con el Sistema Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia.
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EISINUCYT que es el conjunto de dérganos e instancias del SUB, incorpora en su estructura a las Universidades
del Sistema a través de sus institutos, centros y otras unidades de investigacion, conformando el capital social
de investigacion, ciencia y tecnologia, al conjunto de docentes investigadores existentes en el formular
politicas para la asignacion de recursos financieros, que permitan la constitucion de fondos universitarios para
la ampliacién de la infraestructura cientifica y tecnoldgica de laboratorios y centros de investigacion y el
desarrollo de las actividades de investigacién en cada universidad.

La Direccién de Investigacién Cientifica y Tecnologia (DICyT) de la UATF, nace a través del Centro de
Investigaciones Cientificas (CIC) creada el afio 1976, posteriormente en 1989 se crea el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia y en consecuencia a este hecho, el CIC se convierte en la Direccidon de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica DICyT, con el propdsito de activar el proceso investigativo universitario; de tal forma,
que la comunidad universitaria en particular y la sociedad en general esté en pleno conocimiento de las
potencialidades de nuestra Universidad, en el ambito de la investigacidn cientifica.

Para tal efecto, los lineamientos propuestos fueron:
e Realizar unainvestigacion de impacto y pertinente donde la Universidad tenga respuestas cientificas
y tecnoldgicas a la exigencia social.
e  Fortalecer la vinculacién de la Universidad - Estado - Sociedad; bajo un enfoque de desarrollo
productivo del Departamento de Potosi.

La DICyT se constituye en una Direccidn Intermedia de asesoramiento en las actividades de investigacion
cientifica, en dependencia del Vicerrectorado de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”.

La UATF forma parte del Consorcio Académico de Acceso y Uso de Recurso de Informacién para la
Investigacion (CAAURII), conjuntamente las Universidades Publicas, Universidades Privadas, Universidades
Indigenas e instituciones no gubernamentales, instituciones privadas y publicas de apoyo a la investigacidn,
siendo su finalidad fortalecer el uso y acceso a los Recursos de informacion Cientifica entre todos sus
miembros, de manera que apoyen a la labor académica y garanticen la excelencia del servicio.

La Investigacion Cientifica para el Desarrollo e Innovacidn Tecnoldgica en la Universidad Auténoma “Tomas
Frias”, estd bajo la tutela de la DICyT cuyo sistema de investigacidn estd concebido por un conjunto de actores,
elementos normativos, estructura organizativa ubicado en la Ciudadela Universitaria (edificio administrativo
2do piso).

11.2.1. Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Sistema Universitario 2017 - 2026

Como antecedente se menciona, que durante la gestién 2014 se realizé la XIV Reunidn Nacional de Ciencia y
Tecnologia (RENACyT), en la cual se emitié una Declaracién, donde se reconoce el mandato constitucional a
la Universidad Publica, el contexto favorable de la agenda 2025 para el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
y al Plan Nacional de Desarrollo, como marco de armonizacidon de agendas cientificas y tecnoldgicas entre
instancias gubernamentales. Asimismo, expresa la urgente necesidad de desarrollar el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia dotado de su respectivo Plan y Fondo de financiacién.

Por otra parte, el XIl Congreso Nacional de Universidades, aprueba la creacion del Fondo Nacional
Universitario, con un aporte inicial de recursos provenientes del IDH. Especificamente el articulo 23 del
Reglamento del sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia cred el Fondo Nacional Universitario de Investigacion
Cientifica.

La Conferencia Nacional de Universidades realizada en diciembre de 2014, con el objetivo de planificar las
actividades de investigacion e innovacion en el Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) y financiar las
mismas, emite la resoluciéon 23/2014 que encomienda a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del CEUB
conjuntamente con los directores de Ciencia y Tecnologia del Sistema Universitario, elaborar los términos de
referencia para la formulacion del Plan Nacional de Investigacién e Innovacion del Sistema Universitario y
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contratar los servicios de una consultora, para la formulacién del mismo en coordinacién con la Unidad de
monitoreo del Proyecto de Investigacidn Aplicada a la Adaptacion al Cambio Climético.

Considerando los antecedentes mencionados durante la gestidn 2016, se realizé actividades que coadyuvaron
al analisis estratégico sobre la investigacion cientifica en la universidad boliviana y de manera particular a la
UATF. Posteriormente, en un taller realizado en septiembre y con la participacién de las universidades del
sistema universitario boliviano, se complementé y validé el diagndstico de la investigacion cientifica en la
universidad boliviana. Sin embargo, a través de la Unidad de Monitoreo y la Consultora PROMAQ I+D
contratada por ésta, se coordind y trabajé el primer borrador del Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion del SUB.

En el XIll Congreso Nacional de Universidades se aprobd el Reglamento General de Investigacidn, Ciencia y
Tecnologia junto al Reglamento General de Sociedades Cientificas de Estudiantes que dan un marco normativo
mas apropiado para consolidar la investigacion en el SUB y ademas se recomendé ajustar la temporalidad de
su Plan Estratégico en funcién al PDU vigente.

En entrevista con el Ex Director de la DICyT de la UATF, Ing. Cesar Vizcarra, la autoridad afirma que se cuenta
con un plan estratégico de esta Direccidn, pero que de acuerdo a los actuales lineamientos se requiere
actualizar y contextualizar a los actuales reglamentos y compatibilizarlo con el Sistema Nacional de
Investigacidn para ser aprobado por las autoridades correspondientes e implementarlo, una vez que se
realicen los ajustes necesarios.

11.2.2. Lineas de Investigacion Institucional

La DICyT y por ende todas las unidades de investigacion institucional no cuentan con lineas de investigacion
institucional, simplemente existen iniciativas y esfuerzos aislados de investigacién. Es necesario generar
politicas de investigacion para que los frutos, sean de impacto y permitan una integracién intra y
transdisciplinaria.

11.2.3. Estructura Organizacional de Investigacién en la Universidad Auténoma “Tomas Frias”
La actual estructura organizacional de investigacién en la UATF es la siguiente.

Esquema N° 2
Organigrama de la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (DICyT)

Vicerrectorado

DICyT
Secretaria
]
Mensajeria | 1
Técnico DICyT 1 Técnico DICyT 2
Institutos de investigacion Institutos de investigacion Institutos de investigacion
Facultativos 1 Facultativos 2 Facultativos 12

Fuente: Direccidn de Investigacion Ciencia y Tecnologia
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11.2.4. Unidades de Investigacion Institucional

En la Universidad Auténoma “Tomas Frias” existen dos unidades de investigacion institucional: Institutos de
Investigacidn Facultativos y Sociedades Cientificas Estudiantiles que se consideran a continuacion.

a) Institutos de Investigacion Facultativos

Los Institutos de Investigacidon Facultativos constituyen érganos de gestion y operacidn de la investigacién
cientifica, tienen relacidn de dependencia funcional con la DICyT, y dependen linealmente de las Decanaturas
Facultativas.

Los Institutos de Investigacion Facultativos son unidades de investigacion cientifica especializadas en
diferentes disciplinas o ramas del conocimiento e integradas de acuerdo con intereses cientificos y
tecnoldgicos comunes con capacidad para desarrollar proyectos de investigacion y/o prestacion de servicios.
Para las labores que se desarrollan en los Institutos de Investigacion Facultativos se contaba inicialmente con
consultores uno por Carrera puesto que no se cuenta con docentes investigadores a tiempo completo, a
excepcion de la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias que cuenta con un investigador a tiempo completo,
actualmente, dada la crisis financiera universitaria, se cuenta con cuatro estudiantes de investigacion por
carrera.

El cuadro siguiente muestra la relacidn de las unidades Facultativas que cuentan con Instituto de Investigacion
Facultativo y los afios en vigencia.

Cuadro N° 40
Institutos de Investigacion Facultativos

INSTITUTOS DE GESTIONES
INVESTIGACION

| 2017] 2018]  2019]  2020] 2021

1 ARTES

2 CC.AA.PP. 1 1 1 1
3 CC.DE LA SALUD 1 1 1

4 CC.EE. FF.AA. 1 1 1 1 1
5 CC. PURAS 1 1 1 1
6 CC.SS.HH. 1
7 DERECHO 1
8 INGENIERIA 1 1 1 1 1
9 GEOLOGICA 1 1 1 1 1
10 MINERA 1 1 1 1 1
11 TECNOLOGICA 1 1 1 1
12 MEDICINA 1 1

TOTAL 7 8 8 6 10

FUENTE: Datos estadisticos proporcionados por la Direccion de Planificacion

La informacién proporcionada por el Cuadro N° 38 revela que para la gestion 2021 se encuentran en actividad
10 (diez) Institutos de Investigacion Facultativos en relacion a los afios precedentes, de las 12 facultades
existentes en nuestra Universidad, 2 Facultades (Artes y de Ciencias de la Salud), a la fecha suspendieron sus
actividades por la baja produccion en el drea de investigacién y por el inicio de la crisis financiera que atravesé
nuestra Institucion.

Cabe mencionar que para el funcionamiento de los institutos de investigacidn se utilizaron los Impuestos de
Hidrocarburos (IDH), unicamente para la implementacion del equipamiento y no asi para la elaboracion y
ejecucion de los proyectos de investigacion, por la baja asignacion recibida por la UATF a través de esta fuente
de financiamiento y el conjunto de competencias que se le asigna en funcidn a varios decretos reglamentarios.
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a.1) Proyectos de Investigacion Facultativos.

El cuadro muestra la relacién de los proyectos de investigacidn por gestién y segun Instituto de Investigacion
Facultativos:
Cuadro N° 41
Proyectos de Investigacion realizados por los IDIF

Facultad y/o Carreras Proyectos de
Investigacion

Gestion 2012

Facultad de Ciencias Estrategia de Fortalecimiento a la Cadena Productiva de la plata, para contribuir al
Econdmicas, Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Municipio de Potosi.

Financieras y Contribucidn de las Regalias Mineras al Desarrollo Econdmico Local a partir de la
Administrativas Inversion Publica en el Municipio de Potosi 2008-2011.

Facultad de Ciencias Puras | Sistematizacion del Potencial Edlico en el Municipio de Potosi.

Optimizacién del Nivel de Produccidn de productos Lacteos de la institucion CETA
ICA Puna Aplicando Lagrangena y el Problema Dual para un Comercio Justo.

Facultad de Ing. de Minas | Alternativas de Sostenimiento para la Estabilizacidn del Cerro Rico de Potosi (Tomo Il).

Facultad de Ingenieria Propuesta de Disefio para la Realizacién de un Relleno Sanitario y una Planta

Clasificadora de Basura para la Ciudad de Potosi.
DICYT Rellenado del Hueco Existente en la Punta del Cerro Rico con Espuma de Poliuretano.
Facultad de Ciencias Evaluacién de Crecimiento y Produccidn de Biomasa de Stevia con Abono Organico.
Agricolas y Pecuarias Fase Il.

Gestion 2013

Facultad de Ciencias Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Trabajo Social, 2014-2018.
Sociales Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Carrera Turismo, 2014-2018.
Facultad de Ciencias Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Facultad de Ciencias Econémicas,
Econdmicas Financieras y Administrativas 2014-2018.
Administrativasy Planes Institucionales por cada Carrera de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Financieras Financieras y Administrativas 2014-2018.

Estudios de Contexto por cada Carrera de la Facultad de Ciencias Econédmicas,
Financieras y Administrativas 2014-2018.

Facultad de Artes Primeras Aproximaciones a la Iconografia e Iconologia de la Cultura Andina del Depto.
De Potosi.

Iconografia de las Expresiones Plasticas en la Epoca de la Colonia en Potosi.

Primeras Aproximaciones a la Iconografia e Iconologia de la Cultura Andina del
Departamento de Potosi.

Carrera de Turismo Uyuni Plan de Turismo y Desarrollo Territorial para el Circuito Turistico de la Ruta de Sal del
Sudoeste del Departamento de Potosi.

Disefio de un Circuito Eco-Turistico en el Municipio de Uyuni.

Gestion 2014

Carrera de Turismo, Sede Analisis Econdmico de la Actividad Turistica en la Ciudad de Uyuni.
Uyuni
Facultad de Derecho Propuesta de Medidas Académico-Administrativas para Elevar la Practica de
Investigacion en la Carrera de Derecho.

Facultad de Ciencias de la Cultura Alimentaria en Madres de Niflos Menores De Dos Afios en el Sector de Villa

Salud Méndez del Centro de Salud San Roque de la Ciudad de Potosi.
Carrera de Enfermeria, Prevalencia de la Diabetes en los pacientes que acuden al hospital San Roque y
Sede Villazén policlinico de la Caja Nacional de Salud de la Ciudad de Villazén.
Facultad de Ciencias Introduccion de 15 lineas Promisorias de Trigo Harinero (triticum aestivum ) a las
Agricolas y Pecuarias localidades de Rumi Wifiascka y Esmeralda Alta (Fase I).

Gestion 2017
Facultad de Ciencias "Reproduccidn asexual del pasto brasilero (Phalaris arundinacea L.) En la Granja
Agricolas y Pecuarias Universitaria de Puna".

Fuente: Plan estratégico institucional 2021 -2025 Pdg. 75.

Esta informacidn se mantiene inalterable para la gestion 2021, ya que, la Direccién de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica no proporciono los datos necesarios para el ajuste al presente Plan.
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a.2) Proyectos de Investigacion Segun Fuentes de Financiamiento.

El siguiente cuadro revela que cuatro Institutos de Investigacién Facultativos realizaron convenios con
diferentes Instituciones Externas, con el compromiso de coadyuvar en la elaboracion y ejecucion de proyectos
de investigacion.

Este tipo de convenios fortalece lasrelaciones académico-investigativas de la Universidad Auténoma “Tomas
Frias” con Instituciones Externas. Asimismo, cuenta con lineamientos bien definidos para el desarrollo de
trabajos de investigacion, publicando resimenes de los trabajos elaborados.

Cuadro N° 42
Proyectos de Investigacion y Fuentes de Recursos

Entidad
Financiado

Tiempo de
ejecucion

Instituto de Director

) ., Titulo proyecto de investigacion
investigacion del

instituto ra

-Gestiodn sostenible y multiuso de los Universidad
Facultad de Ing. Recursos hidricos de la cuenca la palca en los deBélgica.
Ingenieria Rodolf Andes de Boliviaante la creciente demanda 2018-2020
Civil 0Ayllén | de aguay el cambio climatico.
Ing. Javier | -Desarrollo de capacidades en GIRH- Ministerio de
Facultad Gustavo MIC* en lacuenca pedagdgica de Medio 2018-2020
deCiencias Valda Cayara-Santa Lucia. Ambientey
Agricolas y Martinez -Desarrollo de capacidades en GIRH-MIC* enla | Agua. 2018-2021
Pecuarias cuenca pedagdgica en Quivi Quivi.
-Centro de mejoramiento genético en Ministerio de 2018-2020
Camélidos. Desarrollo
Ing. Javier | -Sistemas de Alimentacion en ganado Camélido.| Rural yTierras. 2018-2019
Gustavo Ministerio de
Valda Desarrollo
Martinez Rural yTierras
(pro
camélidos).
Facultad de 2018-2020
Ciencias de Ing. José Desarrollo de capacidades en GIRH-MIC* enla | Ministerio de
Ingenieria Luis cuencapedagdgica de Cayara-Santa Lucia. Medio
Geoldgicay Delgado Ambientey
Medio Ramirez Agua
Ambiente
Lic. Natalia Practicas de autocuidado para la prevenciéon Cooperacion 2016-2018
Facultad M. del cdncer como efecto del Cambio Climatico SuizaPIA-
de Ciencias Susafio en mujeresen edad fértil del Municipio de ACC**
dela Arando Potosi. (309.488)
Salud

Fuente: Plan estratégico institucional 2021 -2025 Pdg. 76
*GIRH-MIC: Gestion Integrada de Recursos Hidricos — Manejo Integrado de Cuencas
**PIA-ACC : Proyecto de Investigacion Aplicada para la Adaptacidn al Cambio Climatico

Por ejemplo, el Instituto de Investigacién de la Facultad de Ingenieria Geoldgica, tiene un convenio con la Case
WesternReserve University, para el desarrollo de trabajos coordinados en el campo de la investigacion
Paleontoldgica, estableciendo el apoyo de un investigador extranjero por gestidon con conocimientos en temas
de paleontologia por un corto plazo.

En el Instituto de Investigacion de la Facultad de Ingenieria, sefalan que los logros investigativos son como
islas, debido en gran parte por que la DICyT no tiene definidas lineas de investigacion. Otros Institutos de
Investigacidn consideran importantes los trabajos realizados por los auxiliares de investigacion. En lo referente
a las publicaciones no se tiene politicas de apoyo y fomento que se genere desde la DICyT, muy a pesar de
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que se ha constatado la existencia de trabajos de investigacion importantes, relacionado con el area de
conocimiento de las distintas Carreras que tienen un potencial impacto en la sociedad, pero no se socializaron
por falta de politicas y presupuesto de apoyo a las publicaciones.

Respecto al presupuesto asignado a los Institutos de Investigacion Facultativos se tiene 750 Bs. anuales como
gastos de funcionamiento, lo cual es irrisorio incluso solo para materiales de escritorio, por lo que es necesario
trabajar en la captacién de recursos.

Finalmente, mencionar que se brinda apoyo a los estudiantes auxiliares de investigacion hasta concluir sus
investigaciones, aunque cabe sefialar que las investigaciones realizadas tienen un cardcter estrictamente
académico.

b) Sociedades Cientificas Estudiantiles.

En la UATF, se tiene registradas Sociedades Cientificas Universitarias, compuestas exclusivamente por
estudiantes universitarios; estas fueron creadas para coordinar, promover, fomentar, impulsar la produccion
y el desarrollo de la actividad académica, cientifica y/o tecnoldgica en los estudiantes, mediante la
presentacién de proyectos de investigacion. Los recursos econdmicos para el financiamiento, provienen de sus
propias actividades, y en general son escasos o nulos.

En conversacion realizada con el Ing. Cesar Luis Viscarra, (Ex Director de la DICyT) manifiesta que las
Sociedades Cientificas estudiantiles estan compuestas por estudiantes de las distintas carreras de la UATF,
ademads cuentan con reglamentos y una estructura de funcionamiento, su fuente de financiamiento esta
establecida por la realizacion de actividades propias.

Estas sociedades esporadicamente reciben capacitacion por parte de la DICyT, transversalmente en
metodologia de la investigacidn cientifica.

Cuadro N° 43
Sociedades Cientificas Estudiantiles Por Facultad, periodo 2017-2021

N° DE SOCIEDADES
CARRERAS CIENTIFICAS ESTUDIANTIL
2021

1 MEDICINA 1
2 INGENIERIA CIVIL 1
3 ENFERMERIA 1
4 DERECHO 1
5 INGENIERIA INFORMATICA 1

TOTAL L5

FUENTE: Elaboracion propia base de informacidn proporcionada por el Ing. Viscarra

En relacién a las Sociedades Cientificas se aplic la siguiente pregunta a estudiantes en el cuestionario de la
pagina universitaria ¢ A Usted le interesaria formar parte de la Sociedad Cientifica de su Facultad? Obteniendo
los siguientes resultados:
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Grafico nro. 9
Sociedad Cientifica

No responde 0,70%

No - 21,46%

0,05% 20,05% 40,05% 60,05% 80,05% 100,05%120,05%140,05%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de la encuesta virtual

El 77,84% de los estudiantes encuestados, consideran que, Si estan interesados en formar parte de la Sociedad
Cientifica, mientras que un 21,46% sefialan que No estan interesados en formar parte de la Sociedad Cientifica
y un 0,70% prefiere abstenerse a dar la respuesta.

Por los resultados obtenidos, se puede inferir la necesidad de contar con un mayor impulso a la investigacion
dirigida principalmente a los estudiantes.

11.2.5. Convenios Suscritos con Organizaciones Publicas y/o Privadas.

La UATF realiza la firma de Convenios Marco relacionados a la investigacion y al cambio de servicios por areas,
estos son derivados a las distintas carreras para que realicen un trabajo especifico. Dentro de estos Convenios
Marco la DICyT participa con la posibilidad de firmar un convenio especifico, siempre y cuando existan
proyectos concernientes a la investigacién y tecnologia.

De manera general, el Cuadro N°42, expresa el detalle de Convenios Marco firmados por la UATF con
organizaciones publicas y/o privadas.

Cuadro Nro. 44
Convenios Marco con respecto a Investigacion

CONVENIOS MARCO

GESTION 2019

CONVENIO MARCO INTERINSTITUCIONAL, SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD

12/2/2019 AUTONOMA TOMAS FRIAS Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY, PARA LA
IMPLEMENTACION DE REDES DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
CONVENIO MARCO DE COOPERACION SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD

b A AUTONOMA TOMAS FRIAS Y LA COMUNIDAD DE PELCA, MUNICIPIO DE TOMAVE

17/3/2019 CONVENIO MARCO DE COOPERACION SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA TOMAS FRIAS Y LA COMUNIDAD DE MANQUIRI

27/3/2019 CONVENIO MARCO DE COOPERACION SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD

AUTONOMA TOMAS FRIAS Y LA COMUNIDAD DE OLLERIAS
CONVENIO MARCO DE COOPERACION, SUCRITO ENTRE EL SERVICIO GENERAL DE
8/4/2019 IDENTIFICACION PERSONAL "SEGIP" Y LA UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS
FRIAS
CONVENIO MARCO DE COOPERACION SUCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD
16/4/2019 AUTONOMA TOMAS FRIAS Y EL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE
LLALLAGUA
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GESTION 2021

CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL, SUSCRITO ENTRE EL
5/1/2021 TRIBUNAL ELECTORAL DEPARTAMENTAL DE POTOSI Y LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA TOMAS FRIAS

Fuente: https://www.uatf.edu.bo

En relacion a los Convenios suscritos con entidades publicas y privadas se aplicé la siguiente pregunta a
docentes ¢ Usted considera que los convenios suscritos por su carrera con las distintas entidades publicas y
privadas son suficientes para el apoyo a la Investigacion cientifica? Obteniendo los siguientes resultados:

Grafico nro. 10
Convenios suscritos con Entidades Publicas y Privadas

No responde l 4,04%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a resultados de la encuesta virtual

El 74,75% de los docentes encuestados, No consideran que los convenios suscritos con entidades Publicas y
privadas sean suficientes para el apoyo a la Investigacién Cientifica, mientras que un 21,21% sefialan que Si
los convenios con entidades publicas y privadas son suficientes para el apoyo a la investigacion cientifica y un
4,04% prefiere abstenerse a dar la respuesta.

Por las respuestas se incide que es fundamental profundizar el establecimiento de sinergias con instancias
publicas y privadas para lograr un mayor impacto en las investigaciones que encara la UATF a través de sus
diferentes drganos de investigacion.

11.2.6. Estamento Docente y la Investigacion Cientifica.

En este apartado se expone el estado de los principales indicadores en relacion al estamento docente y las
actividades de investigacion cientifica.

a) Participacion de Investigadores en Eventos Cientificos.

En lo referente a la participacion de investigadores de la UATF en eventos cientificos a nivel nacional o
internacional, nuestra Universidad participa en Congresos, Conferencias, arbitrajes y simposios como se
expone en el cuadro. Es necesario mencionar que en la gestion 2020 los docentes tuvieron una mayor
participacion los eventos cientificos nacionales e internacionales por ser acontecimientos virtuales.
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Cuadro N° 45
Numero de Investigadores que Participaron en Eventos Cientificos Nacionales o Internacionales

TIPO DE NACIONAL INTERNACIONAL
EVENTO TOTAL
P e 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
CONGRESO 2 2 1 1
CONFERENCIA 2 1 2 1
ARBITRAJE 1 1
SIMPOSIO 1 4 1 1 1 5 13

FUENTE: Datos estadisticos proporcionados por la Direccién de Planificacion.

b) Proyectos de Investigacion.

En relacidn a los proyectos de investigacidn se aplicd la siguiente pregunta a docentes é Considera Usted que
el estamento Docente de la UATF ha desarrollado capacidades para formular proyectos de investigacion
cientifica relevantes para el desarrollo local?, Obteniendo los siguientes resultados:

Grafico nro. 11
Proyectos de Investigacion

Totalmente de acuerdo - 5,05%

En desacuerdo 22,22%

De acuerdo 25,25%

Indeciso 34,34%

Totalmente en desacuerdo 8,08%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de la encuesta virtual

El 34,34% de los docentes encuestados, estan indecisos sobre formular proyectos de investigacidn cientifica
para el desarrollo local, mientras que un 22,22% sefialan que estdn en desacuerdo sobre desarrollar proyectos
de investigacion y un 5,05% estd Totalmente de acuerdo en realizar dichos proyectos.

En resumen, esta informacidon muestra el bajo porcentaje de docentes con predisposicion para ser participes
de este tipo de proyectos que, aunque contribuyen de manera sustancial al desarrollo regional y del pais, la
UATF no cuenta con docentes investigadores a los que se asigne horas para realizar esta actividad, qué por
supuesto implica el trabajo de campo, gastos de traslado, estadia, etc. Y los que emprenden estas tareas,
generalmente lo hacen en sus tiempos libres y con recursos propios.

c) Publicacion de Investigaciones.

Otro aspecto para evaluar la gestion de una Universidad es la publicacion de investigaciones, se tiene un
conjunto de indicadores referidos a este tema, por ejemplo, la publicacidn de articulos en revistas indexadas.
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Una revista indexada es una publicacidn periddica de investigacién que denota alta calidad y ha sido listada
en alguna base de datos de consulta mundial, la publicacidn en una revista indexada es instrumento para
comparar revistas cientificas y evaluar la importancia relativa de cada una segun las citas recibidas por los
articulos que publica. Lamentablemente se advierte que este indicador presenta un registro muy bajo si se lo
contrasta con el niUmero de docentes, a excepcion de algunos trabajos concretos, como se muestra en el cuadro
siguiente.

Cuadro N° 46
Numero de Publicaciones por Tipo y Area de Conocimiento, Periodo 2012-2021

TIPO DE CIENCIAS INGENIERIA CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
Y HUMANIDADES

PUBLICACION | NATURALES | TECNOLOGIA | MEDICAS | AGRICOLAS | SOCIALES
1 1 1

LIBRO 3
REVISTA 1 18 2 4 25
ARTICULO 1

1 1 3
foraL 4,19 3 s 2 1 34

FUENTE: Datos estadisticos proporcionados por la Direccidn de Planificacion.

6

En el cuadro precedente se observa que existen algunos trabajos de investigacion publicados como libros,
revistas y articulos, en algunas revistas de alto factor de impacto como Scielo, sin embargo, aunque no es
exhaustivo este listado, denota poca cantidad de publicaciones.

Cabe aclarar que hubo dificultades a la hora de levantar y construir informacion, dado que las fuentes oficiales,
como es la Direccion de Investigacion Ciencia y Tecnologia (DICyT) de la UATF no cuenta de manera oficial con
informacidn sobre las publicaciones y participacidén de docentes e investigadores en eventos cientificos a nivel
nacional e internacional; motivo por el cual, se entrevistd a Investigadores, Decanos y Directores de Carrera
para indagar sobre estos temas, se deja en claro que esta informacién es incompleta y se recomienda a las
instancias pertinentes la urgente implementacion de un sistema de registro y seguimiento de estas y otras
actividades de investigacion cientifica.

Otro aspecto importante, es la publicacion semestral de revistas facultativas con cédigo ISSN, el ISSN
(International Standard Serial Number, NiUmero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas) es un
numero internacional que permite identificar de manera Unica una coleccidn, evitando el trabajo y posibles
errores de transcribir el titulo o la informacion bibliografica pertinente.

En la Universidad Auténoma “Tomds Frias”, si bien existen algunos intentos de publicaciones de revistas
tomando como ejemplo la Revista de la Facultad de Minas, aln no tiene el registro ISSN tampoco las
Facultades realizan la publicacion de revistas virtuales seriada, que es el indicador concreto del catdlogo del
SUB.

e) Patentes registradas en el SENAPI
Se desconoce si la UATF haya registrado patentes en el transcurso de las gestiones pasadas (2017 -2021), ya

que, la Direccion de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica no proporciond los datos necesarios para el ajuste
al presente Plan.

1.2.7. Estamento Estudiantil y la Investigacion Cientifica.

En este punto se establece el estado de la participacion de estudiantes en actividades de investigacion
cientifica:




a) Auxiliares de Investigacion.

CARRERA / FACULTAD

ARQUITECTURA
ARTES MUSICALES

ARTES PLASTICAS

Total ARTES
AGROINDUSTRIAL
AGRONOMIA
AGROPECUARIA - VILLAZON
DESARROLLO RURAL

Total CC.AA.PP.
CONTABILIDAD Y FINANZAS
CONTADURIA PUBLICA Y/O
AUDITORIA

CONTADURIA PUBLICA Y/O
AUDITORIA - TUPIZA
ADMINISTRACION EMPRESAS
ECONOMIA

ECONOMIA - UNCIA

Total CC.EE.FF.AA.
ESTADISTICA

FISICA

INFORMATICA

QUIMICA

Total CC. PURAS
LINGUISTICA

LINGUISTICA - UYUNI
TRABAJO SOCIAL - UNCIA
TURISMO

TURISMO — UYUNI

Total CC.SS.HH.

DERECHO

Total DERECHO

ING. CIVIL

GEODESIA Y TOPOGRAFIA
Total INGENIERIA
GEOLOGIA

MEDIO AMBIENTE

Total ING. GEOLOGICA
MINAS

PROCESOS MATERIAS PRIMAS Y

MINERALES
Total ING. MINERA
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Cuadro N°47
Auxiliares De Investigacion Por Facultades, Carreras Y Sexo, Gestion 2021
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La Direccién de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, asumiendo la politica de formacién de investigadores
que tiene la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, emitié convocatorias para Auxiliares celnvestigacidn, para
que participen en las investigaciones desarrollando tareas estrictamente operativas, iniciando asi, el proceso
de formacion investigativa de recursos humanos a nivel de estudiantes.

Los auxiliares de investigacion realizan su trabajo en los Institutos de Investigacidn Facultativos, cada Carrera
cuenta con auxiliares de investigacion. En la gestion 2021 se tiene registrado un total de 131 investigadores
estudiantiles segln presenta el siguiente cuadro;
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AUTOMOTRIZ 4 4
ELECTRICA 2 1 3
ELECTRONICA 4 4
MECANICA 3 3
MECATRONICA 3 1 4
Total ING. TECNOLOGICA 16 2 18
ENFERMERIA 1 3 4
ENFERMERIA - VILLAZON 4 4
Total CC. DE LA SALUD 1 7 8
MEDICINA 1 3 4
Total MEDICINA 1 3 4

TOTAL - er 64l 131

FUENTE: Datos Estadisticos proporcionados por la Direccién de Planificacion.

Finalmente, el Cuadro N.2 42 presenta el numero de Auxiliares de Investigacidn seglin Sedes
Desconcentradas que muestra que en la gestion 2018 se tuvo 38 auxiliares de investigacién a diferencia de la
gestion 2021 que solo se tuvo 26. Esta diferencia se debe a las restricciones presupuestarias por las que viene
atravesando la UATF y que no permiten la proyeccidn principalmente en las becas estudiantiles.

Cuadro N° 48
Auxiliares de Investigacion segtin Sede
GESTIONES
CARRERA 2019
H

VETERINARIA 1

CONTADURIA 0
PUBLICA

DERECHO 0

AGROPECUARIA 1

ENFERMERIA 0

ECONOMIA 1

V]\[¢/:9 TRABAJO SOCIAL 1

2

0

1

2

9

TUPIZA

[y
[y

VILLAZON

DERECHO
ECONOMIA
LINGUISTICA
TURISMO
TOTAL POR GENERO
TOTAL
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FUENTE: Datos Estadisticos proporcionados por la Direccién de Planificacion

AREA ESTRATEGICA No. 3
GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

11.3. Estado de situacion Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria.

En el presente apartado se presenta el diagndstico del area de Gestion de la Interaccion Social y Extension
Universitaria.

11.3.1. Definicidn de Interaccion Social y Extension Universitaria.

El Sistema de la Universidad Publica Boliviana considera que la Interaccion Social y Extension Universitaria es
una funcion sustantiva de las actividades universitarias, pues ésta articula el modelo pedagdgico universitarioy
su pertinencia en relacién a las necesidades emergentes del entorno, expresadas por el estado, la sociedad,
la empresa y las instituciones publicas y privadas. Su misién y ambito de trabajo trasciende lo estrictamente
administrativo de su estructura para ubicarse como plataforma de integracion de la gestidon universitaria con
el entorno.
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El Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, en su Capitulo IV sefiala lo siguiente:
Articulo 103.

Interaccion Social; es una funcién fundamental del Sistema de la Universidad Boliviana, que requiere de procesos
debidamente planificados, dirigidos y controlados, a efecto que la actividad universitaria permita una relacién reciproca
entre la Universidad y la sociedad; verificando y retroalimentando su pertinencia en el contexto externo institucional. Dicha
funcion se realizard en estrecha vinculacion con la investigacion cientifica y tecnoldgica, la formacion de profesionales y la
oferta de servicios.

Extension Universitaria; es la accion que las universidades del Sistema Boliviano de Universidades, planifican, organizan,
dirigen y controlan con la finalidad de promocionar el desarrollo y difusion de actividades cientificas, culturales, deportivas,
productivas y otras que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de la Sociedad Boliviana.

La interaccion social es la relacién dindmica que genera un vinculo entre la universidad y sientorno, que surge
a partir, primero, de que la universidad difunde su actividad de diverso cardacter hacia fuera con el propdsito
de contribuir al desarrollo del municipio, de la regién y del pais; y, segundo, a partir de recibir y responder a
las necesidades y demandas que emanan de su entorno. Se proyecta, entonces, la funcion educativa superior
de la universidad hacia el entorno, en procura de elevar de manera sistematica el nivel educativo y cultural de
la poblacidn, incluida la misma comunidad universitaria, base indispensable para la transformacién econémica
y social de la realidad en que se inserta.

El universo de actividades que aborda la extensidn universitaria ha sido definido en el Reglamento General de
Interaccion Social y Extension Universitaria del XIl Congreso Nacional de Universidades, y se identifican en un
conjunto de criterios comunes que caracterizan a la extension, estos son:

. Reconocimiento como funcién sustantiva de la universidad.

. Integracioén con la docencia y la investigacion

. Identificacion de la extensidn como poseedora de diversas dimensiones: pedagdgica, social,
cultural, productiva e Institucional.

. Construccion de saberes en forma conjunta con las comunidades.

. Democratizacidn de los saberes producidos.

. Generacién de tecnologias modernas al servicio del bien social.

. Obtencion de resultados para construccion de politicas publicas.

e Abordaje interdisciplinario.

. Fortalecimiento de la ciudadania y el pensamiento critico.

. Respecto pleno de los Derechos Humanos y la participacién ciudadana.

. Desarrollo de proyectos creativos, priorizando la lucha contra la pobreza, la exclusién y la
vulnerabilidad  social.

e  Valoracion del capital humano y social.

. Promocidn del desarrollo humano y sustentable con pleno respeto por el medio ambiente.

. Generacion de produccién y consumo sustentable.

. Desarrollo de valores criticos y éticos.

. Integracion de la teoria con la practica.

11.3.2. Lineas de Accion de la Interaccion Social y Extension Universitaria.
Las actividades de Interaccién Social y Extension Universitaria deben tener el propdsito que se expresa en el
Reglamento de General de Interaccién Social y Extension Universitaria.

Articulo 8.

a) Fortalecimiento de la comunicacion y difusion de resultados de la actividad universitaria interna y externa.
b) Fomento y desarrollo del arte, cultura y deporte.

c) Generacion de espacios de andlisis y debate en temdticas de impacto local, regional y nacional.

d) Educacion y capacitacion no formal y certificacion de saberes y competencias laborales.

e) Creacion de redes de interaccion social entre las universidades del sistema.

f)  Fortalecimiento de la gestion publica mediante pasantias y trabajos dirigidos.
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g) Asesoramiento técnico y prestacion de servicios en todas las dreas de la ciencia con enfoque al desarrollo
productivo.

h)  Participacion y salud comunitaria.

i) Gestion de recursos financieros para el desarrollo de proyectos de interaccion y extension universitaria

Estas actividades estan concentradas principalmente en labores universitarias; sin embargo, cdmo se ha
sefialado anteriormente es necesario que la dindmica de interrelaciéon abarque las demandas del entorno,
especialmente de aquellos segmentos poblacionales de mayor carencia, en ese sentido en el mismo articulo
en la parte subsecuente se sefiala lo que sigue.

Las Unidades Administrativas de (IS-EU) de cada Universidad deberan:

a) Incorporar ala poblacion en condiciones de vulnerabilidad social, marginalidad econémica como de situacion de
pobreza, brinddndoles el acceso a la educacion superior.

b) Coadyuvar al desarrollo social, econémico cultural; a nivel local, departamental y nacional.

c) Proveerla formacion y actualizacion de recursos humanos especializados, internos y externos, como tan bien del
sector informal.

d) Coadyuvar en el andlisis, solucion de los problemas y aplicacion técnica, tecnoldgica o de innovacion,
transferencia de conocimientos cientificos y culturales de la sociedad.

e) Brindar apertura a conocimientos nuevos como nuevas posibilidades de desarrollo curricular en las Carreras y
unidades académicas del SUB.

11.3.3. Estructura organica de la Direccién de Interaccion Social y Extension Universitaria.

La Direccion de Interaccion Social y Extension Universitaria depende de Vicerrectorado, siendo su maxima
Instancia de decisidon el Consejo de Extension, sus unidades dependientes son: Canal Universitario, Radio
Universitaria, Unidad de Cultura y Deportes, Imprenta Universitaria y Museo Universitario.

Esquema N° 3
Organigrama de la Direccion de Interaccion Social y Extension Universitaria

Consejo de Extension

Director

Técnico Administrativo Secretario

Unidad de Deportes Museo Universitario Canal Universitario Imprenta Universitaria

Fuente: Elaboracion Propia en base a Informacion del DISEU

La Direccion de Interaccion Social y Extension Universitaria de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” tiene
como misidn promover y apoyar actividades de Extension e Interaccidn Social tanto al interior de la institucion
como con la sociedad, ademas de promocionar la actividad artistico-cultural y deportiva dentro de la
comunidad universitaria como en el entorno social

a) Museo Universitario.

El Museo Universitario difunde la riqueza cultural con la que cuenta el Departamento de Potosi,
promocionando esta riqueza a visitantes extranjeros, nacionales y locales, cuyo propdsito es fomentar las
actividades culturales como forma de expresion de la identidad nacional.
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Haciendo historia, el Museo Universitario nace en una vivienda perteneciente a uno de los varones del estafio
Simoén |. Patifio, un 27 de julio de 1937, el mismo decide realizar una donacion de su infraestructura porque
consideraba que apoyar a la Educacién Superior era apostar al éxito y desarrollo del Departamento de Potosi,
convirtiéndose asi la primera infraestructura perteneciente a la Universidad Auténoma “TomasFrias”. En el
afio de 1938 empieza a funcionar la parte administrativa: El Rectorado, el Tesoro Universitarioy el Paraninfo
Universitario. En 1972 se autoriza la creacidon del Museo Universitario, en primera instanciase atendieron
asuntos de peticiones formales presentadas por los Arquedlogos de nacionalidades Argentina y Aleman, Dic
Ibarra Graso y Leo Pucher de Krollante, quienes tenian como funcidn principal elde organizar el museo para el
beneficio de la universidad y sobre todo para la poblacidn en general, comonacional e internacional. El Museo
Universitario abre sus puertas a la poblacién potosina y publico en general un 1 de abril de 1974 con una
pequefia exposicién en una de sus salas principales; la organizacidonestaba a cargo del Director del Museo el
Dr. Ricardo Bohdrquez Ramirez.

En la actualidad el Museo Universitario posee una coleccion de piezas arqueologias y obras de arte
contempordneo y antiguo, cuenta con una coleccion variada de objetos que se exhiben en su sala de:
Paleontologia, Arqueologia, Mineralogia, arte contempordneo, historia, colonial, esculturas, folklore y
magquinarias, que forman parte de la historia y cultura del Departamento de Potosi. En el siguiente cuadro se

muestra el material con el que cuenta:
Cuadro N° 49
Material en exposicion del museo universitario - Gestion 2021

N S Contdad

1 Paleontologia 10 piezas
2 Arqueologia 182 piezas
3 Mineralogia 89 piezas
4 Arte Contemporaneo 33 piezas
5 [Historia 89 piezas
6 Colonial 43 piezas
7 Oficina 36 piezas
8 Pasillo 27 piezas

509 Piezas

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion proporcionada por la DISU

El museo cuenta con gran cantidad de material referido a la arqueologia, debido a los diferentes monumentos,
objetos de antigliedad y restos encontrados a través de sus diferentes exploraciones que se llevaron a cabo.
Sin embargo, cabe destacar que la cantidad que se encuentra en depésito es de 1850 piezas de material de
las diferentes salas de exposicion, esto se debe a que no cuenta con el suficiente espacio para sus
exhibiciones.

Respecto a la informacidn de la cantidad de visitas que se tuvo en los ultimos cuatro afios, se tiene

los siguientes datos.

Cuadro N° 50
Usuarios del Museo Universitario Segtin Procedencia

Turls.t as Turistas Nacionales Total
Extranjeros
35 16 101 142

2017

2018 56 25 112 193
2019 60 18 104 182
2020 17 14 14 42

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacion proporcionada por la DISEU

El cuadro refleja la cantidad de visitas, entre turistas extranjeros y nacionales; la gestion 2021 no hubo visita por
un factor que incidié profundamente, que fue la pandemia de COVID — 19 y la restriccidon por tema de
aglomeracion, que todavia se tenia presente, ademas por la caida del sector turistico que hasta la fecha no
se ha recuperado plenamente.
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Grafico N° 12
Recaudacion del Museo en bolivianos por Gestion

2500,00
200000 1936,50
1500,00
1000,00
495,00
500,00 276,50
- 144,00 127
0,00 [ | [ ]
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacién proporcionada en la DISEU

Segun el grafico, se obtuvo una recaudaciéon favorable el afio 2019 con buena participacion de turistas
extranjeros y universitarios que visitaron el Museo. Es necesario realizar acciones tendientes a un
relanzamiento del Museo y asumir un Plan de Posicionamiento para lograr ubicar de nuevo a este lugar de
visita y ademas de aprendizaje, en el sitial al que logro arribar en 2019 y seguir proyectandolo a futuro.

b) Canal Universitario.

El Canal Universitario tiene la misidn de Cumplir y ejecutar politicas de comunicacién televisiva, planificando la
produccién y emision de programas de caracter educativo, cultural, artistico, informativo y recreativo en beneficio
de la sociedad en su conjunto.

Cuadro N° 51
Transmisiones en vivo canal universitario — Gestion 2021

n Eventos Transmitidos

1. |Actos académicos de homenaje, colaciones de grado, entrega de libros, reconocimientos y otros.
2. [Ferias cientificas, expo ferias académicas, exposiciones de trabajos artisticos y otros.
3. Firma de convenios con instituciones publicas departamentales, gubernamentales e internacionales.

4. Eventos deportivos, culturales organizados por los distintos estamentos de nuestra Universidad.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacidn proporcionada por la DISEU.

El Canal Universitario transmite programas de analisis y exposicién de temas importantes con la participacion
de docentes y especialistas de las distintas areas del conocimiento, estos programas son producidos en el
estudio del canal.
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Cuadro. N° 52
Programas realizados en el Canal Universitario — Gestion 2021

Noticieros matinales, central y

vespertino

Panorama universitario

3 Capsulas universitarias

4

Spots publicitarios
Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a la informacién proporcionada por la DISEU.

Produccion propia

Produccion propia

Produccion propia

Produccion propia

También difunde programas pregrabados como: grandes documentales referentes a ciencia, tecnologia,
cultura y deporte.

c¢) Imprenta Universitaria.

La Imprenta Universitaria brinda servicios en disefio e impresidon de materiales para actividades académicas,

cientificas, culturales de ensefianza, interaccidn social y uso administrativo de la Universidad.

En la gestidn 2017 se tuvo la mayor impresion de textos y libros académicos, siendo que gran parte de las

carreras produjeron textos académicos.

A continuacidn, se presenta informacion estadistica sobre la produccién de textos, libros u otros en los
ultimos cuatro afos.

Administracién de Empresas

Carreras

Economia

Artes Musicales

Artes Plasticas

Contaduria Publica

Contaduria Publica- Tupiza

Direccidn de Postgrado

Fisica

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Agronomia
Agroindustrial

Civil

Desarrollo Rural

de Sistemas
Geoldgica-Postgrado
Informatica

Medio Ambiente

Ing. Mecatrénica

Lingiliistica e Idiomas

Quimica

Medicina

Trabajo Social

Cuadro N° 53
Produccion de Textos y Libros

2016 2017 2018 2019
50 240 9

10

50

450

50
30

68

10

105
20
80
60

55
300

30
110
35
30

50
125

1

W N PP, R, NN

N P =N
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Trabajo Social-Uncia 140

Turismo 150 40

Turismo- Uyuni 60 2

Trabajo Externo 100 20 2 1
TOTAL 1163 1315 31 12

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacién proporcionada por la DISEU

En el Cuadro se puede observar las publicaciones realizadas en la Imprenta Universitaria. Se atendieron
solicitudes de todos los docentes y clientes externos a la universidad quienes plasmaron su conocimiento en
material impreso. Por otra parte, los datos correspondientes a las gestiones 2020 y 2021, son escasos sino
inexistentes a raiz de la pandemia y de las actividades académicas en ambientes virtuales.

Es necesario también establecer que para que esta unidad sea competitiva, se debe mejorar su equipamiento,
dotando de tecnologia de punta para el rubro de manera que los costos de produccion se optimicen y sean
atractivos en precio y calidad con empresas similares del medio.

d) Unidad de Cultura y Deportes.

La Unidad de Cultura y Deportes que depende de la Direccidn de Interaccidn Social y Extension Universitaria
promociona actividades culturales y deportivas a nivel local, departamental, nacional e internacional
en beneficio de toda la comunidad universitaria. Contando para el efecto con infraestructura deportiva y
cultural adecuada.

El registro de las actividades deportivas promocionadas por la Unidad de Cultura y Deportes de la UATF se
presenta a continuacion:

Cuadro N° 54
Actividades deportivas Promocionadas — Gestion 2021

m Actividad Deportiva

Olimpiadas nacionales
Olimpiadas internas, inter subsedes
Festivales deportivos de facultades y carreras

1.

2

3

4. Campeonatos internos de facultades y carreras

5 Campeonatos internos de la comunidad universitaria
6

Participacién en competencias universitarias a nivel nacional e internacional
Fuente: Elaboracidn propia de acuerdo a la informacion proporcionada.

La infraestructura deportiva mas utilizada es el Coliseo Universitario que es de uso exclusivo para eventos
deportivos internos, sin embargo, también se concede en calidad de alquiler a personas o instituciones que
requieren para actividades deportivas, artisticas o culturales.

11.3.4. Convenios, proyectos, programas y otros.

El Sistema de la Universidad Boliviana recomienda mecanismos institucionales que permitan asegurar la
presencia de la universidad en su entorno y generar impacto social, Para ello, impulsa la gestién de acuerdos,
convenios, proyectos y programas en relacién con las demandas planteadas por la sociedad. En este punto
cabe sefialar que la Direccidn de Interaccion Social y Extensién Universitaria ha firmado convenios con
entidades territoriales auténomas (gobernaciones, municipios y otros), sectores productivos, empresas,
organizaciones sociales y otros cuyo detalle se muestra a continuacion:
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(responsable)
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Cuadro N°55
Convenios con entidades publicas y privadas - Gestion 2021

Entidad

Tipo de
convenio

Tiempo de duracién

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

Tribunal Electoral
departamental
de Potosi

Convenio Marco

Firma de convenio 05 de enero de
2021y vigencia de 5 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Previsién BBVA
administradora
de fondos de

Convenio Marco

Firma de convenio 14 de febrero de
2021y vigencia de 3 afios

Lic. Victor Hugo Villegas
Choquevillca (Vicerrector)

dependiente del
Viceministerio de
defensa Civil

Choquevillca (Vicerrector) pensiones

sociedad

anénima
Abog. Juan Justo Roberto Defensa Civil — Convenio Marco Firma del convenio 19 de marzo de
Bohdrquez Ayala (Rector) Potosi, 2021y vigencia de 3 afios

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacion proporcionada por la DISEU

Nombres y apellidos

(responsable)
Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas
Choquevillca (Vicerrector)

Cuadro N°56
Convenios suscritos con sectores productivos, empresas y organizaciones sociales -
Gestion 2021

Sector
empresa

Sector estado

Tribunal Electoral
departamental de
Potosi

Tiempo de
duracioén
Firma del convenio 7 de

enero de 2021y
vigencia de 2 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

CAOP (Consejo de
Naciones originarias
de Potosi

Firma del convenio 8 de
enero de 2021y
vigencia de 1 afio

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Centro
Asistencial de
salud “Cruz del

Firma del convenio 14
de enero de 2021y
vigencia de 2 afios

Choquevillca (Vicerrector) Sur”

Abog. Juan Justo Roberto “SENARECOM” Firma del convenio 14
Bohdrquez Ayala (Rector) de enero de 2021 y
Lic. Victor Hugo Villegas vigencia de 2 afios
Choquevillca (Vicerrector)

Abog. Juan Justo Roberto Empresa Firma del convenio 25
Bohdrquez Ayala (Rector) privada de enero de 2021y
Lic. Victor Hugo Villegas PRETENSA vigencia de 2 afios
Choquevillca (Vicerrector) PREMIX

Abog. Juan Justo Roberto BBVA Firma del convenio 14

Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas
Choquevillca (Vicerrector)

PREVISION AFP
S.A.

de febrero de 2021 y
vigencia de 2 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

Gobierno Auténomo
Municipal de
Tinguipaya

Firma del convenio 18
de febrero de 2021 y
vigencia de 2 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

Firma del convenio 10
de marzo de 2021 y
vigencia de 2 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

Tribunal Supremo de
Justicia, Escuela de
Jueces

Firma del convenio 24
de marzo de 2021 y
vigencia de 4 afios

Abog. Juan Justo Roberto
Bohdrquez Ayala (Rector)
Lic. Victor Hugo Villegas

Choquevillca (Vicerrector)

Firma del convenio 9 de
abril de 2021 y vigencia
de 2 afios

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a la informacién proporcionada por la DISEU

Se suscribieron convenios marco a través de la MAE y la DISEU con entidades publicas y privadas, para
transmitir conocimiento en ciencia, tecnologia y contribuir al desarrollo regional.
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Los convenios son firmados entre unidades de la Universidad y/o DISEU con los sectores productivos,
empresas privadas y organizaciones sociales, a través de los cuales se establecen bases de cooperacién
interinstitucional.

En relacién a los convenios suscritos por la UATF, en la encuesta virtual a estudiantes, se aplicé la pregunta
siguiente: ¢ Usted considera que los convenios suscritos por su carrera con las distintas entidades publicas y
privadas son suficientes para el apoyo al Proceso de Ensefianza Aprendizaje? obteniéndose los siguientes
resultados:

Grafico N° 13
Estudiantes: percepcion de suficiencia de convenios suscritos con entidades publicas y privadas

No responde I1,58%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

No

Si 39,33%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

El 59,09% de los estudiantes encuestados consideran que los convenios suscritos por sus respectivas carreras
no son suficientes para el apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje, contrariamente el 39,33% considera
que son suficientes, finalmente el 1,58% se abstiene de responder a la pregunta planteada en encuesta virtual.
Aunque conviene resaltar que los convenios a través de los cuales los estudiantes se integran con actividades
de Interaccidn/ extension universitaria, muchas veces implican consolidar sus fuentes de empleo futuras.
Por su parte, los docentes, consultados con la misma interrogante, respondieron de la siguiente manera:

Grafico N° 14
Docentes: percepcion de suficiencia de convenios suscritos con entidades publicas y privadas

Noresponde M 1,71%
Excelente I 5,17%
Bueno I 19,40%
Regular I A.8,18%
Malo NN 13,71%
Pésimo I 11,33%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales
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La mayor cantidad de respuestas se concentra en regular con un 48,18%, por lo que la mayor parte de
docentes considera que los convenios con entidades publicas y privadas cubren relativamente las
necesidades de sus respectivas carreras. Por otra parte, el 24,57% cuentan con una percepcion positiva vy,
contrariamente el 25.54% considera que este indicador es pésimo o malo, por lo que no es suficiente para el
apoyo del proceso ensefianza aprendizaje.

11.3.5. Actividades de Interaccion/Interaccién Universitaria
a.) Proyectos de interaccion social

Los proyectos de interaccion social y extension universitaria contribuyen a mejorar los procesos de
Interaccion Social y Extensidn dentro de la UATF, con este antecedente, la Extensidn Universitaria, se define
como un conjunto de proyectos, procesos y procedimientos sustantivos que forman un pilar fundamental de
la actividad universitaria, que impulsa iniciativas académicas y fomenta la investigacién cientifica en la
perspectiva de proporcionar y mantener una relacion armdnica entre la Universidad y su entorno. Sin
embargo, durante la gestion 2021 no se desarrollaron proyectos en esta area debido principalmente porque
recién las carreras y facultades de la UATF se encontraban en proceso de retorno a la presencialidad como
consecuencia de la emergencia sanitaria por la que se atravesod el 2020 y no se desarrollaron acciones que
fortalezcan este componente.

b.) Ferias institucionales cientificas tecnoldgicas desarrolladas anualmente

Las ferias cientificas y tecnoldgicas que viene encarando la DISEU tienen por objeto hacer conocer y difundir
los trabajos de Investigacidn realizados en cada una las Facultades de la UATF, las mismas que contribuyen al
desarrollo del conocimiento cientifico, proponen soluciones a los problemas locales regionales y nacionales
de los sectores productivos, municipios, gobernaciones, asi como de los pueblos indigenas originarios
campesinos.

La feria de “Prospectiva de Investigacion” desarrollada anualmente por la DICyT, con apoyo logistico de la
DISEU, en la gestion 2021 fue suspendida debido a la pandemia del COVID-19.

c.) Programas Orientacion Vocacional

Se cuenta con un programa para realizar -a fin de gestion- las Jornadas Profesiogréficas Vocacionales dirigidas
a la poblacion estudiantil de secundaria, en cuanto a la orientacidon profesional, de acuerdo a la oferta
académica que proporciona nuestra Casa de Estudios Superiores. Por otra parte, muchas de las unidades
académicas, principalmente las de Ciencias Puras, efectian orientacion vocacional dirigida a areas especificas
del conocimiento, en unidades educativas del drea urbana y rural.

d.) Actividades Culturales y Deportivas

En el marco del Decreto Supremo N°1322, y del Reglamento Interno de Uso de Recursos IDH de la UATF, se
cuenta con una asignacion del 5% de recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) destinados a
actividades culturales y deportivas, normativa que establece las formas y procedimientos para su uso
adecuado.

Con el antecedente sefialado, mediante encuesta virtual a estudiantes, se pregunté lo siguiente: ¢ Considera
importante la promocion de actividades culturales en la UATF? obteniéndose los siguientes resultados
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Grafico N° 15
Estudiantes: percepcion de importancia actividades culturales en la UATF

No responde l 1,14%

Muy importante _ 20,32%
Indiferente _ 18,48%

Poco importante — 11,43%

Sin importancia - 6,35%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

La mayor parte de los estudiantes, en un porcentaje de 62.59% considera importante y muy importante el
desarrollo de actividades culturales dentro la UATF, por su parte, el 18.48% indica indiferencia respecto a este
indicador, y un 17.78% considera que es poco importante o sin importancia el desarrollo de actividades
culturales.

Al respecto los docentes fueron consultados ¢ Considera importante la promocién de actividades culturales

en la UATF?, obteniendo los siguientes resultados:
Grafico N° 16
Docentes: percepcion de promocion de actividades culturales en la UATF

No responde [ 3,03%
Muy importante [N 01,21%
Importante N 45,45%
Indiferente NN 14,14%
Poco importante NN 13,13%
Sinimportancia M 3,03%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base resultados de encuestas virtuales

En la misma linea del estamento estudiantil, los docentes consideran importante y muy importante en un
66,66% la promocién de actividades culturales, por su parte para un 14,14% le resulta indiferente, sin
embargo, un 16,16 % considera poco importante o sin importancia la promocion de actividades culturales.

Otra delas actividades que se encuentran dentro del ambito de accion de la DISEU, constituyen las actividades
deportivas. En ese antecedente habiendo realizado encuesta virtual a estudiantes, se consultd lo siguiente:
¢Cree Ud. que las actividades deportivas desarrolladas en la UATF son parte del P.E.A.?, obteniendo los
siguientes resultados:
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Grafico N° 17
Estudiantes: percepcion de actividades deportivas desarrolladas en la UATF

No responde l 2,67%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

El 50,24% de los estudiantes consideran que las actividades deportivas no son parte del PEA, poniendo en
evidencia que este tipo de actividades son extracurriculares, por el contrario, un 47,09% considera que las
actividades deportivas son parte del PEA, de lo que se puede apreciar una posicion muy dividida respecto a
este indicador, considerando que hay un 2,67% que no responde a esta interrogante.

e.) Centros de Emprendedurismo

El Emprendimiento beneficia a la inclusion laboral y social del estudiante. En ese contexto, la misién de los
centros de emprendedurismo es contribuir al desarrollo social, proporcionando al estudiante de la UATFy a
la ciudadania la oportunidad de asociacién, experimentacién, innovacién y emprendimiento en la regién. El
propdsito principal es generar ideas emprendedoras y llegar hasta pre-incubacion, es decir “validacién de la
idea” y de esta manera aumentar y afianzar la cultura del emprendedurismo.

Actualmente la UATF no cuenta con estos centros, pero viene planificando en ese sentido para desplegar a
futuro estos proyectos, para lo cual se tienen que establecer convenios que faciliten a los emprendedores el
acceso a “capitales semilla” para poner en practica sus proyectos al servicio de la sociedad.

f.)  Percepcion sobre los servicios que presta la universidad a la sociedad

La Direccidon de Interaccién Social y Extensién Universitaria, en el afan de cumplir con una de sus funciones
sustantivas que es la interaccion social, coadyuva en la realizacién de actividades en las distintas areas del
conocimiento, en beneficio de la sociedad, y a la vez se constituye en un aporte al proceso de ensefianza
aprendizaje; en ese contexto la UATF presta servicios a la sociedad en analisis de quimicos, trabajos de
gabinete, laboratorio de resistencia de materiales, laboratorio de tecnologia de hormigdn y laboratorio
sanitario y aguas.

En relacion a los servicios que presta la universidad a la sociedad, en la encuesta virtual a docentes, se aplico
la siguiente pregunta: ¢Su carrera cuenta con centros que presten servicios a la sociedad? obteniéndose los
siguientes resultados
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Grafico N° 18
Docentes: Servicios que presta la universidad a la sociedad

No responde l 3,03%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,006 50,006 60,00% 70,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

El 59,60% de docentes encuestados indica que su carrera no presta servicios a la sociedad, en contrapartida
el 37,37% sefiala que su carrera presta servicios, mientras que un 3,03% no responde a la interrogante. Es
necesario internalizar en la comunidad universitaria la pertinencia de la interaccion/extension universitaria
en todas las Facultades y Carreras y no solo en la de conocimiento técnico, pues se puede implementar
servicios de salud, orientacidn legal, resolucion de conflictos, etc. Como parte de la practica profesional, asi
como del servicio a la comunidad

11.3.6. Resultados del proceso de investigacion transferidos a la sociedad.

La DISEU tiene la atribucién de promover la transferencia de resultados de investigacidn a su entorno social,
empero, conforme documentacion respaldada en informes de seguimiento y evaluacién, se puede advertir
que dicha funcidon no viene siendo cumplida ni siquiera medianamente, debido a la insuficiencia de
investigaciones cientificas, en las distintas areas de conocimiento.

11.3.7. Medios de comunicacion.

Conforme la estructura organizacional de la DISEU, plasmada en el presente documento, esta Direccion
cuenta, para el cumplimiento de su misién, con el Canal Universitario y la Radio Universitaria que se encuentra
en etapa de organizacion, tal cual se refleja en el Marco Estratégico.

11.3.8. Actividades institucionales y publicaciones de gestion ambiental.

La gestion ambiental es la estrategia o plan de actuacion con el que se intenta organizar toda la serie de
actividades humanas de forma que impacten lo menos posible en el medio ambiente, buscando asi un
desarrollo sostenible y un equilibrio entre los intereses econdmicos y materiales del ser humano, y
la conservacién del medio ambiente, sin el que no se puede sobrevivir.

Con el antecedente sefialado, la UATF, busca a través de actividades institucionales de gestion ambiental,
incidir o abocarse principalmente al fenémeno del cambio climatico, que, en Bolivia, afecta directamente con
las olas de calor y las sequias, cuyas consecuencias se ven reflejadas en la baja produccion agricola y pecuaria.

Al presente, nuestra Casa de Estudios Superiores se encuentra en proceso de formulacién de un proyecto de
caracter multidisciplinario, que viene encarando este delicado tema de Gestion Ambiental enfocada en el
cambio climatico. Desde ese punto de vista, la Direccion de Interaccion Social y Extensidn Universitaria, viene
impulsando publicaciones sobre estos temas.
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AREA ESTRATEGICA No. 4
GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

11.4. Estado de situacion Gestion Institucional de Calidad

La gestidn institucional, implica impulsar la administracion de la institucién hacia determinadasmetas, a partir
de una planificacion estratégica que cobra importancia debido a que permite ddesarrollo de acciones dirigidas
hacia una administracion y gestion de calidad, ya sean académicas o administrativas, en el marco de las
politicas publicas y estrategias definidas en instancias nacionales.

11.4.1. Planificacién estratégica institucional

La planificacién estratégica es el proceso que permite la formulacion de planes para alcanzar propdsitos u
objetivos -a nivel organizacional- en un periodo de tiempo determinado. El modelo de planificacion
estratégica debe ser coherente y articulado; en este entendido, el plan estratégico institucional de la UATF se
articula al Plan de Desarrollo Universitario (PDU) y mediante éste, al Plan de Desarrollo Econdémico y Social
(PDES) con seis indicadores que estan claramente definidos en ambos documentos.

En el caso concreto, mediante Resolucion del Honorable Consejo Universitario 004/2013, se aprob¢ el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2013 - 2017, instrumento de planificacidn estratégicaque se ha
constituido en el timén que ha guiado a la UATF durante ese periodo. Sin embargo,habiendo concluido la
vigencia de este documento, se hizo necesario formular un nuevo Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2019 — 2025, el cual fue aprobado mediante resolucion Rectoral N°0268- A /2019, que permitid a la
universidad proseguir con la gestion estratégica institucional, hacia el logro de su mision y vision.

Posteriormente el Plan Estratégico Institucional fue ajustado en temporalidad y articulacién, siendo el nuevo
periodo 2021 — 2025, en concordancia con los planes superiores; (PDU y PDES).

El presente documento recoge experiencias y consolida resultados académicos — administrativos logrados,
tomando en cuenta los cambios de la realidad nacional, local y de la propia institucion; se aprueba mediante
Resolucién del Honorable Consejo Universitario N°02/2022, permitiendo avanzar en la conceptualizacion,
disefo y construccién de un nuevo modelo de administracién universitaria y de educacion superior.

En relacidn al conocimiento del PEIl, en la encuesta virtual a estudiantes, se aplicéd la pregunta siguiente:
¢Usted tiene conocimiento sobre el Plan Estratégico Institucional?, obteniendo los siguientes resultados:

Grafico N° 19
Estudiantes: Conocimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UATF
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Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales
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Es preocupante mencionar que un 70,82% de estudiantes encuestados indica desconocer un documento tan
importante como es el Plan Estratégico Institucional, en tanto que un 24, 92% indica un conocimiento
mediano del documento y tan solo un 1,66% sefiala tener mucho conocimiento al respecto., pese a que el PEI
2021-2025 se encuentra publicado en la pagina institucional, lo que imOplica que es necesario lograr que los
decanos y directores de carrera incentiven a sus estudiantes a involucrarse de una manera mas activa con
la planificacién universitaria.

Por su parte, los docentes consultados respecto al mismo punto responden de la siguiente manera:

Grafico N° 20
Docentes: Conocimiento del Plan Estratégico Institucional (PEl) de la UATF
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Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

La situacion en cuanto a docentes mejora, en cierta forma, considerando los resultados de estudiantes, sin
embargo, no es un escenario optimo, el 46.46% indican tener un conocimiento nulo o poco del PEl, y el 37,37%
de los encuestados tiene un conocimiento medio de dicho documento, mientras que tan solo un 12.12%
conoce bastante el documento, lo que corrobora la afirmacidn anterior de la necesidad de impulsar a partir
de las autoridades universitarias una mayor involucramiento docente-estudiantil al respecto.

a.) Planificacion estratégica por niveles organizacionales.

En la UATF la planificacion estratégica por niveles organizacionales, es el proceso que permite la formulacion
de planes de desarrollo facultativo, los cuales a su vez permitiran delimitar los lineamientos estratégicos para
el cumplimiento dptimo de acciones a mediano plazo.

Sin embargo, son muy pocas Facultades las que han logrado este documento, pese a que la Direccion de
Planificacion realizé jornadas de capacitacion para la concrecién de dicho indicador, por lo que actualmente
se viene impulsando su concesion.

Las Carreras han desarrollado una mayor cultura planificadora pues cuentan con sus Planes Estratégicos de
Carrera, documento que es obligatorio para aspirar a una acreditacion.

b.) Evaluacion del Plan Estratégico Institucional.

La elaboracion de un Plan Estratégico, en todos los niveles organizacionales, conlleva su seguimiento y
evaluacion, con el fin de verificar el cumplimiento de objetivos y metas e implementar las medidas
correctivas, tal cual prevé el Art. 30 del Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana.
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La Direccién de Evaluacién y Acreditacion Universitaria, es la unidad encargada de efectuar la evaluaciéon
institucional en las distintas dreas estratégicas de la UATF, de manera periddica. El sistema de seguimiento y
evaluacién de planes define pardmetros, ponderaciones y otros indicadores para su implementacion y se
constituye en un instrumento oficial de seguimiento y evaluacién en la Universidad Auténoma "Tomas Frias";
este sistema es adaptable a otros subniveles organizacionales.

En este entendido, conforme lo establecido por el Reglamento de Seguimiento y Evaluacidon de Planes
Universitarios, la Direccion de Evaluacion y Acreditacién elabora el informe de seguimiento a medio término
en consideracién de la metodologia reglamentada, dicho documento refleja los siguientes resultados:

Cuadro N° 57
Cumplimiento de indicadores programados por area estratégica

Areal: Area 2: Area 3: 3 .
s Y " . Area 4: Gestion
. . Formacion de Investigacion, Interaccion Social v . .
Ejecucion .. . .. Institucional de | Total Indicadores
gradoy Ciencia, tecnologia y Extensién )
s h . calidad
Postgrado e Innovacion Universitaria
Ejecucidn alta 17 57% 7 28% 2 10% 12 32% 38 34%
Ejecucidon media 5 17% 8 32% 4 19% 6 16% 23 20%
Ejecucion baja 27% 40% 71% 51% 46%

T T TP o T e o

Fuente: Informe de evaluacion de medio término- bi anual del Plan estratégico Institucional — DEAU.

El area de formacién profesional de grado y post grado presenta mayor numero de indicadores de
cumplimiento alto con 17 logrados; contrariamente el area estratégica con menor nimero de indicadores de
cumplimiento alto es Interaccidn Social y Extensidn Universitaria, con solo 2 indicadores. La causa principal
es la paralizacion de actividades culturales y deportivas debido a la pandemia y la falta de institucionalizacion
de la FUL lo cual repercute en el tramite administrativo de autorizacion de recursos destinados a este fin.

El resumen, la ejecucidn fisica y ponderada por areas estratégicas arroja un resultado de 47% de
cumplimiento, ingresando dentro de la escala establecida en un cumplimiento medio, tal cual evidencia el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 58
Resumen de ejecucidn fisica y ponderada por areas estratégicas

Segun % de
Escala de cumplimiento de
Ponderacion Objetivos por Area
Porcentual Aplicada Estratégica
Ponderado

Seglin % promedio
de Cumplimiento de
Objetivos por area
Estratégica

Area Estratégica

Formacion de grado y

fssimes 57% 60% 34%
| tigacion. Cienci
nves |’gaC|on, |en.cl|a, 47% 15% 7%
tecnologia e Innovacion
eyl 18% 15% 2
Extension Universitaria
Gestidn Institucional de 35% 10% 3.5%

calidad

Fuente: Informe de evaluacion de medio término- bi anual del Plan estratégico Institucional — DEAU.

El area con menor porcentaje de cumplimiento es Interaccion Social y Extension Universitaria seguida de
Gestion Institucional de Calidad, correspondiendo aplicar medidas correctivas con mayor énfasis a estas.
Empero, se puede también advertir que las areas restantes no alcanzan un grado de cumplimiento alto.
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c.) Evaluacion Institucional

En cumplimiento de la Norma Basica del Sistema de Programacién de Operaciones, la Direccién deEvaluacién
y Acreditacion tiene la mision de desarrollar procesos de evaluacién al Plan Operativo anual, cuya labor queda
reflejada en el detalle histérico cumplimiento para el periodo 2017 - 2021.

Cuadro N° 59
Grado de cumplimiento de objetivos Plan Operativo Anual (POA)

Cumplimiento

. .. “ Promedio
de objetivs | 2017 2018 2000 | 2020 | 2021

% de

. 80.72% 88,04% 75,00% 64,00% 64,00% 74,35%
cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion de Evaluacion y Acreditacion

Para este fin cada unidad académica y administrativa debe ser evaluada, confrontando los objetivos y metas
programadas con los resultados alcanzados y los recursos utilizados. Para el periodo 2017 - 2021, el grado de
cumplimiento mayor de objetivos se refleja en la gestidon 2018 con un 88.04%.

La Direccidn de Planificacion Universitaria, para mejorar el porcentaje de cumplimiento del POA, propone
implementar las siguientes acciones:

e Desarrollar normativa interna que establezca procedimientos, plazos, responsables vy
responsabilidades en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de POAs, que ademas
establezca prohibiciones respecto a las frecuentes modificaciones presupuestarias.

e Realizar procesos de contratacion agiles y oportunos, correspondiendo a la unidad pertinente
efectuar su inscripcién oportuna en el PAC.

e Oportuna reprogramacion financiera e inscripcion de proyectos de inversidn y equipamiento.

e  Seguimiento estricto a los sistemas del POA y PEl implementados, para fines de
evaluacidncontinua y aplicacién de medidas correctivas.

e  Garantizar la disponibilidad oportuna de recursos en gastos de funcionamiento e inversion inscritos
en el POA de la gestion.

e Realizar visitas periddicas a las diferentes unidades académicas y administrativas con el fin de
coadyuvar e impulsar los procesos de ejecucién de recursos y cumplimiento de objetivos

11.4.2. Sistema de transparencia y rendicion de cuentas.

La necesidad de contar con un sistemay unidad de transparencia y rendicidn de cuentas en la universidad,esun
criterio totalmente generalizado, no obstante, debe estar respaldada por normativa interna que defina la
estructura, atribuciones, responsables, responsabilidades y procedimientos para el cumplimiento de sus
fines.

La Direccion de Planificacion Universitaria considera que la Unidad de Transparencia es vital dentro del
andamiaje de la Institucion; teniendo la responsabilidad de efectuar la rendicidon de cuentas la MAE, segun
establece el Art. 235 num. 4) de la Constitucion Politica del Estado, debiendo hacer conocer los resultados de
gestidn institucional con informacion transparente en gastos de funcionamiento e inversion.

Para el efecto ha propuesto un Reglamento que respalde la creacidon de una Unidad de Transparencia y
Rendicion de Cuentas, en el marco de la propuesta establecida en diferentes RENADI efectuadas a principio
de la gestion 2022-

11.4.3. Personal Administrativo.

La Universidad Auténoma “Tomas Frias”, en sus distintas unidades académicas y administrativas, tanto en la
sede central como en las sedes desconcentradas, cuenta con 441 trabajadores administrativos, de los cuales
288 son varones y 153 mujeres, aspecto que se refleja en el siguiente cuadro:




Personal administrativo por sexo, seguiin unidades — Gestion 2021
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Cuadro N° 60

Unidades Administrativas

ﬁ

RECTORADO 27 10 37
Asesoria Juridica 6 1 7
Auditoria Interna 3 4 7
Direccién de Evaluacion y Acreditaciéon 1 1
Direccién de Planificacion 4 4 8
Rectorado 3 1 4
Secretaria General 6 6
Data Center 4 4
Vicerrectorado 86 68 154
Bibliotecas 13 3 16
Bienestar Universitario 1 6 7
Centro de Inf. inv. e Interaccién Social — CEFIIS 5 1 6
Decanato y Apoyo Académico Fac. Artes 3 1 4
Decanato y Apoyo Académico Fac. CC.AA.PP. 10 6 16
Decanato y Apoyo Académico Fac. CC.EE.FF.AA. 3 6 9
Decanato y Apoyo Académico Fac. CC.SS.HH. 5 5
Decanato y Apoyo Académico Fac. Ciencias de la Salud 1 5 6
Decanato y Apoyo Académico Fac. Ciencias Puras 3 7 10
Decanato y Apoyo Académico Fac. Derecho 3 3
Decanato y Apoyo Académico Fac. Geologia 5 1 6
Decanato y Apoyo Académico Fac. ingenieria 4 4 8
Decanato y Apoyo Académico Fac. medicina 6 3 9
Decanato y Apoyo Académico Fac. mineria 1 3 4
Decanato y Apoyo Académico Fac. técnica 3 2 5
Direccién de Extensidn Universitaria 2 1 3
Direccién de Post grado 2 2 4
Direccién de Servicios Académicos 1 3 4
Direccion Investigacion Cientifica y Tecnoldgica 4 4
Imprenta Universitaria 8 8
Instituto Bol. Investigacion Minero Ambiental — IBIMA 1 3 4
Registros y Admisiones 3 1 4
Televisién Universitaria 5 5
Vicerrectorado 2 2 4
Direccion Administrativa Financiero 75 18 93
Apoyo Administrativo subsede Tupiza 6 3 9
Apoyo Administrativo Subsede Uncia 1 1 2
Apoyo Administrativo Subsede Uyuni 1 1 2
Apoyo Administrativo Subsede Villazén 2 2 4
Direccién Administrativa y Financiera 1 2 3
Bienes e Inventarios 8 3 11
Bienes e Inventarios 8 3 11
Contabilidad 7 1 8
Departamento de Infraestructura 43 1 44
Presupuestos 3 3
Tesoreria 3 4 7
Departamento de Personal 100 57 157
Departamento de Personal 100 57 157
Total 288 153 441

Fuente: Departamento de Personal de la UATF

El Departamento de Personal cuenta con mayor nimero de trabajadores (157), contrariamente, las
unidades con menor numero de trabajadores son:
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a) Direccidn de Evaluacién y Acreditacién (1)

b) Apoyo Administrativo Sede Uyuni (2)

¢) Apoyo Administrativo Sede Uncia (2)
Histéricamente ha existido un incremento moderado en la contratacion del personal administrativo, en el
periodo 2017 — 2021, gradualmente se incrementd, por distintos requerimientos, la contrataciéon de
trabajadores administrativos en la UATF,tal como se muestra en la tabla siguiente:

Cuadro N° 61
Personal administrativo segun tipo de contrato

N N RN B B N B KR B A KR NS
172 64 236 170 63 233 165 63 228 158 61 219 162 65 227

Permanentes

Eventuales 110 64 174 120 67 187 115 69 184 134 84 218 126 88 214
S| e | o | n | o | n | n || s v | ]
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Personal Gestion2021

La fluctuacidn en la contratacidon de personal eventual estd en correspondencia con los recursos que ha
percibido la Universidad en el periodo 2017-2021. En cambio, el decremento del personal permanente se
debe a las jubilaciones y retiros voluntarios, ademas de las politicas restrictivas aplicadas, con el fin de evitar
incrementar la carga social.

En este mismo lapso, el incremento de personal eventual es considerable de 174 a 214 trabajadores, en tanto
que el personal permanente ha decrecido de 236 a 227.
11.4.4. Aspectos financieros

La Universidad, financieramente solo cuenta como principal fuente de ingresos los asignados por el Estado,
a esto se suma que tiene como politica instaurada la MATRICULA CERO en sus carreras y programas de
formacidn de grado, que reduce sus ingresos propios de manera sustancial.

Por lo tanto, sus recursos son insuficientes para el desarrollo de sus funciones, extremo que desemboca en
las permanentes solicitudes de mayor presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, pedidos
gue no son atendidos y van sumando su déficit de manera acumulativa.

a) Presupuesto de recursos aprobados y ejecutados.

En el cuadro siguiente se presenta el presupuesto de recursos aprobado y ejecutado en el periodo 2017-
2021.

Cuadro N° 62
Presupuesto de Recursos Aprobado y Ejecutado

Aprobado 318.860.465,20 | 314.670.361,96 | 328.417.892,78 | 329.275.070,92 | 310.967.807,97

Ejecutado 232.887.039,28 | 213.981.219,45 | 284.067.785,00 | 256.071.852,91 | 285.228.732,23

% de Ejecucion 73.03% 68.00% 86,50% 77,77% 91,72%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera

Segun se observa en el cuadro que antecede, en la gestion 2021 existid una dptima ejecucion respecto de
afos anteriores. Asimismo, se puede deducir un comportamiento fluctuante en el periodo 2017-2021, tal cual
se evidencia en el siguiente grafico:
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Grafico N° 21
Fluctuacion en la Ejecucién Presupuestaria
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera

b) Presupuesto de gastos aprobado y ejecutado.

El siguiente cuadro, resume los gastos presupuestados y ejecutados por la UATF en el periodo 2017-2021.

Cuadro N° 63
Presupuesto de Gastos Aprobado y Ejecutado

Aprobado | 318.860.465 | 314.670.361 | 328.417.892,00  329.275.070,00  310.967.807,97

Ejecutado | 256.142.441 | 194.741.425 | 278.658.541,77 | 248.541.086,83 | 271.379.715,74

% de
ejecucion
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera

80.3% 61.8% 84,80% 75,48 87,27%

De este cuadro se evidencia que el comportamiento de este indicador es intermitente durante este periodo,
asi se muestra en el gréfico que se presenta a continuacién:

Grafico N° 22
Porcentaje de ejecucion de presupuesto de Gasto
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera
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c¢) Generacién de recursos propios

A continuacién, se detalla la generacion de recursos propios para las Ultimas cinco gestiones, por partida
presupuestaria de ingresos, la cual explica el origen de los recursos.

Cuadro N° 64
Generacion de Recursos Propios

ot 2017 2018 2019 ““

Venta de bienes

20-230 12100 (Recursos Propios) 598.458,61 375.442,71 1.705.331,00 1.569.886 1.729.093

20-230 12200 Vet closariides 6.155.579,14 6.037.601,46 10.115.130 7.649.214 7.919.814
(Recursos Propios)

Alquileres (Recursos

20-230 12300 N
Propios)

245.768,38 149.130,33

Derechos
20-230 15200 11.987.994,31 4.378.339 6.775.143 2.849.729 5.373.729
(Recursos Propios)

Otros ingresos no

especificados

20230 ALl (Recursos Propios)

2.000.821,13 1.762.598,87 8.657.961 7.324.725 1.324.725

Disminucién de
cuentas por cobrar a
corto

20-230 35210 (Recursos Propios) 1.074.693,2 1.484.327,16 3.452.840 4.098.840

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera

En la gestion 2019 se generaron recursos propios de manera ascendente, en las gestion 2020 tuvo un
descenso gradual, esto debido a la emergencia sanitaria COVID - 19 que se vivid en esa gestion, para recuperar en
2021 superando la recaudacion de 2019 en 1,39%..

d) Recurso IDH percibidos y ejecutados

La UATF de acuerdo a la Ley de Hidrocarburos N° 3058 y Decreto Supremo 28223 que reglamenta la
distribucion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, en el Ultimo quinquenio ha percibido y ejecutado los
recursos IDH de la siguiente manera:

Cuadro N° 65
Recursos I.D.H. Percibidos y Ejecutados

Percibidos 43,325,450.00 | 20,287,034.00 & 23.171.828,0000 18.689.196,00 18,829,984.00

ejecutados 30,978,818.56 | 10,189,765.90 19.257.308,62 18.305.913,66 16,262,594.47
% de
. Py 71.50% 50.22% 83,11% 97,95% 86,37%
Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Direccion Administrativa y Financiera

Se observa un incremento en la ejecucién de recursos IDH percibidos en la gestion 2020, existiendo una
disminucidn en la gestion 2021, este comportamiento se puede evidenciar en el siguiente grafico:
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Grafico N° 23
Recursos I.D.H. Percibidos y Ejecutados
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Direccion Administrativa y Financiero

11.4.5. Infraestructura académica

La informacion referente a Infraestructura académica destinada a aulas, detallada por superficie, nimero y
capacidad, tanto en la sede central Potosi como en las sedes desconcentradas (Uyuni, Uncia, Villazony Tupiza)
es presentada en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 66
Aulas segun Facultades (Ciudad de Potosi)

Numero .

1 Artes 25 564 736.99
2 |CC.AA.yPP. 34 1,446 2,297.93
3 |CC.EE. FF.y AA. 60 4,922 5,418.06
4 Ciencias Puras 77 3,290 4,510.28
5 |CC.SS.yHH. 30 1,476 1,754.74
6 Derecho 18 1,088 1,163.32
7 Ingenieria 48 2,107 2,719.26
8 |Ingenieria Geoldgica 34 1,587 2,430.93
9 Ingenieria Minera 22 654 1,221.03
10 [Ingenieria Tecnoldgica 34 1,243 1,892.28
11 Ciencias de la Salud 21 725 810.83
12 Medicina 35 2,605 2,958.47
13 D.S.A 29 1,529 1,932.33
Total 467 23,236  29,846.45
Sedes Universitarias
1 Uyuni 16 694 779,04
2 |Uncia 14 968 1,212.96
3 [Tupiza 35 1,584 1,801.32
4 Villazén 21 1,165 1,267.00
Total 86 4,411 5,060.32

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Infraestructura




Plan Estratégico Institucional 2021-2025 Ajustado | U.A.T.F.

Como se observa, las Facultades con mayor niumero de aulas son: Ciencias Puras (77) y Ciencias Econdmicas
Financieras y Administrativas (60), contrariamente las Facultades que cuentan con un nimero reducido de aulas
son: Derecho (18) y Ciencias de la Salud (21). La Facultad que cuenta con mayor capacidad estudiantil (4922)
es la de Ciencias Econdmicas, Financieras y Administrativas. La sede Universitaria con mayor superficie es
Tupiza donde se ofertan 2 Carreras y 3 programas universitarios, seguida de Villazén,Uncia y Uyuni. En
correspondencia con la superficie de aulas, la Sede Universitaria de Tupiza es la que cuenta con mayor
cantidad de aulas (35).

Respecto a la suficiencia en cuanto a aulas, laboratorios y gabinetes se consulté a la comunidad universitaria
de la siguiente manera: ¢Considera usted que las aulas, laboratorios y gabinetes de su Unidad Académica
cuentan con infraestructura y equipamiento suficiente? de lo cual, se obtuvieron los siguientes resultados en
cuanto a estudiantes:

Grafico N° 24
Estudiantes: Percepcion de suficiencia de aulas, gabinetes y laboratorios

No responde |1,23%

No _ 81134%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%
Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales
Creando una gran brecha en este caso los estudiantes en un 81,34% consideran que la infraestructura de su
carrera es totalmente insuficiente, en contrapartida, el 17,43% considera que su carrera cuenta con suficiente

infraestructura.

Al respecto los docentes también fueron consultados habiendo obtenido los siguientes resultados:

Grafico N° 25
Docentes: Percepcion de suficiencia de aulas, gabinetes y laboratorios

No responde I3,03%

Si - 10,10%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales
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De la misma forma en un porcentaje muy similar los docentes consultados indican en un 86,87% que la
infraestructura con la que cuentan es insuficiente y tan solo un 10,10% menciona que la infraestructura de su
carrera es suficiente. Este indicador muestra que las demandas son crecientes por el crecimiento vegetativo
de la poblacidn estudiantil y la oferta académica de nuestra Casa de Estudios Superiores.

11.4.6. Infraestructura y equipamiento administrativo.

La infraestructura y equipamiento administrativo, al igual que el académico, ha sido permanentemente
insuficiente, debido a la disminucidn en la asignacién de recursos que ha sufrido la UATF y en general todo el
sistema universitario, hecho reflejado en las demandas periddicas de presupuesto universitario que viene
sufriendo decrementos, por esta razén no se puede satisfacer las demandas de infraestructura. Sin embargo,
esto se ha superado parcialmente con la emisidn de la Ley 28421 del 21 de octubre de 2005 que distribuye
recursos I.D.H. para Gobernaciones, Municipios y Universidades, con el fin de invertirlos en infraestructura 'y
equipamiento, fruto de ello se ha podido construir y equipar muchos inmuebles de la UATF, tanto en la sede
central, como en las distintas sedes desconcentradas.

11.4.7. Relacionamiento nacional e internacional.

La Universidad, como cualquier persona colectiva de derecho publico, requiere mantener constante
relacionamiento con otras entidades publicas y privadas sean estas nacionales o internacionales para cumplir
con sus fines y objetivos, estableciendo para ello convenios de cooperacidn y reciprocidad institucional; en el
caso presente la UATF mantiene dicho relacionamiento para:

a) Incrementar la competitividad internacional de los estudiantes.
b) Fortalecer lainvestigacion y produccion de conocimiento.
c) Propiciar la colaboracion nacional e internacional y la solidaridad.

El relacionamiento permanente de la UATF con otras universidades de América latina, el Caribe y otras anivel
mundial, junto a otros factores, se traduce en la anhelada Internacionalizacién como sinédnimo de excelencia.

La internacionalizacién universitaria -al igual que la globalizacidén- trae consigo conocimientos, saberes,
habilidades, tecnologias, adaptables, asimilables y aplicables en cualquier contexto. Internacionalizar para mejorar
es el lenguaje que debe manejar la UATF en el entendido que la internacionalizacion permite identificar los
factores criticos o débiles de |la formacién académica y de servicios administrativos que se deben fortalecer.

a.) Relacionamiento nacional

Durante la gestion 2021 nuestra Casa de Estudios Superiores ha estado relacionada con diferentes
instituciones, las mismas que se detallan a continuacion:
Cuadro N° 67
Convenios Especificos Interinstitucionales Suscritos por la UATF Gestion 2021

Beneficiario Fecha de Suscripcion

Tribunal Electoral Departamental de Potosi UATF - Carrera de Administracion de Empresas 8 de enero de 2021
Consejo de Naciones Originarias de Potosi CAOP | UATF 08 de enero de 2021
Centro Asistencial de Salud "Cruz del Sur" UATF - Carrera de Administracion de Empresas 14 de enero de 2021

Servicio Nacional de Registro y Control de la

Comercializacion de Minerales y Metales | UATF - Carrera de Quimica 14 de enero de 2021
"SENARECOM"
Empresa Privada PRETENSA PREMIX UATF - Carrera de Administracion de Empresas 25 de enero de 2021

Administracién Auténoma para Obras Sanitarias

"AAPOS-POTOSI" UATF - Carrera de Ingenieria Electrénica 25 de enero de 2021




BBVA PREVISION AFP S.A.

Gobierno Auténomo Municipal de Tinguipaya

Defensa Civil Potosi

Cooperativa Minera 10 de Noviembre R.L.

Tribunal Supremo de Justicia - Escuela de Jueces
del Estado

Empresa Constructora VECONSER SRL

Entidad Municipal de Aseo Potosi EMAP

Agencia Estatal de Vivienda

Cooperativa de Ahorro y Crédito Societaria San
Martin R.L.

Departamento de Bienestar Universitario UATF

Gobierno Auténomo Municipal de Cotagaita

Cooperativa de Ahorro y Crédito de Vinculo
Laboral CIPUB R.L.

Hospital San Roque

Tribunal Electoral Departamental de Potosi

Hospital San Roque

Caja de Salud de Caminos

Hospital Daniel Bracamonte

Hospital Madre Teresa de Calcuta

Clinica Saint Jude S.R.L.

Seguro Social Universitario

Aduana Nacional

Secretaria Departamental Minera y Metalurgia
del Gobierno Auténomo Departamental de
Potosi

Comunidad
de Jatun Ayllu Yura

Gobierno Auténomo Departamental de Potosi

Departamento de Personal

Gobierno Auténomo Municipal de Tomave

Empresa Constructora & Consultora EMPROSEL
S.R.L.

Empresa Constructora ECONSALP S.R.L.

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda

Servicios Eléctricos Potosi S.A. - SEPSA
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UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Medicina

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF

UATF - Carrera de Ingenieria Civil

UATF . Carrera de Administracién de Empresas

UATF

UATF . Carrera de Administracién de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Arquitectura

UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria
UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria
UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria
UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria
UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria
UATF - Facultad de Ciencias de la Salud Carrera
de Enfermeria

UATF

UATF . Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia
UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia
UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

Universidad Auténoma Tomas Frias

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

14 de febrero de 2021

18 de febrero de 2021

01 de marzo de 2021

10 de marzo de 2021

24 de marzo de 2021

09 de abril de 2021

12 de abril de 2021

30 de abril de 2021

03 de mayo de 2021

03 de mayo de 2021

03 de mayo de 2021

03 de mayo de 2021

19 de mayo de 2019

20 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

24 de mayo de 2021

02 de junio de 2021

07 de junio de 2021

10 de junio de 2021

11 de junio de 2021

11 de junio de 2021

14 de junio de 2021

14 de junio de 2021

18 de junio de 2021

18 de junio de 2021

18 de junio de 2021

UA.T.F.



Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza

Gobierno Auténomo Municipal de Chaqui

Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

Corporacion Andina de Fomento

Comunidad de Puntura

Ministerio Publico

Comunidad Nuevo Amanecer

Administradora de Rodaje y Peaje "Vias Bolivia"

Cooperativa Minera de Potosi Unificada R.L.

Asociacion Potosi Golf Club

Cooperativa de Proveedores de Carne Potosi
Ltda.

Comunidad de Soto Rancho

Gobierno Auténomo Municipal de Tacobamba

Instituto Técnico INCOS Potosi

Instituto Técnico Comercial ITEC Fe y Alegria

Empresa Metalurgica Karachipampa

Sub Alcaldia de Chullchucani Distrito 14

Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social
FPS

Banco Bisa S.A.

Banco Central de Bolivia

AMDEPO

Hospital Boliviano Cubano San Cristobal

COSSMIL

Coordinacion de Red de servicios de salud Potosi
Urbano

Gobierno Auténomo Municipal de Potosi GAMP
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UATF - Carrera de Arquitectura

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia
UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Carrera de Economia

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Derecho, Adm. Empresas, Trabajo Social,
Contaduria Publica, Informatica e Ing. De
Sistemas

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Facultad de Ciencias Econdmicas
Financieras y Administrativas

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia
UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF

UATF

UATF - Carrera de Economia

UATF - Carrera de Ingenieria en Geodesia y
Topografia

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF

UATF

UATF - Facultad de Ingenieria

UATF - Carrera de Administracion de Empresas

UATF - Carrera de Medicina

UATF- Carrera de Trabajo Social

UATF - Carrera de Ingenieria Informatica

22 de junio de 2021

23 de junio de 2021

23 de junio de 2021

02 de julio de 2021

07 de julio de 2021

08 de julio de 2021

14 de julio de 2021

14 de julio de 2021

15 de julio de 2021

16 de julio de 2021

03 de agosto de 2021

09 de agosto de 2021

16 de agosto de 2021

17 de agosto de 2021

23 de agosto de 2021

09 de septiembre de 2021

16 de septiembre de 2021

20 de septiembre de 2021

23 de septiembre de 2021

%k 3k 3k ok 3k ok ok 3k %k k

5 de octubre de 2011

12 de octubre de 2021

29 de noviembre de 2021

30 de noviembre de 2021

8 de diciembre de 2021

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales

Los convenios especificos Institucionales firmados por la universidad con las diferentes instituciones
publicas y privadas conllevan perfeccionar el conocimiento a través del desarrollo actividades de

investigacion, etc.

El siguiente cuadro resume los convenios marcos institucionales por la UATF en el periodo 2021.

UA.T.F.
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Cuadro N° 68
Convenios Marco Interinstitucionales Suscritos por la UATF — Gestion 2021

Beneficiario

Fecha de Suscripcion

Cobertura

Agencia Nacional de Hidrocarburos UATF 04 de enero de 2021 DEPARTAMENTAL
Tribunal Electoral Departamental UATF 05 de enero de 2021 DEPARTAMENTAL

BBVA Prevision AFP S.A. UATF 14 de febrero de 2021 LOCAL
Seguro Social Universitario SSU UATF 19 de febrero de 2021 DEPARTAMENTAL
Defensa Civil UATF 20 de marzo de 2021 DEPARTAMENTAL

Ingenio Minero La Esquina UATF - Administracion de 29 de abril de 2021 LOCAL

Empresas
Cooperativa de Telecomunicaciones Potosi R,L. UATF 11 de mayo de 2021 LOCAL
COTAP

Empresa Minera MIDELCO S.R.L. UATF 19 de mayo de 2021 LOCAL

Business School CDEI UATF 28 de mayo de 2021 INTERNACIONAL
Servicio Nacional de Areas Protegidas SERNAP UATF 11 de agosto de 2021 NACIONAL

Fundacioén Cultural del Banco Central de Bolivia UATF QLS se;glzelmbre o LOCAL
Fundacién ODR Ecuador UATF 24de se;glzelmbre de INTERNACIONAL
Comando Departamental de Policia Potosi UATF 03 de diciembre de 2021 DEPARTAMENTAL
Consejos Naciones Originarias Potosi CAOP UATF 16 de diciembre de 2021 DEPARTAMENTAL

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Direccion de Relaciones Nacionales e Internacional
Los convenios de relacionamiento interinstitucional, en la UATF, se clasifican en:

i) Convenios académicos

(1) De ingreso a la Universidad.

(2) De pasantias o prdcticas pre profesionales
ii) Convenios de Cooperacion interinstitucional
iii) Convenios de financiamiento interno o externo.

b.) Relacionamiento internacional

La Universidad ha movilizado y recibido estudiantes visitantes de y hacia nuestro pais, dentro del marco de
los convenios internacionales suscritos para el efecto, los cuales se detallan a continuacién:

Cuadro N° 69
Convenios Internacionales Suscritos por la UATF - Gestion 2021
Beneficiario

Universidad Estadual do Centro - . . . . " Bes Befmred

oeste UNICENTRO Brasil Universidad Auténoma "Tomas Frias" (UATF)
Universidad Estadual do Parana . . . . " s (]
UNESPAR Brasil Universidad Auténoma "Tomas Frias" (UATF)
Universidad Nacional de Salta Argentina Universidad Auténoma "Toméds Frias" - UATF
(UNSa)

Universidad Jorge Basadre , . . . " 2 (e
Grohmann (UNJBG) Pert Universidad Auténoma "Tomas Frias" (UATF)
VLIR-USO y KU Leuven Bélgica Universidad Auténoma "Tomads Frias" (UATF)

Universidad Nacional de La Plata Argentina Universidad Auténoma "Tomas Frias" (UATF)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales
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La movilidad estudiantil durante las gestiones 2020 y 2021 ha quedado en statu quo debido a la cuarentena en
la que ingresaron todos los paises con los que se tienen suscritos convenios, por lo que este indicador quedd
paralizado durante este periodo.

Habiendo realizado la encuesta virtual a estudiantes respecto a este tema, se consulto lo siguiente ¢Cual es
su percepcion acerca de las oportunidades que ofrece la UATF respecto de las becas de intercambio
internacional y movilidad estudiantil? obteniéndose los siguientes resultados:

Grafico N° 26
Estudiantes: percepcion de oportunidades de becas de intercambio internacional y
movilidad estudiantil

Noresponde [l 1,71%
Excelente | 5,17%
Bueno | 19,40%
Regular | 5, 15 %
Malo [ 13,71%
pésimo | 11,83%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

El 48,18% de los estudiantes consideran que las oportunidades de becas de intercambio internacional y
movilidad estudiantil es regular, mientras tanto, un 24,57% consideran que las oportunidades de acceder a
este beneficio es bueno o excelente, y el 25,54% -un porcentaje similar- indica que dichas oportunidades son
malas o pésimas, probablemente esta percepcion mayormente negativa se deba a que los programas de
movilidad estudiantil se paralizaron en la UATF a partir de la cuarentena causada por la pandemia.

Por otra parte, respecto a la movilidad docente mediante encuesta virtual docentes fueron consultados de la
siguiente manera ¢ Cudl es su percepcion acerca de la articulacién a redes de movilidad docente en el dmbito
nacional e internacional que promociona la UATF? obteniéndose los siguientes resultados:

Grafico N° 27
Docentes: percepcion de articulacion a redes de movilidad docente en el ambito nacional e
internacional que promociona la UATF

No responde - 4,04%
Excelente - 4,04%
Bueno | 7,17%
Regular | 31,3 1%
Malo - | 26,267
pésimo R 17,17%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00% 30,00%  35,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales
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Con caracteristicas similares a la percepcidon de estudiantes, los docentes encuestados indican que la
articulacién de la movilidad docente en el ambito nacional e internacional en la UATF es regular en un 31,31%,
sin embargo, el 43,43% sefiala que esta articulacion es mala o pésima, por otra parte, un 21,21% considera la
articulacién a redes buena o excelente.

11.4.8. Ponencias en eventos nacionales e Internacionales.

Las ponencias constituyen exposiciones de resultados o avances de investigaciones o trabajos realizados ante
los asistentes de un evento académico, en el caso de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, se tienen los
siguientes datos al respecto

Cuadro N° 70
Ponencias en eventos nacionales — Gestion 2021

Tipo de evento

Ponencias en Eventos Nacionales. 21

Congresos, Seminarios y Conferencias Nacionales Organizadas por la Universidad 13

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales

Las ponencias en eventos nacionales que se realizaron durante la gestion 2021 en las diferentes unidades
académicas, ascienden a un total de 21; por otra parte, las ponencias realizadas en congresos, seminarios y
conferencias nacionales organizadas por la universidad suman 13.

Por otra parte, las ponencias en eventos internacionales suman un total de 16, las mismas que se detallan a
continuacién:
Cuadro N° 71
Ponencias en Eventos Internacionales — Gestion 2021

Tipo de evento

Ponencias en Eventos Internacionales. 13

Congresos, Seminarios y Conferencias Internacionales Organizadas por la
Universidad.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales

Las ponencias en eventos internacionales durante la gestion 2021, realizadas por docentes de la UATF,
ascienden a un total de 13; por otra parte, las ponencias realizadas en congresos, seminarios y conferencias
internacionales organizadas por la universidad son solo 3.

11.4.9. Estructura institucional.

La estructura organizacional vigente en la UATF, en lo referente a: instancias de decisidn, composicidn,
naturaleza y jerarquia de sus autoridades, érganos de asesoramiento y niveles operativos, se describe de
manera detallada en el siguiente cuadro:
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Cuadro 72
Descripcion de Niveles Jerarquicos — Gestion 2021

Niveles Jerérquicos

Nivel Superior Universitaria Honorable Consejo Universitario
(HCu)
Facultativa Consejo Facultativo
Carrera Consejo de Carrera
AREA ADMINISTRATIVA
Nivel Ejecutivo Rectorado

Vicerrectorado
Nivel Asesoramiento Asesoria Juridica

Auditoria Interna

Secretaria General

Direccidn de Relaciones Nacionales e Internacionales
Nivel Operativo Data Center

Titulos

Direccidon Administrativa y Financiera

Departamento de Personal

Departamento de Infraestructura

Divisidn de Presupuestos

Division de Contabilidad

Division de Tesoreria

Division de Bienes e Inventarios

Direccidn de Planificacion Universitaria

Departamento de Proyectos

Departamento de Planeamiento, Organizacion yMétodos

Direccion de Evaluacion y Acreditacion

Direccidn de Servicios Académicos

Departamento de Gestidn curricular

Bibliotecas

Admisiones y Registros

Bienestar Universitario

Albergue Universitario.

Direccidn de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Direccidn de Post grado

Direccion de Interaccion Social y Extension Universitaria

Television Universitaria

Museo Universitario

Imprenta Universitaria

Culturay Deportes

Instituto de investigacion Facultativo

AREA ACADEMICA

Nivel Ejecutivo Decanato
Nivel Operativo Direccidn de Carrera
Docentes

Fuente: Elaboracion Propia

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa RE - SOA de la Universidad Auténoma
“Tomas Frias” establece una estructura universitaria compuesta por una instancia maxima de decision y tres
niveles jerarquicos:

= Superior: maxima instancia de decision donde se definen objetivos, politicas y estrategias de la
Universidad.
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» Ejecutivo: donde se aplican politicas y se toman decisiones para el funcionamiento de la
Universidad, de acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel superior.

= Asesoramiento: instancias donde se analiza y asesora técnica y estratégicamente a la instancia
superior.

= Qperativo: donde se ejecutan las actividades planificadas por el nivel ejecutivo.

Por otra parte, el RE - SOA clasifica las unidades organizacionales por su contribucién a las funciones
sustantivas de la siguiente manera:

CuadroN° 73
Clasificacion de Unidades, seguiin Funciones Sustantivas
| [Componentes  JAreasFuncionales | Unidades |
12 Facultades
35 Carreras
Académico Grado 10 Carreras en Sedes Desconcentradas5
Programas Académicos

Instituto Boliviano de Biologia de la
Altura (IBBA)

Direccidon de Extensidn Universitaria.
Museo Universitario

Television Universitaria.

Culturay Deportes.

w

©

> 8 v

= Post-grado Direccion de Post Grado

.g Direccidn de Investigacidn Cientifica y
= tecnoldgica.

§ Investigacion Investigacion 8 institutos de Investigacion
.0

1%}

c

3

[T

Extension Universitaria Interaccién Social

Fuente: Elaboracion propia en base RE-SOA

La Universidad, en los ultimos 5 afios, ha incrementado carreras nuevas como: Arquitectura en el
afio 2016, Odontologia el 2021 y Programas como Ciencias de la Comunicacion en el afio 2019. Por
otra parte, el programa de Pedagogia Intercultural a la fecha se encuentra en etapa de cierre.

La estructura orgdnica actual de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” se refleja en el
siguiente organigrama:
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EsquemaN° 4
Estructura Organizacional Universidad Auténoma “Tomas Frias”

HONORABLE
CONSEJO UNIVERSITARIO

N R
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ECONOMICA
|
oIECCION OF olECCION OE DIRECCION ey
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ACREDITACION UNIVERSITARIA Y FINANCIERA INTERNACIONALES

DIVISION DE
DATA CENTER
DIVISION DE
«

DIVISION DE BIENE:
INVENTARIOS
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DE|
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GENERAL
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Como forma de reorganizacion y procurando una prestacion eficiente de servicios al estudiantado y a la

poblacién en general, la Universidad Autonoma "Tomas Frias" pretende asumir el reto de la descentralizacidon
académica-administrativa y financiera.




Plan Estratégico Institucional 2021-2025 Ajustado | U.A.T.F.

El modelo de administracion descentralizada permitira:

e Aligerar ala MAE la carga de la toma de decisiones.
e Alentar a la toma de decisiones oportunas y la aceptacién de autoridad vy

responsabilidad.

e Otorgar alasinstanciasinferiores libertad e independencia en la toma de decisiones.
o Agilizar los tramites académico-administrativos.
e Eliminar la burocracia.

11.4.10. Normativa Institucional.

La normativa que rige la Universidad Auténoma "Tomads Frias" y sobre la cual halla su sustento legal se refleja

en el siguiente cuadro:

Cuadro N°74
Marco Legal

1 [Constitucion Politica del Estado

Ley de Educacion Avelino Sifiani y Elizardo Pérez de 20 de diciembre de 2010

Ley 1178 (SAFCO), de Administracion y Control Gubernamentales

Ley 2042, de Administracion Presupuestaria

Ley del Presupuesto General del Estado (Financial)

Decreto Supremo 28421 (modif. DS 28223) Distribucién del IDH

Decreto Supremo 29322 (modif. DS 28223) Distribucién del IDH

2
3
4
5
6 Ley 2341, de Procedimiento Administrativo
7
8
9

Reglamento de Estudios de Postgrado de la Universidad Boliviana

10 |Reglamento del Régimen Académico Docente de la Universidad Boliviana

11 |Reglamento del Régimen Estudiantil de la Universidad Boliviana

12  |Reglamento del Sistema de Planificacién del SUB

13  |[Estatuto Organico de la Universidad Auténoma "Tomas Frias"

14  |Resoluciones del Honorable Consejo Universitario

15 |Plan de Desarrollo Universitario

Educativa

16 [Otras en el marco de la legislacién nacional en materia administrativa, laboral y

Fuente: Elaboracion propia

Los reglamentos especificos, segun los subsistemas de la Ley 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales con los que cuenta la UATF, se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N°75

Reglamento Especificos

mm Fecha de Compatibilizacion Fecha de Aprobacién

1 Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones

2 Reglamento Especifico del Sistema de

Organizacion Administrativa

3 Reglamento Especifico del Sistema de

Tesoreria y Crédito Publico5

Compatibilizado en la gestion 2012,s/g
nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
1271/2011, de f. 30-05-2011
Compatibilizado en la gestion 2012,s/g
nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
553/2012, de f. 21-03-2012
Compatibilizado el RE-SCP en lagestion
2012, s/g nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
0162/2012, de f. 23-03-2012.

El RE-ST, Compatibilizado en la Gestion
2012 s/g nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UADN/N®
0598/2012, de f. 02-10-2012

Aprobado S/G  RHCU N°
003/2013, de fecha 29-04-2013

RE-SOA Aprobado S/G RR N°
281-2012, de fecha 16-07-
2012.

RE-SCP Aprobado S/G RR N°
222/2012, de fecha 30-05-2012.

(RE-ST)Aprobado S/G RHCU N°
003/2013, de fecha 29-04-2013




Reglamento Especifico del Sistema de
Contabilidad

Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios

Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuestos

Reglamento Especifico del Sistema de
Personal
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Compatibilizado en la gestion 2012,s/g
nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
272/2012, de f. 17-02-2012
Compatibilizado en la gestion 2012,s/g
nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UADN/N®
315/2012, de f. 17-08-2012
Compatibilizado en la gestion 2012,s/g
nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°
372/2012, de f. 8-03-2012
No se Compatibilizé por controversia en
la terminologia utilizada: Servidor
Publico (Formato DGNGP) y Trabajador
Universitario

Aprobado S/G RR N° 329/2012,
de fecha 30-08-2012.

Observado por la UATF, Art.17,
Numeral Ill, inciso b). (Bono de
Antigliedad)

Remitido a la MAE S/g Informe
Técnico 031/2018.

Su compatibilizacién esta en
manos de las Autoridades

Superiores
Fuente: Elaboracion propia

Respecto al conocimiento de la comunidad universitaria sobre la normativa institucional se consulté a
docentes y estudiantes de la siguiente forma: ¢ Usted tiene conocimiento sobre los siguientes documentos
institucionales: ¢ Normativa universitaria?, de lo cual, se obtiene los siguientes resultados:

Grafico N° 28
Estudiantes: Conocimiento de normativa universitaria

L
- 2,80%
I :2.50%

No responde 3,07%
Mucho

Mds o menos

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

La mayor parte de los estudiantes en un porcentaje de 61,03% desconoce la normativa universitaria o tiene
poco conocimiento al respecto, un 32, 50% considera que su conocimiento es mediano y sélo un 2,8% indica
contar con un conocimiento amplio de la Normativa Universitaria. Este indicador es de suma importancia
porque es el marco normativo sobre el cual recae todas y cada una de las actividades de nuestra institucion
por lo que su desconocimiento genera, falsas ideas de competencias derechos y obligaciones de los diferentes
sectores, por lo que serd importante delinear estrategias oportunas para la difusion de estos documentos.

AL respecto los docentes también fueron consultados habiendo obtenido los siguientes resultados:
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Grafico N° 29
Docentes: Conocimiento de normativa universitaria
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Fuente: Elaboracion propia en base resultados de encuestas virtuales

Naturalmente el conocimiento de la normativa institucional crece en este estamento, sin embargo, no lo
suficiente tan solo el 25,25% indica tener un conocimiento pleno de la normativa, el 38,38% cuenta con un
conocimiento mediano, el grupo preocupante tiene un porcentaje de 29,29% que indica contar con poco
conocimiento al respecto, por ultimo, un 2,02% de docentes encuestados indican un conocimiento nulo.

1.4.11. Proyectos institucionales

De acuerdo a la Ley 3322 y al Decreto Supremo N2 28421, las universidades publicas se beneficiaron con
recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos; sin embargo, dicha asignacién es distribuida
en otras competencias, en ese entendido, el cuadro siguiente describe los componentes y porcentajes de
asignacion de los recursos provenientes del IDH:

Cuadro N° 76

Distribucion Recursos IDH
Componentes del programa deinversion | Norma |
Infraestructura y Equipamiento Académico Ley 3322y D.S. N2 28421
Evaluacién y Acreditacion
Mejoramiento de la calidad académica
Investigacion
Interaccion social
Otras competencias

Seguro Social Universitario estudiantil D.S. N° 308, de 21/09/2009
Becas Académicas y Socioecondmicas D.S. N° 0961, de 18/08/2011
Infraestructura Estudiantil D.S. N° 0961, de 18/08/2011
Reposicion por Emision Diplomas de Bachiller Ley 050 modif. al DS. 2010
Mantenimiento de Infraestructura Ley PGE 2010 art. 33

Fondo Fomento a la Educacidn Civico Patriética D.S. N° 859, de 29/04/2011
Desconcentracién Académica D.S. N° 1323, de 13/08/2012

Extension Universitaria, Cultura y Deportes para D.S. N° 1322, de 13/08/2012
Estudiantes

Recursos Destinados a prevencién del Covid -19 D.S. N° 4312, de 24/08/2020
Fuente: elaboracion propia

Los recursos asignados a otras competencias, suman un porcentaje significativo de los percibidos por
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concepto de IDH, lo que significa que la asignacién al componente de inversidn, va disminuyendo afio tras
afio e impide realizar proyectos segln los requerimientos universitarios.

Cuadro N° 77
Presupuesto de Inversion Aprobado y Ejecutado segun tipo de Gasto

Proyectos de Equipamiento Proyectos de Infraestructura Proyectos de Fortalecimiento

Proyectos de Investigacién

Presupuesto | Presupuesto A Presupuesto | Presupuesto A Presupuesto | Presupuesto %

Aprobado Ejecutado | Ejecutado Aprobado Ejecutado cutado | Aprobado Ejecutado Aprobado Ejecutado | Ejecutado
2017 | 5 407.879.00 | 2.347.983,00 9751 | 94.879.726,00 | 23.199.785,00 93,25 | 1.610.525,00 | 714.941,00 44,39 | 1.703.588,00 | 45.083,00 2,65
2018 | 4 042.828,00 | 176.883,00 16:64 | 10,614.081,00 | 5.033.201,14 47,42 | 1224.443,76 | 8498932 6,94 | 1.585.908,20 |  42.022,07 2,65
2019 | 5.056.366,21 | 1.116.011,58 5427 | 95.548.669.99 | 10.905.565.92 42,69 | 957.74504 | 443.078,03 46,26 | 1.852.348,00 | 533.234,08 28,79
2020 | 4 793.126,00 | 7.468,00 043 | 1498932552 | 7.301.611,92 42,98 | 2.653.523,00 o 000 | 3153.462,00 | 344.999.78 10.94
2021 | 3812.226,00 | 779.153,00 2044 | 14.768.66797 | 4.580.436,55 27,32 | 2.722.780,00 oy 000 | 5 839.419,00 | 1.013.141,94 35,68

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Proyectos - DPU

La ejecucion presupuestaria durante la gestion 2021 -en el componente de equipamiento- se ejecutd solo en
un 20,44%, de igual forma Infraestructura con el 27,32%; Fortalecimiento no ejecutdé su monto
presupuestado, mientras que Investigacidon también llego al mismo objetivo, finalmente Investigacion ejecutd
un 35,68% de lo aprobado.

Tomar acciones para ejecutar los proyectos es una necesidad imperiosa, principalmente incentivando a las
unidades beneficiarias que impulsen los mismos para lograr sus objetivos.

11.4.12. Curso de actualizacidn de gestion universitaria para autoridades.

La universidad al ser una entidad publica, auténoma y de prestacion de servicios en educacién superior, se
encuentra vinculada en forma directa con la sociedad en general, por lo que permanentemente debe buscar
mecanismos de mejora en la calidad de los servicios que presta a través del estamento docente y sector
administrativo.

El desconocimiento de la normativa institucional, ocasiona que muchas de las autoridades desconozcan las
funciones sustantivas, competencias, derechos, obligaciones y responsabilidades, extremos que evitan
realizar una buena gestion dentro de la Universidad, por lo que la proyeccion del desarrollo de cursos de
actualizacién en gestién universitaria, para autoridades, es de suma importancia, debiendo otorgarle mayor
énfasis en la organizacién y ejecucion de dichos cursos.

11.4.13. Observatorios universitarios.

Los Institutos tienen un proceso de reflexion e investigacion aplicada en politicas publicas que permiten
ampliar el relacionamiento Institucional de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” con su entorno social. La
finalidad de contribuir, desde el ambito académico, a desarrollar propuestas que puedan servir como insumo
para la politica publica contempla la realizacidon de diversas actividades, cuyo propésito fundamental es
generar procesos de didlogo y reflexion en torno a la problematica al interior de la Universidad. Estos
esfuerzos permitirdn delimitar también areas de intervencion en gestion publica, tales como salud,
educacidn, género generacional, medio ambiente y otros.

La Universidad, cuenta con un observatorio de Género que hace seguimiento, recopila y difunde normativa,
analisis, datos, noticias, investigaciones, propuestas y testimonios relacionados con la desigualad que viven
las mujeres potosinas, con relacidn a las siguientes tematicas: violencia, participacion politica, transformacion
cultural, derechos sexuales, derechos reproductivos y autonomia econdmica de las mujeres, administrado
por una comision interdisciplinaria, a la cabeza de la Facultad de Derecho.
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11.5. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Y Amenazas (FODA)

El Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es de uso para un diagndstico
organizacional aplicable al caso de una Institucion Universitaria. Este analisis permite la formulacién de
las estrategias posibles que adopte la institucidn, con base en la situacién actual, para su proyeccién en
el escenario en que se desenvuelve.

La metodologia FODA definida por el SUB es lo suficientemente clara en lo que se refiere a la
sustentacion de la eleccion de variables que representan Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y
Amenazas y estan estrechamente vinculadas al estado de los indicadores clave de desempefio de la
Universidad Auténoma Tomas Frias.

El propdsito de esta parte del trabajo es que aplicando la metodologia del FODA permita identificar
estrategias que a la postre desemboquen en politicas universitarias y esto a su vez permite la
formulacién del marco estratégico.

11.5.1 Analisis Externo.

El andlisis externo adopta el mismo esquema que el establecido para la etapa de analisis de la dimensién
interna de la UATF. Para la identificacion y definicién de las variables externas, inicialmente se ha
utilizado la técnica del andlisis de tendencias que consiste en evaluar las principales variables del entorno
en lo politico, social, econdmico, tecnoldgico, legal, etc. y su incidencia sobre el desempeiio de la
Universidad.

El analisis externo tiene como objetivo determinar las Oportunidades y Amenazas respecto del entorno
en el cual se desenvuelve la UATF y que afecta de manera significativa a la institucidon. Para el andlisis
de estas variables se ha visto por conveniente trabajar con la técnica del Analisis de Tendencias
expresadas en las dimensiones politica, social, econémica, legal, tecnoldgica, ambiental etc., que a
continuacidn se describen.

11.5.1.1 Analisis de Tendencias e Impactos.

Las condiciones del contexto en el que se desarrolla la Universidad Boliviana y la UATF, toman en cuenta
el andlisis efectuado en el anterior PEI 2019-2021, en el entendido de que el estado de situacién del
analisis externo en lo esencial no se ha modificado, por lo cual se han establecido algunas aportaciones
producto de las mesas técnicas efectuadas para el ajuste del Plan.

a) Andlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Politico.
El andlisis de tendencias e impactos para el dmbito politico establece los principales sintomas que hacen

al Estado Plurinacional de Bolivia. Los hechos claves, las tendencias y sus impactos se observa en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 78
Anadlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Politico

Impactos de las

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas

Tendencias

Estado y Gobierno de Constitucion  Politica del e Profundizaciéon del nuevo (+) Interés por
caracter Socialista, Estado. (Articulo 1) Estado Plurinacional, interculturalidad.
Populista e Comunitario, Intercultural y (=) Injerencia politica en
Indigenista. con Autonomias. la gestion universitaria.

Incursion de los
movimientos sociales
al ambito politico-
partidario.

Dirigencias
universitarias se
vinculan a la actividad
politica partidaria

Calderén Fernando, 2011.
Los conflictos Sociales en
América Latina. PNUD -
Fundaciéon UNIR. Bolivia.

Oporto,2011Universidades
secuestradas, la educacion
superior toca fondo

e Profundizacion en la
participacion de los
movimientos sociales y
dirigentes universitarios en
el dmbito politico partidario.

e Vulneracion del
sistema institucional de la
administracion publica y del

(-) Clientelismo
politico contra el ejercicio
profesional.

(<) Escaso
reconocimiento del
profesional universitario.
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CEUB por intromision
politico- partidaria
gubernamental.

e Politizaciéon de la justicia
y judicializacion de la

politica.
® Predisposicion al
clientelismo y

Prebendalismo politico

en contraposicion a una

sociedad ordenada

meritocraticamente.
Fuente. Elaboracién propia.

b) Anadlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Econémico.

El contexto de la economia tiene estrecha relacién con el ambito politico lo que significa que las tendencias e
impactos del contexto econdmico tienen relacion con aspectos de la transformacién estatal.

Cuadro N° 79
Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Econémico

I 0
Hechos Claves . oz .
Verificacion Observadas Tendencias
Estancamiento Fundacién  Milenio, ® Incrementos del (=) Insuficiente
econémico que 2023. BRUJULA desempleo y disminucion desarrollo econémico
provoca escasez de DIGITAL: El S lgheats i as aniles departamental
inversiones “estancamiento ® Concentracion de las nacional.
privadas, tanto ceendnies” evels actividades econdmicas y
nacionales como escasez de inversiones del poder econémico en (=) Mercado Profesional

extranjeras y afecta el Estado. limitado que dificulta la
negativamente la = Enfasis en la insercion laboral u
capacidad economia originaria ocasiona la desercidn
productiva y la comunitaria y estudiantil.

eficiencia de Ilas
empresas en varios
sectores econémicos

relativizacion de la
internacionalizacion

de la Economia.
Vigencia de un modelo

(+) Interés en la economia
comunitaria y social.

Reconocimiento de un Constitucion Politica del

modelo econémico Estado. (Articulo 306) econémico primario (-) Disminucién de recursos
plural, basado exportador de minerales del IDH para inversién en
forma-s 5 e hidrocarburos sin HRlusEEiEn,
organizacion industrializacion.
econdmica = la economia se T
comunitaria, estatal, deslend o kO (-) Disminucién de 're'cur'scl')s
privada y social COVID-19, decreciendo de' . el
cooperativa. sin remontar al nivel de e,
Matriz productiva Fundacién Milenio, actividad econdémica
regional orientada a la 2022. Las empresas prepandemia
explotacion de publicas bajo
materias primas escrutinio ¢Qué hacer
tradicionales sin con ellas?
procesos de
industrializacion
Desaceleracion de la Oporto, 2023 La
economia como situacion  social de
efectos del COVID-19 Bolivia Una
aproximacién a sus
dimensiones y

determinantes
Fuente. Elaboracion Propia
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c) Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Social.

Las tendencias e impactos del contexto social identificados demuestran que en la actualidad no existen
cambios significativos que generen optimismo en la reivindicacién de sectores sociales histéricamente

postergados.

Cuadro N° 80

Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Social

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas Impactos de las Tendencias

Reconocimiento
derechos de Ias
naciones, pueblo
indigena, originario vy
campesino.

Multiples demandas
sociales que son
canalizadas mediante
conflictos de distinta
naturaleza.

Débil participacién de la
sociedad en la
elaboraciéon de las
Politicas Publicas.

intereses
ambitos

Conflicto de
entre los
urbano-rural.

Aprobacion de la Ley
Contra el Racismo y toda
forma de Discriminacion.

Aprobacion de normativa
laboral

Fuente: Elaboracion Propia

Constitucion  Politica del
Estado Articulo 30.

Fundacion UNIR, 2011.
Informe de seguimiento
y andlisis de la
conflictividad en Bolivia.

Moreno Daniel, 2009. La
marcha nuestra de cada
dia: Normalizacién de la
protesta.

Ayala Rodrigo y otros,
2009. Conflictos: Una
Mirada

hacia el futuro. FES-ILDES.

Ley No. 045. Ley Contra
el Racismo y toda
forma de
Discriminacion.

Ley 997 de insercion

laboral y de ayuda
econdmica para
personas con

discapacidad.

D.S. 1455 Licencia
especial para madres,
padres o tutores de
nifios con
enfermedades graves

Mejoras no significativas del
desarrollo humano a nivel
Departamental y del pais.
Continuidad de la
conflictividad social a nivel
Departamental y del pais.
Participacion de los
movimientos sociales
funcionales a los fines del
Gobierno en el debate
publico nacional.
Incorporacion creciente del
enfoque de Género vy
Generacional en la vida
institucional del pais.
Proteccién y sancion

de delitos Contra el
Racismo y toda forma

de Discriminacion.

d) Anadlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Cultural.

(+) Exigencia de contribucion
al desarrollo humano
departamental y del pais.

(-) Persistentes conflictos
sociales departamentales y
del pais.

(=) Riesgo permanente de
intervencion gubernamental
a la Institucionalidad del
Sistema Publico.

(+) Desarrollo de
oportunidades con equidad
de género y generacional.
(+) Reduccién de hechos

de Racismo y toda forma

de Discriminacion.

Un ambito que ha mostrado hechos relevantes es el cultural, pues formalmente como un hecho clave se
otorga el reconocimiento de naciones y pueblos indigena originario campesinos y de comunidades
interculturales y afro-bolivianos en la vida institucional y legal del pais. El siguiente cuadro muestra las

tendenciasy sus impactos:
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Cuadro N° 81
Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Cultural

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas Impactos de las Tendencias

Reconocimiento Constitucién Politica del ® Crecimiento (+) Demandas de inclusién
naciones vy pueblos Estado. (Articulo 3) demandas: so.uales, polltlcas de sectores excluidos que
indigena originario y econdmicas de las exigen mayor participacién

campesinos y de .nacl|onales y ;.)u.eblgs en la vida institucional del
RS indigenas originario pafs.

interculturales y afro- campesinos y de (+) Interés por el
comunidades interculturales

bolivianos. reconocimiento de naciones
y afro-bolivianos. y pueblos indigena originario
Reconocimiento  como Constitucién Politica = Establecimiento  de un campesinos y de
derecho de las naciones y del Estado. (Articulo didlogo de saberes entre los comunidades interculturales
pueblos indigena 30, paragrafo I, saberes ancestrales y el y afro-bolivianos.
originarios campesinos a punto 9) conocimiento cientifico (+) Interés por el didlogo de
que sus saberes vy universal. saberes: conocimiento
conocimientos ® Mayor compromiso social ancestral y conocimiento
tradicionales, su medicina para la Preservacion cientifico.
tradicional, sus idiomas, Conservacion del Patrimonio (+) Interés social por la
sus rituales y vestimentas Cultural 'y  Natural del Conservacion y
sean valorados, Departamentoy del pais preservacion del
respetados y . Patrimonio Cultural.

promocionados.

Preservacion y Declaraciéon de la 17°

Conservacion del Conferencia General de

Patrimonio  Cultural vy la UNESCO.

Natural del

Departamento

Creacion del Consejo Ley Departamental N°

Departamental de 112, Ley del Patrimonio

Patrimonio Cultural Cultural del
Departamento de

Potosi. Art. 26.

Creacion del Fondo de Ley N° 530, Ley del
Fomento del Patrimonio Patrimonio Cultural
Cultural Boliviano- Boliviano

FONPAC

Fuente: Elaboracion Propia.

e) Andlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Educativo.

En el dmbito educativo, se presenta un conjunto de transformaciones que se originan como politicas desde
el propio Estado, es el caso de la visidon de la Educacion Superior contenida en la Constitucidn Politica del
Estado y la Ley de Educacién “Avelino Sifani — Elizardo Pérez”; asimismo, es el propio Sistema Universitario
Publico Nacional, que a través de la propuesta de un nuevo Modelo Académico del Sistema de la Universidad
Boliviana, pretende corregir las deficiencias del ambito Educativo
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Cuadro N° 82

Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Educativo

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas Impactos de las Tendencias

Aprobacién de una nueva vision
de la Educacién Superior que
incorpora el caracter
intracultural, intercultural vy
plurilinglie, que toma en cuenta
conocimientos  universales vy
saberes colectivos de las naciones

y pueblos indigena originario
campesinos.

Establecimiento de
Universidades  Indigenas
articuladas a la
territorialidad y
organizacion de las
naciones y pueblos
indigenas originario
campesinos.

Creacion de la  Agencia
Plurinacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién
Superior Universitaria.

Aprobacion de la incorporacion
de mecanismos de participaciéon
social de caracter consultivo, de
coordinacién y asesoramiento.
Ademas de la rendicion de
cuentas y transparencia en el uso
de sus recursos de
Universidades.

Aprobacion de un nuevo Modelo
Académico del Sistema de la
Universidad Boliviana.

La Confederacion de docentes

Fuente: Elaboracion Propia.

Constitucion  Politica
del Estado. (Articulo 91,
paragrafoly Il)

Ley N2 70 Ley de Educacidon
“Avelino Sifiani — Elizardo
Pérez”. (Articulo 60, punto
1)

Ley N2 70 Ley de Educacién
“Avelino Sifiani — Elizardo
Pérez”. (Articulo 68,
paragrafo Ill)

Constitucion  Politica

del Estado. (Articulo 93,
paragrafo Il y ll1).

Ley de Educacién “Avelino
Sifani — Elizardo Pérez”.
(Articulo 68, paragrafolll de
la Ley N2 70)

CEUB, Modelo Académico
del Sistema de la

Universidad Boliviana

Resistencia en la
implementacion de la nueva
vision de la Educacién
Superior.

Propension al
establecimiento de
programas de
desconcentracién académica
y la creacion y

funcionamiento

de Universidades e Institutos
comunitarios pluriculturales
en el drea rural.

Gradual incremento de
recursos y participaciéon de
las Universidad Indigenas en
la Educacién Superior.
Implementacion de la
Agencia  Plurinacional de
Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior
Universitaria.
Implementaciéon del nuevo
Modelo  Académico del
Sistema de la Universidad
Boliviana.

f)  Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Tecnoldgico.

(+) Interés por la
educacién intracultural,
intercultural y plurilingte.
(+) Interés por el didlogo de

saberes: conocimiento
ancestral 'y  conocimiento
cientifico.

(-) Mayor presencia

de Universidades
Privadas e Indigenas.

(+)  Desconcentracién de
Universidades, carreras vy
programas de formacién
académica interculturales en
ciudades intermedias y area
rural.

(+) Colaboracion de la
Agencia Plurinacional de
Evaluacién y Acreditaciéon de
la Educacién Superior
Universitaria.

(+) Adecuacion de
Planes Curriculares de

Formacién
Universitaria en base al
nuevo Modelo
Académico del Sistema
de la  Universidad
Bolivia.

(-) La Confederacion de
Docentes
Universitarios CUD

desarrolla cursos de
educacién continua a
sus afiliados de todas
las universidades

Otro ambito que también muestra profundas transformaciones es el tecnolégico. Los hechos claves y los
impactos de las tendencias evidencian la decisiva influencia que este ambito tiene sobre la Educacion
Superior. A continuacion, se presenta el resultado del andlisis:
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Cuadro N° 83
Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Tecnolégico

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas Impactos de las Tendencias

g)

Creciente interés en Redes Redes Nacionales = Programas de Centros de (+) Avances en TIC's
Nacionales de Ciencia, Ciencia, Tecnologla e formacion tecnoldgica, apllcados a la Educacion
Tecnologia e Innovacién en Innovacién del conjuntamente el sector Superior.

la articulacion de Viceministerio de Ciencia Educacidn, con el propdsito (+)  Virtualizacion
investigadores, especialistas y Tecnologia del de fortalecer y crear centros dela

y expertos, a través de la Ministerio de Educacion. de innovacidon tecnoldgica Educacion

conformacion de grupos de para reforzar el sistema Superior.

trabajo tematicos para la educativo técnico, - (+) Mayor

generacion y actualizacion
de conocimientos, difusiéon
de avances, cooperacion
interinstitucional, apoyo al

tecnolégico, sobre la base
del requerimiento del sector
productivo y disefiados para
resolver los problemas del

sector socio-productivo vy sector productivo y la
elaboracién e formacién  de  recursos
implementacion de humanos para promover la

proyectos de investigacion

innovacion, la creatividad y

cientifica, tecnoldgica e el desarrollo de tecnologia.
innovacion. = Desarrollo y promocion de
una cultura cientifica a
. . L través de las Tecnologias de
Aprovechamiento y Direccién General de ", o
. , , Informacién y Comunicacién
creciente uso de las TIC's, Tecnologia de
o .. (TIC) para promover la
en el ambito de Informacién y R
L. . L apropiacion del
educacién superior Comunicacién del o
. X L conocimiento en el marco de
generando espacios de Viceministerio de X ., X X
L - . lainclusién y la reciprocidad,
promocién de Ciencia y Tecnologia del h la Ciencia. |
: . . S ara hacer que la Ciencia, la
investigacion de las TIC's Ministerio de P i a )
e - L, Tecnologiay la Innovacién se
y aplicaciones moviles Educacion.

Fuente: Elaboracion Propia.

constituyan en  temas
transversales en proyectos
trans-sectoriales.

El sistema actual de ciencia y

tecnologia se encuentra
débil en la existencia de
instrumentos adecuados
para fomentar la
investigacion, la
colaboracidn

interuniversitaria, la
innovacion, la vinculacion

internacional, la repatriacion
de talentos humanos y la
vinculacién entre el sector
académico con el sector
productivo y con la sociedad.

Andlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Legal.

relacionamiento
internacional en
dmbito tecnoldgico.

el

El establecimiento de un nuevo ordenamiento juridico y normativo institucional se considera como el hecho
mas importante en el contexto legal. La necesidad de la Rendicion de Cuentas y la Transparencia en el uso
de recursos en las Instituciones Publicas y particularmente en aquellas dedicadas a la Educacidon Superior se
considera como un impacto positivo.
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Cuadro N° 84
Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Legal

Impactos de las
Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas P
Tendencias

Implementacién de un nuevo Constitucion Politica del
ordenamiento juridico y normativo Estado.

institucional.

Vigencia de normativa y Ley N2 004 Ley de Lucha
mecanismos destinados a contra la Corrupcion,
prevenir, investigar, procesar y Enriquecimiento llicito e

sancionar actos de corrupcion
cometidos por servidores publicos.

Promulgacién de normativa que
reduce el presupuesto de recursos

Investigacion de Fortunas
“Marcelo Quiroga Santa
Cruz”.

D.S. 961, D.S. 1322, D.S.
1323, Ley 767.

provenientes del I.D.H. destinado a

Universidades.

Promulgacién de

normativa
propone un sistema de planificacion

que Ley N2 777 y su decreto

Reglamentario.

integrada entre el Gobierno en sus
distintos niveles y los actores sociales,

violatoria de la
universitaria

Fuente: Elaboracion Propia.

autonomia

= Consolidacién nuevo
ordenamiento Jurldlco y
normativo institucional.

= Consolidacion  del  proceso

autonoémico y de
descentralizacion.
Consolidacion de reglamentos y
mecanismos  destinados  a
procesar y sancionar actos de
corrupcién cometidos por
servidores publicos, personas
particulares y a sectores de
oposicion al gobierno.
Consolidaciéon del mecanismo
de reduccién de la subvencién

publica asignada a las
universidades publicas
del sistema.

Disconformidad en el Sistema
Universitario por su aplicaciéon
obligatoria de la restriccion del
tope salarial

h) Andlisis de Tendencias e Impactos del Contexto Ambiental.

(+) Interés por la

Autonomia y
Descentralizacion. (+)
Gestion  Institucional

Publica fundadaenla
Rendiciéon de Cuentas
y la Transparencia
en el uso de
recursos.

(=) Reduccién
paulatina del
presupuesto de las
Universidades
Publicas por
subvenciones del
Estado.

En este ambito el hecho clave se resume en politicas gubernamentales de defensa irrestricta al medio
ambiente; sin embargo, en los hechos, existe un sistematico atentado contra el resguardo de dreas

protegidas.

Cuadro N° 85

Analisis de Tendencias e Impactos del Contexto Ambiental

Hechos Claves Fuentes de Verificacion Tendencias Observadas Impactos de las Tendencias

Surgimiento de  una
conciencia  social de
preocupacion  por la
proteccion y preservacion
del medio ambiente.

Contaminacién del medio
ambiente por la extraccion
y depredacion de los
recursos naturales.

= Crecimiento

Informe de Contexto (+) Didlogo permanente con
Nacional Cambio conC|enF|a soualamblental. la sociedad en temas
Climdtico y Mapeo de ® Agotamiento  de los ambientales.

Actores — Bolivia. recursos naturales y

contaminacién agravada del

(+) Interés creciente por la

. . Conservacion y
medio ambiente. S > dol Med
https://es.mongabay.co = Afectaciéon  gradual  de Are:frvz;uon e edio
m/by/yvette-sierra- las actividades agricolas, mbiente. »
praeli/  los  desafios pecuarias forestales y la (+) Mayor preocupacién por

ambientales de Bolivia en
el 2021 Revista

biodiversidad.

la Investigacion relacionada

con el Cambio Climatico y la



https://es.mongabay.com/by/yvette-sierra-praeli/
https://es.mongabay.com/by/yvette-sierra-praeli/
https://es.mongabay.com/by/yvette-sierra-praeli/
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Los automotores De acuerdo al estudio = Gran cantidad de hectéreas Contaminaciéon Ambiental.
representan una fuente realizado por el ministerio de bosque quemados a

importante de de medio ambiente y causa de los chaqueos

contaminacién del aire. aguas 2013 descontrolados.

= Ampliacién de la frontera
agricola a favor de la

AIEYEED ek (B pEd agroindustria del oriente

Suiza para el desarrollo y

L, boliviano.
cooperacion (COSUDE) = Ampliacién de Ia
colonizaciéon de tierras a
Reporte de vehiculos favor de movimientos que
nacionalizados segun la apoyan al gobierno
Aduana. boliviano.
Desastres ambientales en Decreto Supremo 26075,
la  Chiquitania y el sobre Tierras de
Amazonas, debido a los Produccion Forestal
incendios forestales que permanente.

arrasan los bosques.

Decreto Supremo 3973,
que legaliza las quemas
en los departamentos de
Santa Cruz, Beniy Pando.

Fuente: Elaboracion Propia

Es necesario aclarar que, el analisis de tendencias se ha realizado con base a la reflexion del Equipo Técnico,
teniendo en cuenta en cada uno de los casos, fuentes de verificacion.

11.5.1.2. Analisis Externo: Identificacion de Oportunidades y Amenazas.

Este analisis ha permitido como siguiente paso, elaborar el Cuadro de Diagndstico Externo donde se
identifican Oportunidades y Amenazas Institucionales, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Lastendencias observadas han sido traducidas en impactos.

b) Losimpactos de las tendencias han sido clasificadas en positivas y negativas.

c) Las primeras (positivas), se refieren cuando contribuyen a la estabilidad y desarrollo del
contexto y las segundas (negativas) por el contrario, si afectan perjudicialmente al propio
contexto.

d) Estos impactos si son positivos han sido considerados como oportunidades y si son negativos

COmMO amenazas

Las oportunidades implican posibilidades de desarrollo y transformacion de la Institucion, en cambio las
amenazas son riesgos y/o dificultades que tienen el potencial de debilitar la existencia misma de la Entidad.
Ademas, como una condicién del diagndstico sistémico, las variables han sido neutralizadas.

Cuadro N° 86
Diagnéstico Externo: Oportunidades y Amenazas

. Oportunidades VELEL N FELE Variable Neutralizada

Interés por la interculturalidad. Interés por Temas Injerencia  politica Injerencia Politica
Transversales gestion universitaria.
Clientelismo politico contra Clientelismo Politico

el ejercicio profesional.

Politico

Escaso reconocimiento del Clientelismo Politico
profesional universitario.




Econémico

Social

Cultural

Eduducativo

Tecnolégico

Legal

Interés en la economia comunitaria y
social.

Exigencia de contribucién al
desarrollo humano departamental y
del pais.

Desarrollo de oportunidades con
equidad de género y generacional.

Reduccion de hechos de Racismo y
toda forma de Discriminacion.

Demandas de inclusién de sectores que
exigen mayor participacion en la vida
institucional del pais.

Interés por el reconocimiento de
naciones y pueblos indigena originario
campesinos y de comunidades
interculturales y afrobolivianos.

Interés por el didlogo de saberes:
conocimiento ancestral y cientifico.

Interés social por la Conservacién y
Preservacion del Patrimonio Cultural.

Interés por la educacién intracultural,
intercultural y plurilingtie.

Interés por el didlogo de saberes:
conocimiento ancestral y
conocimiento cientifico.

Desconcentracion de Universidades,
carreras y programas de formacion
académica interculturales en
ciudades intermedias y area rural.

Colaboracioén de la Agencia
Plurinacional ~de  Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacidn Superior
Universitaria a nivel internacional.

Adecuacion de Planes Curriculares de
Formaciéon Universitaria al nuevo
Modelo Académico del Sistema
Universitario.

Avances en TIC's
Educacién Superior.

aplicados a la

Desarrollo de la Virtualizacién de la
Educacién Superior.

Mayor relacionamiento internacional
en el ambito tecnoldgico.

nidades

Opo

Interés  por la  Autonomia vy
Descentralizacién Territorial.

Gestidn Institucional Publica fundada
en la Rendicion de Cuentas y la
Transparencia en el uso de recursos.
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Interés por Temas

Transversales

Desarrollo Humano

Interés por Temas
Transversales

Interés por Temas
Transversales

Sectores sociales
excluidos

Interés por Temas
Transversales

Interés por Temas
Transversales

Interés por Temas
Transversales

Interés por Temas
Transversales

Interés por Temas

Transversales

Desconcentracion de
Carrerasy Programas

Evaluacion y
Acreditacion de la
Educacién  Superior

Universitaria

Modelo Académico
del Sistema de la
Universidad Boliviana

TIC's aplicados a la
Educacidn Superior

Virtualizacién de la
Educacién Superior

Relaciones
Internacionales

Interés  por
Transversales

Rendicion de Cuentas

Insuficiente desarrollo
econémico departamental y
nacional.

Reduccion del presupuesto de
las Universidades Publicas por
subvenciones insuficientes

Persistentes conflictos

sociales departamentales vy
del pais.
Riesgo permanente de

intervencion gubernamental
a la Institucionalidad del
Sistema de Universidades

Mayor presencia de
Universidades Privadas
e Indigenas.

Reduccion paulatina del
presupuesto de las
Universidades  Publicas
por subvenciones del

Derollo Econémico

Presupuesto

Universitario

Conflictos Sociales

Injerencia Politica

Universidades
Privadas e Indigenas

ble Neutralizada iable Neutralizada

Presupuesto de
Universidades Publicas
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Dialogo permanente con la sociedad Interés por Temas
® | entemas ambientales. Transversales
c
% Interés creciente por la Conservacién y Interés por Temas
g Preservacién del Medio Ambiente. Transversales
° .z 7
§ Mayor preocupacion por la Interés por Temas
S | Investigacion relacionadas con el Transversales

Cambio Climatico y la Contaminacion
Fuente: Elaboracion Propia.

11.5.1.3. Analisis por Area Estratégica: Matriz de Oportunidades y Amenazas.

El andlisis de la dimensidn externa busca identificar las oportunidades y amenazas, de la Universidad
Auténoma “Tomas Frias”, con factores o tendencias externas que influyen en las actividades de cada una de
las areas estratégicas.

a) Area Estratégica Gestion de Formacion Profesional de Grado y Postgrado: Matriz de Oportunidades y
Amenazas.
A continuacion, se presenta la matriz de Oportunidades y Amenazas correspondientes al area estratégica de
formacidn profesional de Grado y Postgrado.
Cuadro N° 87
Area Estratégica: Gestion de Formacion Profesional de Grado y Postgrado Matriz de

Oportunidades y Amenazas
Analisis Externo

Oportunidades Amenazas
01. Posibilidad de convenios institucionales regionales, nacionales e | Al. Creciente competencia por instituciones publicas y privadas en la

internacionales para fortalecer la formacién de Grado y oferta de formacion académica de Grado y Postgrado
Postgrado A2. Pérdida de credibilidad de la sociedad en la Universidad
02. Disponibilidad de las TIC's para su aplicacion en el PEA. A3. Masificacion estudiantil y bachilleres con escasos conocimientos y
03. Crecimiento continuo de cursos y programas virtuales en débil orientacion vocacional en la profesionalizacion
educacién superior y Postgrado a nivel nacional. A4. Normativa restrictiva para la contratacion de docentes de
04. Modelo académico plural con enfoque de gestidn curricular de Postgrado
formacion basada en competencias, enfoque por objetivos y/u | A5. Mercado laboral reducido en la demanda de profesionales en el
otros. contexto regional
05. Amplio requerimiento de pasantias por instituciones publicasy | A.6. La Confederacién de Docentes Universitarios CUD desarrolla
privadas. cursos de educacion continua a sus afiliados de todas las
06. Modelo académico que vincula el Grado con el Postgrado universidades

Fuente: Elaboracion propia

b) Area Estratégica Gestion de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Matriz de
Oportunidades y Amenazas.

A continuacién, se presenta la matriz de Oportunidades y Amenazas correspondiente al drea estratégica de
Gestion de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se toma en cuenta para éste propésito el andlisis
de tendencias considerado inicialmente.

Cuadro N° 88
Area Estratégica: Gestion de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Matriz de Oportunidades y Amenazas
Analisis Externo

Oportunidades Amenazas

Al. Expectativa de las organizaciones y sociedad civil local y
regional ante la sociedad por el involucramiento activo de
la Universidad ante problemas concretos

A2. Otorgacidn presupuestaria o insuficiente por parte del
gobierno que no cubre las demandas institucionales de la
UATF

O1. Posibilidades de establecer convenios institucionales a nivel
internacional (Universidades Extranjeras).

02. Demanda creciente de Investigaciones para resolver
aspectos concretos en la problematica local, regional y
nacional
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03. Fondos econdmicos concursables otorgados por el Gobierno
para realizar actividades de Investigacion

A3. Escasa vinculacion entre Investigacion - sociedad - gobierno
- industria.

OA4. Posibilidad de establecer convenios con empresas privadas,
(mineras y de otra indole) y agencias de cooperacion
internacional para realizar Investigaciones.

05. Se trabaja a nivel del CEUB el sistema de Carrera y Escalafén
del investigador.

AS5. Otras Universidades e institutos de Investigacién realizan
convenios e Investigaciones en nuestro departamento

06. Demanda de profesionales predispuestos para el
emprendimiento de generar Conocimiento
Fuente: Elaboracion propia
c) Area Estratégica Gestién de Interaccién Social y Extensién Universitaria: Matriz de Oportunidades y

Amenazas.

A continuacion, se presenta la matriz de Oportunidades y Amenazas correspondiente al drea estratégica de
Gestidn de Interaccidn Social y Extensidn Universitaria, se toma en cuenta para este propdsito el andlisis de
tendencias considerado inicialmente.

Cuadro N° 89
Area Estratégica: Gestion de Interaccién Social y Extension Universitaria
Matriz de Oportunidades y Amenazas
Analisis Externo

Oportunidades
01. Creciente demanda del Estado, la Sociedad y la Empresa para

Amenazas

Al. Universidades Privadas responden mas pronto a las
actividades de extensidn universitaria en términos de demandas del Estado, la Sociedad y la Empresa respecto a
formacion y capacitacién continua. las demandas de formacidn y capacitacion continua.
02. Interés por convenios de instituciones publicas y privadas con | A2. Universidades Publicas del SUB ofertan cursos cortos de
la Universidad para realizar trabajos de interaccion social formacion y capacitacién continua.
universitaria. A3. Critica del entorno social por la usencia de la UATF en la
03. Predisposiciéon del Gobierno porque la Universidad se discusidn y propuestas de alternativas en la mayor parte
involucre en los cambios que nacen a partir del Estado de los problemas locales y departamentales.
Plurinacional a través del estudio y debate de temas generales
y especificos de las Politicas Publicas.
04. Interés porque la Universidad proponga Programas y Centros

de Extension Universitaria de servicio a la sociedad

Fuente: Elaboracion propia

d) Area Estratégica Gestion Institucional de Calidad: Matriz de Oportunidades y Amenazas.

A continuacion, se presenta la matriz de Oportunidades y Amenazas correspondiente al area estratégica de
Gestion Institucional de Calidad, se toma en cuenta para este propdsito el analisis de tendencias
considerado inicialmente.

Cuadro N° 90
Area Estratégica: Gestion Institucional de Calidad Matriz de
Oportunidades y Amenazas
Analisis Externo

Oportunidades
Ambito organizacional

Amenazas
Ambito organizacional
01. Cooperacion internacional para la ejecucion de proyectos Al. Conflictos sociales que interrumpen el desarrollo de
02. Nuevas alianzas estratégicas a nivel internacional y convenios actividades de la Institucién.
de cooperacién internacional. A2. Normas nacionales que dificultan el desarrollo de la gestion
03. Instituciones publicas y privadas que reconocen la calidad administrativa de la Institucion.

institucional de la UATF.

04. Interrelaciéon con Universidades del Sistema de la Universidad

Boliviana.

A3. Politicas gubernamentales anti autonomistas.
A4. Otras instituciones ocupan el lugar de la Universidad
(Competencia privada en el drea de educacidn).
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05. Demanda de formacién profesional, técnica y tecnoldgica
emergente

Recursos financieros
06. Relacionamiento Interinstitucional para la consecucién de
Financiamiento de Programas y Proyectos.

Recursos fisicos
07. Nuevas tecnologias de Informacién y comunicacion.

A5. Ausencia de politicas gubernamentales de generacion de
empleo para técnicos y profesionales universitarios.

A6. Normativa restrictiva para la contratacion de docentes de
posgrado.

Recursos financieros
A7. Permanente disminucién en asignacién de recursos
provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos y
Coparticipacion Tributaria por parte del gobierno (Politica

financiera restrictiva para la educacién superior).

Fuente: Elaboracion propia

11.5.2. Analisis Interno Identificacion de Fortalezas y Debilidades

El andlisis de la dimensién interna busca identificar las Fortalezas y Debilidades de la Universidad Auténoma
“Tomas Frias”, con base a los resultados obtenidos en el diagndstico interno en cada una de las areas

estratégicas.

11.5.2.1. Andlisis por Area Estratégica: Matriz de Fortalezas y Debilidades.

Las fortalezas y debilidades de la Universidad Autonoma “Tomas Frias” han sido analizadas por area

estratégica y se detallan en el siguiente cuadro:

a)
Debilidades.

Area Estratégica Gestion de Formacién Profesional de Grado y Postgrado: Matriz de Fortalezas y

Se presenta la matriz de Fortalezas y Debilidades correspondiente al drea estratégica de formacion profesional

de Grado y Postgrado.

Cuadro N° 91

F lezas

a las demandas de la regidn y presencia desconcentrada a nivel
departamental
F2. Oferta de becas académicas y socioecondmicas estudiantiles en

estudiantil.
F3. Carreras comprometidas en la calidad académica, actualizan sus
redisefios curriculares acorde al modelo académico en la

internacional

FA. Plantel docente con capacidades académicas competentes

F5. Redisefios curriculares que vinculan la formacidn de Grado con
el Postgrado

F1. Oferta de carreras de Grado y programas de Postgrado en base

todas las carreras y cobertura total al seguro social medico

busqueda de procesos de acreditacion a nivel nacional e

Area Estratégica: Gestion de Formacion Profesional de Grado y Postgrado Matriz de Fortalezas y Debilidades

Debilidades
D1. Reducido nimero de carreras con procesos de autoevaluacion,
plan de mejora y acreditadas.
D2. Reducido numero de docentes titulares e inestabilidad laboral
en el ejercicio de la docencia interina
D3. Insuficientes programas de formacidn continua para docentes y
aplicacion de las TIC's en el PEA

D4. Numero reducido de docentes en las carreras con grado
académico de Doctor

D5. Inexistencia de programas de Postgrado autoevaluados,
acreditados y carencia de docentes permanentes

D6. Inexistencia de programas virtuales y semipresenciales en

Gradoy reducidos programas virtuales en Postgrado
D7. Escasos programas de Doctorado organizados por Postgrado
D8. Reducido nimero de carreras con redisefios curriculares acorde
al modelo académico

Fuente: Elaboracion propia

b)
Debilidades

Area Estratégica Gestion de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Matriz de Fortalezas y

A continuacidn, se presenta la matriz de Fortalezas y Debilidades correspondiente al drea estratégica de
Gestion de Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Cuadro N° 92
Area Estratégica: Gestién de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Matriz de Fortalezas y Debilidades
Analisis Interno

Fortalezas Debilidades

F1. Existencia y/o subsistencia de institutos de Investigacion D1. No se cuenta con un plan estratégico de Investigacion,

facultativos Ciencia, Tecnologia e Innovacién
F2. Existencia de interés de estudiantes que realizan proyectos | D2. La UATF no cuenta con una Unidad de Transferencia de
de Investigacion Resultados de Investigacion ni participa en un parque

tecnolégico

D3. Escasa asignacion de presupuesto para el componente de
Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

D4. Presupuesto reducido y equipamiento limitado en los
Institutos de Investigacién Facultativos

D5. Carencia de docentes Investigadores a tiempo completo en
los Institutos de Investigacion

D6. Escasa presencia intelectual y cientifica de la UATF en
eventos nacionales e internacionales

D7. No existen programas de formacion en gestion de
investigacion

D8. No se cuenta con un protocolo para el registro de
publicaciones en revistas indexadas nacionales e
internacionales

D9. Reducido numero de convenios con organismos nacionales
empresa privada y agencias de cooperacion internacional

D10. Reducido numero de proyectos de Investigacion
ejecutados con agencias de cooperacion internacional

F3. Existencia de algunos docentes interesados en la
Investigacidn cientifica

Fuente: Elaboracion propia

c) Area Estratégica Gestion de Interaccion Social y Extensién Universitaria: Matriz de Fortalezas y
Debilidades

A continuacién, se presenta la matriz de Fortalezas y Debilidades correspondiente al drea estratégica de
Gestion de Interaccidn Social y Extension Universitaria.

Cuadro N° 93
Area Estratégica: Gestion de Interaccion Social y Extension Universitaria Matriz de Fortalezas y Debilidades
Analisis Interno

Fortalezas Debilidades

F1.Existen Unidades Académicas que desarrollan actividades de | D1.La UATF no realiza eventos de andlisis y debate en temas de

extension por medio de capacitacion y asesoramiento. politicas publicas.
F2. Existe interés por parte de la comunidad universitaria en | D2. El nimero de convenios con entidades territoriales
desarrollar actividades de interaccidn social. auténomas y con sectores productivos no obedece a un
F3. La UATF cuenta con los medios necesarios (Imprenta plan establecido, sino a la iniciativa de determinadas
Universitaria y TVU) para elaborar material y difundir Unidades Académicas y Administrativas.
actividades de extension universitaria. D3. Los proyectos de interaccion social y extensidn universitaria
FA. Las Carreras a través de determinadas modalidades de que surjan como trabajo de su respectiva Direccidn
graduacion han permitido, a través de convenios, establecer Intermedia son inexistentes.
trabajo conjunto con Instituciones Publicas y/o Privadas. D4. Es escasa la oferta de programas de formacién vy
F5. Existe organizacidn universitaria para desarrollar actividades capacitacién profesional continua.
extracurriculares como cultura y deportes para una formaciéon | D5. No existe oferta de centros y programas de extensidn
integral del estudiante y actividades de recreacion en los universitaria que presten sus servicios a la sociedad de
docentes y administrativos manera organizada y estable

D6. Falta de politicas claras de interaccion social y extension
universitaria en la UATF

D7. Ausencia total de recursos humanos con conocimiento
especifico de las actividades de interaccion social

universitaria que debe cumplir una Universidad Publica.
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D8. Ausencia de politicas que vinculen sistematicamente las
actividades de interaccion social y extensidon universitaria

en las Unidades Académicas

Fuente: Elaboracion propia

d) Area Estratégica Gestion Institucional de Calidad: Matriz de Fortalezas y Debilidades
A continuacidn, se presenta la matriz de Fortalezas y Debilidades correspondiente al area Estratégica de

Gestion Institucional de Calidad

Cuadro N° 94
Area Estratégica: Gestion Institucional de Calidad Matriz de Fortalezas y Debilidades

Analisis Interno

Fortalezas

Debilidades

Ambito organizacional

F1. Membrecia de la UATF en distintas Redes e IES.

F2. La UATF cuenta con convenios suscritos con IES del exterior
F3. Plan de Desarrollo Institucional como instrumento de gestion
F4. Elevado porcentaje en ejecuciéon de P.O.A.

F5. Aceptable porcentaje en la ejecucion del programa de
inversion

F6. Institucionalizacion de Facultades y Carreras

F7. Autonomia Universitaria consagrada en la Constitucion
Politica del Estado.

Recursos fisicos
F8. Infraestructura suficiente

Ambito Organizacional.

D1. Oferta de becas de movilidad estudiantil insuficientes
D2. Bajos porcentajes en Facultades, Areas Administrativas y
Centros e Institutos que cuentan con Planes de Desarrollo
vigentes

D3. Ausencia de institucionalizacién de la FUL

D4. Inexistencia de Procesos de autoevaluacion institucional.
D5. La UATF no cuenta con un sistema de gestion por
resultados.

D6. Carencia de un Sistema Integrado de Gestidn,
Informacion y Comunicacion (en linea).

D7. Inexistencia de un sistema de informaciény
comunicacion para el soporte de procesos académicos y
administrativos

D8. Escalafén administrativo inexistente.

D9. Escalafén docente y de investigador inexistentes

D10. Carencia de programa de formacion continua para
trabajadores administrativos.

D11. Ausencia de politicas de motivacion y reconocimiento
institucional

D12. Estructura organizacional rigida, estatica y tradicional
D13. Relacionamiento organizacional horizontal y vertical
deficiente

D14. Falta de actualizacién y carencia de documentos
normativos.

D15. Politicas de socializacién de normativa Universitaria
inexistentes

D16. Insuficientes procesos de evaluacién y mejoramiento
de la calidad en la prestacion de servicios.

D17. Modelo de administracion tradicional, centralizado que
impide una adecuada gestion por resultados

D18. Falta de un comité institucional de Derechos Humanos
D19. Ausencia de politicas destinadas al desarrolloy
fortalecimiento de gestion ambiental

D20. La UATF no cuenta con un sistema de gestion de
calidad

D21. Bajo porcentaje de proyectos ejecutados con recursos
de la cooperacién internacional

Recursos Humanos
D23. Inexistencia de oportunidades de desarrollo laboral.

D23. Programas de movilidad docente inexistentes
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D24. Programas de movilidad internacional para trabajador
administrativos inexistentes

D25. Falta de programas de capacitacién para docentes y
administrativos.

D26. Ausencia de programas de capacitacion en normativa
interna y externa.

Recursos Financieros.

D27. Falta de politicas para captacién de Recursos Propios

Fuente: Elaboracidn propia
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PARTE IlI
MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico considera la definicidn, determinacidon de componentes y procedimientos que ordenados
de manera ldgica establezcan, en definitiva, el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Auténoma
"Tomas Frias" 2021 - 2025. Esta es una Matriz de Planificacién ajustada por el Sistema de la Universidad
Boliviana a través de la reunion Nacional de Desarrollo Institucional, a partir de la cual se adopta lo indicadores
pertinentes y adecuados al contexto de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, en ese entendido la matriz
del Plan Estratégico Institucional de la UATF presenta 56 indicadores los cuales estan distribuidas en las cuatro
areas estratégicas.

La Universidad Auténoma “Tomds Frias” habiendo tomado como referencia el Informe de evaluacion de
medio término bianual (2021 —2022) al Presente Plan, se realiza talleres de ajuste al Marco Estratégico el cual
es desarrollado por dreas estratégicas, siendo participes los representantes principales a nivel de Direcciones
Intermedias de cada una de las dreas, ademas, en el caso del Area de formacién profesional de grado y
posgrado se cuenta con la participacion de los decanos de las facultades y sus respectivos representantes
estudiantiles y docentes.

lll.1. Componentes del Marco Estratégico.
El Marco Estratégico tiene varios componentes que metodolégicamente se orientan hacia la concrecion de
las politicas de desarrollo universitario.

lI.1.1. Areas Estratégicas.
El Reglamento del Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana define a cuatro areas
estratégicas de gestion:

*  Area de Gestién de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado.

*  Area de Gestién de la Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
*  Area de Gestién de la Interaccién Social y Extensién Universitaria.

*  Area de Gestion Institucional de Calidad.

Estas dreas de gestion representan las funciones sustantivas que tiene una Institucién de educacion superior
y son destinatarias de los recursos que se asignan en la Universidad, por ello se convierten en areas cuya
definicion estratégica permite, a futuro, alcanzar los fines determinados en el Plan Estratégico Institucional.

1ll.1.2. Resultado Institucional (Impacto)/Politica.

Los resultados Institucionales marcan las lineas generales de gestidn institucional y corresponden a soluciones
gue emanan del diagndstico, las decisiones o cursos de accién que también expresan, el impacto pretende un
cambio efectivo en el nivel de desarrollo alcanzado en las areas estratégicas predefinidas. La definicidon
correcta de las mismas en el ambito universitario, es entonces, un aspecto determinante en los aspectos
procedimentales futuros.

111.1.3. Accidn Estratégica Institucional/Accién a Mediano Plazo.

La consecucién de los Resultados Institucionales (impacto) exige la definicion de Acciones Estratégicas
Institucionales desagregados en acciones estratégicas, generalmente de mediano plazo, que la Universidad
Autonoma “Tomas Frias” debe alcanzar en el marco de la concrecién del impacto buscado, de tal forma que
asegure la transformacién universitaria. Asimismo, las Acciones Estratégicas Institucionales a tiempo de
consolidar la Mision universitaria, intentaran alcanzar la Visién propuesta en el Plan Estratégico Institucional.




Plan Estratégico Institucional 2021-2025 Ajustado | U.A.T.F.

111.1.4. Los Indicadores Estratégicos.

Los Indicadores son la expresién cuantitativa del comportamiento y desempefio de un proceso, cuya
magnitud, al ser comparada con algun nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacién sobre la cual
se toman acciones correctivas o preventivas segln el caso y nos permite medir el éxito de nuestras acciones.
Puede expresarse en términos cuantitativos de unidades o en porcentajes. De esta manera, el sistema de
indicadores definidos por el Sistema de la Universidad Boliviana, contribuye a alinear a toda la Universidad
hacia una misma meta. Los atributos de estos indicadores de gestidn universitaria son especificos, medibles,
realizables, realistas y limitados en tiempo.

La definicion de indicadores sefiala que “son unidades de medida de resultados (bienes producidos o servicios
prestados) para medir el grado de eficacia en la gestidén y para medir el grado de eficiencia en el desarrollo de
procesos y uso de los recursos”. Los indicadores, asimismo, permiten identificar el logro de las acciones
estratégicas institucionales propuestos tanto en las metas de mediano plazo como en las metas anuales. Los
indicadores utilizados son basicamente de dos tipos de resultado y de gestion; el primero “comprende las
categorias de productos, efectos e impactos que miden la eficacia en el desempefio de las universidades”; el
segundo “comprende las categorias de procesos y de recursos (humanos, fisicos y financieros) que miden la
eficiencia de la gestidn universitaria” y contribuyen al logro del primer tipo de indicador.

111.1.5. Resultados Esperados — Productos.

Los Productos Esperados son bienes producidos o servicios prestados por la Universidad, de tal manera que
se convierten en un fin a alcanzar para efectos del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y estan en
estrecha relacion con las acciones estratégicas institucionales.

11l.1.6. Metas de Mediano Plazo y Anuales.

Las Metas de Mediano Plazo y Anuales “expresan la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad
de resultados o productos esperados a la conclusion del periodo de planificacién (metas de mediano plazo) o
de acuerdo con su programacion anual (metas anuales); para tal efecto pueden ser estimados en valores
absolutos o relativos (nimero, porcentaje o tasa)”.

111.2. Determinacion de los Resultados Institucionales (impacto)/Politicas por Area Estratégica.
Los Resultados Institucionales definidos por Area Estratégica se detallan a continuacién.

111.2.1. Resultados Institucionales del Area de Gestién de Formacion Profesional de Grado y Posgrado.

El drea estratégica de Formacion Profesional de Grado y Postgrado, se establece como una de las areas
importantes que consigna la actividad académica, su contenido ha sido analizada en funcidn a los indicadores
establecidos en el Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025 del Sistema de la Universidad Boliviana, en el
marco del contexto actual en que nuestra Universidad se encuentra, como el enfoque curricular que se aplica
en las carreras y programas y el estado de actualizacidon en que se encuentran, el desempefio y desarrollo de
la carrera docente en la formaciéon de grado y postgrado, la calidad y pertinencia en cuanto a los programas
de formacion profesional de grado y postgrado, y asi también respecto al bienestar y condiciones de estudio
y equidad del estamento estudiantil.

Esta 4rea estratégica esta constituida por cuatro Resultados Institucionales/Impacto o politicas, dentro las
cuales estan distribuidas siete Acciones Estratégicas institucionales las cuales se traducen en indicadores y
resultados esperados tanto en el ambito del Grado como Post Grado, como se detalla a continuacion:
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AREA ESTRATEGICA:
Gestién de la Formacion Profesional de Grado y Postgrado
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Esquema N° 5

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 1.

Mejoramiento continuo de la Educacion
Superior con base a las nuevas tendencias
y las exigencias del contexto

Resultados Institucionales Area de Gestién de Formacion Profesional de Grado y Postgrado

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.
Desarrollar una Gestidn Curricular
diversificada para una formacidn integral,
flexible, de calidad y de pertinencia social

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 2.

Desarrollo docente para elevar la calidad
del proceso ensefianza aprendizaje

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.

Mejorar el desempefio docente, a través de
la formacién y actualizacién continua

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 3.

Incremento del capital humano nacional
mediante aseguramiento de la calidad de |a
formacion profesional de Grado y Posgrado

en las Universidades Publicas Auténomas

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 2.

Fortalecer el desarrollo de la Carrera
Docente

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.

Formar Profesionales de Grado con calidad,
regularidad y pertinencia social en las diferentes
areas del conocimiento.

Accién Estratégica Institucional/ AM. 2.

Asegurar la calidad académica de los programas
profesionales de Grado.

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 4.
Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil
para dotar a los universitarios de
condiciones de estudioy equidad

Accién Estratégica Institucional/ AM. 3.
Desarrollar formacion posgradual de excelencia,
que respondan con calidad y pertinencia a las
demandas y necesidades de la sociedad

Accién Estratégica Institucional/ AM. 1.

Otorgar incentivos a los estudiantes, para
promover la continuidad, rendimiento académico
y la disminucién de la desercion

Fuente. Elaboracion Propia
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111.2.2. Resultados Institucionales del Area de Gestion de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El drea estratégica de Gestion de la Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, ha identificado muchas
debilidades, mas que fortalezas; de acuerdo a la bateria de indicadores establecidos en el Plan de Desarrollo
Universitario 2021-2025 para procesos de planificacion institucional universitaria, en un contexto de muchas
oportunidades como son la evolucion de las TICs, los nuevos sistemas de articulacién entre docencia e
investigacién pudiendo de esta manera fortalecer el trabajo de los Institutos de Investigacion con los que
cuenta la Universidad Auténoma Tomas Frias a través de la publicacion de articulos y revistas arbitradas e
indexadas de circulacién local, nacional e internacional, proyectos de investigacion con diferentes fuentes de
financiamiento. Por otra parte, es importante el fortalecimiento en la difusién y transferencia de resultados
de investigacién mediante la publicacion de libros y documentos cientificos ademds del registro de propiedad
Intelectual ante el SENAPI.

En este sentido, después de un analisis profundo de la realidad investigativa en la UATF, se ha identificado en
base a los factores internos y externos los Resultados Institucionales orientados al quehacer investigativo,
tecnoldgico y cientifico y son bdsicamente potenciar la investigacidén y transferir este conocimiento a la
sociedad, el Estado y las empresas, a su vez, estas son pilares que se orientan y articulan con las acciones
estratégicas institucionales en cuanto a investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién en la UATF, asi
tenemos:

Esquema N° 6
Resultados Institucionales Area de Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ﬂ

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 1.

Optimizacion de la planificacion,
estructura, proceso y financiamiento de la
investigacion para incrementar el
potencial cientificoy tecnoldgicode la
Universidad Autébnoma “Tomas Frias”

Accion Estratégica Institucional/ AM. 2

Fortalecer el proces o de investigacion, a
partir de la planificacién, estructura
organizacional y soporte financiero

z

AREA ESTRATEGICA:
Innovacion

-

Gestidn de la Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 2.

Incremento del capital cientifico nacional
mediante la generacidn de conocimientos,
ciencia, tecnologia e innovacion para su
transferenciay difusion, que respondana
la demanda social y contribuyan al
desarrollo nacional

Accion Estratégica Institucional/ AM. 1

Fortalecer el capital humano investigador
para potenciar el desarrollo cientifico

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.
Desarrollar proyectos de investigacién que
generen conocimiento cientificoy
proyectos estratégicos de impacto, que
contribuyan al desarrollo econdmicoy
social sustentable

Fuente. Elaboracion Propia

Accion Estratégica Institucional/ AM. 2.

Fortalecer la difusidn de conocimientos,
registro de la propiedad intelectualy
patentes, generados por el proceso de
investigacién cientificoy tecnolégico

111.2.3. Resultados Institucionales del Area de Gestion de Interaccién Social y Extensién Universitaria.

El diagndstico en el area de Interaccion Social y Extension Universitaria muestra un estado de atraso y
postergacion, el cumplimiento de los resultados institucionales permitira, en un mediano plazo, reorientar el
trabajo que se hace actualmente y generar credibilidad institucional de una funcidon sustantiva universitaria
como la es la Interaccidon Social y Extension Universitaria.
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Las acciones estratégicas Institucionales vinculadas a sus respectivos Resultados Institucionales del Area

Estratégica Interaccion Social y Extension Universitaria, son las siguientes:

Esquema N° 7

Resultados Institucionales del Area de Gestion de Interaccion Social y Extensién Universitaria

T

z

g

AREA ESTRATEGICA:
Gestidn de Interaccidn Social y Extensidn Universitaria

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA1.

Fortalecimiento de la vinculacién de la
Universidad Auténoma Tomads Frias con
la sociedad, mediante la interaccion
social y extensidn universitaria,
buscando una correspondencia entre sus
productos vy servicios, con las
necesidades, problemas y demandas de
la sociedad

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA2.

Desarrollo de la culturay el deporteen la
comunidad universitaria para la
formacion integral de las personasy la
sociedad

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA3.

Fortalecimientode la gestiénde la
Interaccion Social y Extensidn
Universitaria en cada una de las
Universidades del Sistema

Fuente. Elaboracion Propia

Accién Estratégica Institucional/ AM. 1.

Desarrollar eventos, convenios y proyectos de
interaccion social

Accién Estratégica Institucional/ AM. 2.

Fortalecer la difusidn y transferencia de conocimientos
hacia los sectores urbanos y rurales para mejorar su
calidad de vida.

Accién Estratégica Institucional/ AM3.

Desarrollar programas de servicio a la comunidad.

Accién Estratégica Institucional/ AM. 1.

Fomentar la actividad cultural - artistica y deportiva en
la comunidad universitaria, en el marco de un
proceso de integracion con la sociedad..

Accion Estratégica Institucional/ AM. 1.

Promover una cultura de gestion ambiental

11.2.4. Resultados Instituciones del Area de Gestidn Institucional de Calidad.

La gestion institucional, implica impulsar la administracién de la institucion académica hacia determinadas
metas a partir de una planificacion en los ambitos de la internacionalizacién, de la gestiéon académica
administrativa financiera, legal, infraestructura fisica y equipamiento, la modernizacién de los sistemas de
gestidn, fortalecimiento de la gestion del talento humano y promocion de una universidad inclusiva de

equidad y respeto a los derechos humanos y medio ambiente.

La base fundamental para el cumplimiento de metas y resultados esperados es sin duda los Resultados
Institucionales articuladas a las acciones estratégicas institucionales, las cuales son detalladas a continuacion:
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AREA ESTRATEGICA:
Gestion Institucional de la Calidad
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Esquema N° 8

Politicas de Desarrollo del Area de Gestion Institucional de Calidad

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 1.

Internacionalizacién de la Universidad
Auténoma “Tomds Frias” para
reposicionarla en estandares mundiales

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 2.

Fortalecimiento de la gestidn académica,
administrativa, financiera, legal y la
modernizacidn de los sistemas de gestidn
de la Universidad Auténomd Tomas Frias en
el marco de la Autonomia universitariay la
normativa nacional vigente

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 3. Fortalecimiento de
la gestion del talento humano para el
desarrollo del personal académicoy
administrativo

RESULTADO INSTITUCIONAL
(IMPACTO)/POLITICA 4. Consolidacién de
una Universidad Inclusiva, de Equidad y
respeto a los derechos humanos

Fuente: Elaboracion Propia

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.
Fortalecer el relacionamiento, la
cooperaciény el intercambio con organismos
y universidades nacionales y del exterior

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.
Fortalecer el desarrollo de una cultura de
planificacién, de control de gestiony de
evaluacion Universitaria, con sistemas de
gestion por resultados y de calidad, y el uso
de tecnologias de informaciony
comunicacion

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 2.
.Implementar los Sistemas de Transparencia
y Rendicién de Cuentas

Accion Estratégica Institucional/ AM. 3.

Lograr mayores niveles de sostenibilidad
financiera

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 4.
Fortalecer la infraestructurafisicay el
equipamiento para potenciar el desarrollo
institucional

Accidn Estratégica Institucional/ AM. 1.
Potenciar las capacidades de las autoridades,
el personal docente y administrativode la
Universidad Auténoma "Tomas Frias".

Accion Estratégica Institucional/ AM. 1.
Fomentar el respeto a los derechos
humanos, la equidad de género, y a las
personas con discapacidad
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lll.3. Programacion de Metas Anuales.
111.3.1. Area Estratégica: Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Postgrado

MP

UNIDADES RESPONSABLES

UNIDAD INVOLUCRADAS OPERATIVOS DE
PROGRAMACION ANUAL DE METAS RESPONSABLE EN EL PROGRAMAS,
DE META CUMPLIMIENTO PROYECTOS Y
DE METAS ACTIVIDADES

Cod = RESULTADO (PRODUCTO
RE ESPERADO) 2025

PDU

INDICADOR ESTRATEGICO (RESULTADO/ACCION)

Articulacion PEI —

Articulacion PDES

Descripcion TIPO CATEG. Descripcion

©

=
=
°
a

Accién Estratégica Institucional/ A

2021 2022 2023 | 2024 | 2025

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1. Mejoramiento continuo de la Educacién Superior con base a las nuevas tendencias y las exigencias del contexto

N° de carreras y Direccion de
programas 19 carreras y programas Servicios Departamento CARRERAS Y
1 1 1 1 af:ad~em|cos C'0n~ GESTION | PROCESO 1 acade'zm|~cos con'dlsenos 271 3 3 3 5 5 19 Académicos de G'est|on PR(')QRAMAS
disefios y redisefios y redisefios curriculares (Departament | Curricular, Actividad:
curriculares actualizados o de Gestién Carreras Elaboracién de sus
actualizados Curricular) disefios y redisefios
curriculares
VICERRECTORADO
N° de nuevas Vicerrectorado DSA, FACULTADES
1. Desarrollar carrerasy Direccion de Proyecto:
9 3 carreras y/o - -
una Gestion programas o Servicios Elaboracion e
Curricular académicos programas académicos Académicos Rectorado implementacion del
1 1 1 . . 2 GESTION | PROCESO 1 creados con base a las 0 0 1 1 1 0 3 Vicerrectorado P
diversificada creados con base a . (DSA) Proyecto para la
R necesidades del Facultades -
para una las necesidades del Departamento creacion de
n > contexto y del futuro. -
w formacion contexto y del de Gestion carreras y/o
- integral, futuro Curricular programas en la
flexible, de UATF
calidad y de
pertinencia
social CARRERAS Y/O
PROGRAMAS,
5 carreras y/o POSTGRADO
N° de carreras con v . Carreras y/o Actividad:
. - programas académicos L L
vinculacién de con vinculacion de Direcciones de | programas, Coordinacion para
1 1 1 3 | formacién de GESTION | PROCESO 1 . 0 1 1 1 1 1 5 Carrera, DSA, Departamento la aplicacion del
formacién de Grado y -
Grado y Postgrado Postgrado de Gestion documento
X Postgrado . R .
implementados . Curricular lineamientos de
implementados . -
vinculacién de
grado con el
postgrado
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RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 2. Desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje

CARRERAS Y/O
PROGRAMAS
1. Mejorar el -
desen: efio Actividad: La
docentZ R N° de Académicos Se han incrementado 24 Direcciones de Departamento aplicacion del
L (docente o RESULTA | PRODUCT docentes o de personal, escalafon docente
1 través de la . R X R 0 0 12 0 0 12 24 Carreray )
L, investigador) con DO [0} investigadores con Carreras, promovera e
formaciony Programas . L
o grado de Doctor grado de Doctor Programas incentivara a los
actualizacion !
i docentes realizar
continua
" programas de
w Doctorado
ul DECANATURAS,
CARRERAS,
. PROGRAMAS
2. Fortalecer RECURSO . Vicerrectora do L
el desarrollo N° de docentes S 42 docentes titulares en Vicerrectorado Direccién Actividad: En
1 . GESTION S 278 4 4 4 15 15 42 , Decanaturas . . funcioén al
de la Carrera titulares HUMANO ejercicio . Administrativa
Académicas ) ) presupuesto se
Docente N Financiera

incrementara el
nimero de
docentes titulares

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA3. Incremento del capital humano nacional mediante aseguramiento de la calidad de la formacién profesional de Grado y Posgrado en las Universidades Ptblicas

Auténomas

EJES

1. Formar
Profesionales
de Grado con

calidad,
regularidad y
pertinencia
social en las
diferentes
areas del
conocimient
o

DSA,
DECANATURAS,
CARRERAS Y
PROGRAMAS
. ” Actividad:
. Direccién de -
. Vicerrectorado - Elaboracién e
N2 de Matriculados . R - Servicios . -
en Programas 26.013 matriculados en , Direccion de Académicos implementacion de
Académicos/Carrer PRODUCT | PRODUCT Progr?mas 23387 2433 | 2525 | 2550 25761 2601 26.013 Sew|c,|0§ (DSA), CL'JI'SOS de
. o] ] Académicos/Carreras de 2 7 9 3 Académicos nivelacion y
as de formacion de L. Facultades, . L.
formaciéon de grado Data Center orientacion
grado . Carreras 'y R
Académico vocacional, pruebas
Programas Y
psicotécnicas para
estudiantes de
secundaria.
Difusion de la
oferta académica.
CARRERAS Y/O
PROGRAMAS
Actividad: Disefiar e
implementar actas
y certificacion de
Departamento notas electroénicas
Ne de titulados con . . Facultades y de Titulos, para agilizar el
nivel de RESULTA | PRODUCT 1.700 titulados del nivel | 1390 | 1454 | 1452 | 148 | 1700 [ 1700 | 1700 | cCarrerasy/o | Facultades, tramite de
K . DO (0] de Licenciatura 0 X -
Licenciatura Programas Carreras y/o titulacion.
Programas Monitoreo

académico por la
DSA

Modernizar
procedimientos
para el trdmite de
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titulos a partir de la
digitalizacion.

CARRERAS Y/O
PROGRAMAS
Actividad: Disefiar e
implementar actas
y certificacion de
notas electrdnicas

Departamento para agilizar el
N2 de titulados con de Titulos tramite de
ESUL D 1 i i !
nivel Técnico RESULTA | PRODUCT 70 titulados del nivel 92 97 | 102 | 107 | 170 | 170 170 | Fecultadesy o itades, titulacion.
. DO [0} Técnico Superior Carreras .
Superior Carreras y/o Monitoreo
Programas académico por la
DSA
Modernizar
procedimientos
para el trdmite de
titulos a partir de la
digitalizacion.
VICERRECTORADO
Y FACULTADES
Vicerrectorado Proyecto:
Direccién de Elaboracién e
N2 de Programas 16 programas Servicios Vicerrectorado implementacion del
académicos/Carrer GESTION | PROCESO académicos/ /Carreras 12 12 12 12 15 16 16 Académicos (D'SA),'FacuItades Proye'c’to para la
as desconcentradas desconcentradas en (DSA) Direcciones de creacion de 5
en provincia provincia al 2025 Departamento | Carrera programas ciclicos
de Gestion autofinanciados en
Curricular sedes
desconcentradas
en provincia
2. Asegurar la DEAU, CARRERAS
calidad . - Carreras L
académica N° de Carreras de Se cuenta con 11 Direccion de Direccién de Actividad:
. RESULTA | PRODUCT i Evaluaciony - Desarrollo del
de los Grado Acreditadas Carreras acreditadas de 0 2 2 2 3 2 11 o Evaluaciony
R R DO (0] . R Acreditacién, S proceso de
programas a nivel Nacional la UATF a nivel nacional Acreditacié o
R Carreras acreditacion de
profesionales n(DEAU)
Carreras

de Grado




N° de Carreras de
Grado Acreditadas
a nivel
Internacional

RESULTA
DO

PRODUCT
o]
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Se ha acreditado 3
Carreras de la UATF a
nivel internacional
incrementado

Direccion de
Evaluaciony
Acreditacion
(DEAU),
Carreras

Carreras,
Direccion de
Evaluacion de
Acreditacion

DEAU, CARRERAS
Actividad:
Desarrollo del
proceso de
acreditacion de
Carreras

EJES

3. Desarrollar
formacién
posgradual

de
excelencia,

que
respondan

con calidad y

pertinencia a

las demandas

y
necesidades
dela
sociedad

N2 de Programas
de Postgrado
presenciales y
semipresenciales

GESTION

PROCESO

Se cuenta con 109
Programas de Posgrado
en la modalidad
presencial y
semipresencial hasta el
2025

57

50
prog

mad
os

50
prog
ra
mad
os

109

Direccién de
Posgrado

Vicerrectorado
Unidades de
Postgrado
FacultativaComis
iones de Post
grado de las
Unidades
Académicas

VICERRECTORADO
Y
POSTGRADOActivid
ad: Segun
planificacion anual
y el contexto se
estiman Programas
de Postgrado entre
nuevos y de
gestionesanteriores
en cada
gestion.Aplicacidon
del Reglamento de
estudios de Post
Grado aprobado en
HCU.

N° de Programas de
Posgrado con
oferta virtual

GESTION

PROCESO

Se cuenta con 126
Programas de Posgrado
en la modalidad virtual
hasta el 2025

40
prog
ra
mad
0s

40
prog

mad
os

40
prog

mad
os

126

Direccién de
Postgrado

Vicerrectorado,
Direccién de
Postgrado

VICERRECTORADO
Y POSTGRADO
Actividad: Segun
planificacién anual
y el contexto se
elaborardn
Programas de
Postgrado en
modalidad virtual
en cada gestion

N2 de titulados con
grado de Maestria

RESULTA
DO

PRODUCT
o]

340 titulados con grado
de Maestria

25

96

75

29

70

70

340

Direccién de
Posgrado

Vicerrectorado,
Direccién de
Postgrado,
Facultades 'y
Carreras

DIRECCION DE
POSTGRADO
Actividad: La
Direccién de
Postgrado
promovera
normativas que
fortalezcan la
titulacion de los
Programas de
Maestria y/o
Especialidad en
coordinacion con el
Depto. de Titulos




RESULTADO INS

los universitarios de condiciones de

EJES

1. Otorgar
incentivos a
los
estudiantes,
para
promover la
continuidad,
rendimiento
académico y
la

disminucién
dela
desercién

Ne de titulados con
4 | grado de
Especialidad

TITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 4. Fortal

estudio y equidad

RESULTA
DO

ecimiento

PRODUCT
o]
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220 titulados con grado
de especialidad

del Bienestar Estudiantil para dotar a

55

51

14

50

50

220

Direccion de
Posgrado

Vicerrectorado,
Direccion de
Postgrado,
Facultades y
Carreras

DIRECCION DE
POSTGRADO
Actividad: La
Direccién de
Postgrado
promovera
normativas que
fortalezcan la
titulacion de los
Programas de
Maestria y/o
Especialidad en
coordinacion con el
Depto. de Titulos

VICERRECTORADO,
Vicerrectorado CARRERAS ¥/O
. R ! PROGRAMAS
Vicerrectorado | Direccion Adm. Actividad:
N° de Becas 2.185 Becas 218 Direccién Financiera, (DAF) Las osiblles
1 | socioeconémicas GESTION | PROCESO socioecondémicas 2303 | 2185 2185 2185 | 2185 2.185 Administrativa | Bienestar _p .
5 . . . variaciones en el
otorgadas otorgadas al 2025 y Financiera Universitario, ,
nimero de becas
(DAF) Carreras y/o ., .
estaran sujetas en
Programas L.
funcién al
presupuesto
ICERRECTORADO
DIRECCION
Vicerrectorado, ADMINISTRATIVA'Y
DAF, Direcc. de FINANCIERA,
N° de Becas 1.471 Becas V{cer@storado ReI§C|ones CARRERAS Y/O
estudiantiles estudiantiles 147 Direccion Nacionales e PROGRAMAS
2 P GESTION | PROCESO . 1597 | 1471 | 1471 1471 | 1471 1.471 Administrativa | Internacionales, Actividad: Las
académicas académicas otorgadas al 1 . . . .
otoraadas 2025 y Financiera Bienestar posibles
g (DAF) Universitario, variaciones en el
Carreras y/o nimero de Becas
Programas estaran sujetas en
funcién al
presupuesto
RECTORADO,
DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
Actividad: Segln
N® de estudiantes Rectorado ?1zlrlrcr?:tli(\)/r; o
afiliados 21.351 estudiantes Rectorado, X o . v o
anualmente en el afiliados al Seguro Social 1979 | 2018 2135 Direccién Direccion registro estadistico
3 : GESTION | PROCESO |acos 8/ Seguro soclal | 4q414 2057 | 50063 21.351 o0 | Administrativa | de estudiantes en
Seguro Social Universitario Estudiantil 9 7 5 1 Administrativa . .
s L . . Financiera, Data Data Center en
Universitario (SSUE) Financiera

Estudiantil

center

cada gestion el
nimero de
estudiantes
regulares se
benefician con el
Seguro Social
Universitario
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Estudiantil

Disminucién de la
tasa de abandono
(porcentaje)

GESTION

PROCESO

5% de disminucion de la
tasa de abandono

8%

1%

1%

1%

1%

1%

5%

Rectorado,
Direccién
Administrativa
Financiera

Rectorado,
Direccién
Administrativa
Financiera, Data
center

RECTORADO,
DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
Actividad: Segun
aplicacién de la
normativa y
registro estadistico
de estudiantes en
Data Center en
cada gestion el
nimero de
estudiantes
regulares se
benefician con el
Seguro Social
Universitario
Estudiantil
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111.3.2. Area Estratégica: Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

RESULTADO

(PRODUCTO -
ESPERADO) PROGRAMACION ANUAL DE METAS UNIDADES RESPONSABLE
clipks UNIDAD INVOLUCRADAS OPERQ;:_HVOS

RESPONSABLE EN EL
PROGRAMAS,
DE META CUMPLIMIENTO PROYECTOS Y

Clt:]d Descripcidn TIPO CATEG. Descripcién RENEIAS ACTIVIDADES

2021 2022 2024 | 2025

INDICADOR ESTRATEGICO (RESULTADO/ACCION)

Articulacion

n
pri]
o
a
=
bl
(5}
A
5
=2
=
=
<<

Politica
Accién Estratégica Institucional/

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1. Optimizacién de la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacién para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de la Universidad
Auténoma “Tomas Frias”

1. Fortalecer el

proceso de DICyT
investigacion, N° de 6 facultades Fls Programa:
a partir de la Institutos y cuentan con Facultades Programa de
2 1 1 | planificacion, 1 | unidades de GESTION PROCESO 1 | unInstituto de 0 2 2 - 1 1 6 DICyT Carreras fortalecimient
estructura investigacion investigacion g o en la mejora
R e e Programas .
organizacional especializados especializados continua de
" y soporte las IFls
w financiero
-« DICyT
2. Fortalecer
el capital 2 programas Programa:
N° de L. Implementaci
humano rogramas de en formacion Vicerrectorado | 6nde
2 1 2 | investigador 1 prog - GESTION PROCESO 1 |dela 0 - 1 - 1 - 2 DICyT
. formacién en S, Postgrado programas de
para potenciar N Investigacion L
Investigacion formacién en
el desarrollo al 2025 -
L gestion de la
cientifico

investigacion
RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 2. Incremento del capital cientifico nacional mediante la generacién de conocimientos, ciencia, tecnologia e innovacién para su transferenciay difusién, que respondan a la
demanda social y contribuyan al desarrollo nacional

N° de articulos 17 articulos
1. Desarrollar y/o y/o DICYT,
tosd o o FACULTADES
proyectos de publicaciones publicaciones IFIs
investigacion en revistas en revistas Facultades E IN.STITUTOS
2 2 1 que g.en.eren 1 arbitradas e RESULTADO | PRODUCTO 1 arbitradas e 0 3 3 3 4 4 17 DICyT Carreras, ﬁzz;llcci?:n
copouln.uento indexadas de indexadas de Programas ublicaciényde
cientifico y circulacién circulacion grticulos
n proyectos internacional internacional
w estratégicos
w .
de impacto,
) . DICYT
que N° de articul 52 articul ’
contribuyan al e S FACULTADES
publicados en publicados en IFls
desarrollo revistas revistas Facultades EINSTITUTOS
2 2 1 econémico y 2 indexadas RESULTADO | PRODUCTO 1 indexadas 0 4 12 12 12 12 52 DICyT Carreras, ActIVId?fi:
social Redaccion y
locales y locales y Programas ublicacion de
sustentable nacionales nacionales p

articulos




N2 de
proyectos de
investigacion
concluidos con
diferentes
fuentes de
financiamiento

GESTION
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PROCESO

8 proyectos de
investigacion
concluidos con
diferentes
fuentes de
financiamiento
hasta 2025

DICyT

Facultades
involucradas

DICyT - DRNI-
VR, GESTOR
DEL FONDO
Actividad:
Formulacién
proyectos de
investigacion
con diferentes
fuentes de
financiamient
o.

EJES

2. Fortalecer
la difusion de
conocimientos,
registro de la
propiedad
intelectual y
patentes,
generados por
el proceso de
investigacion
cientificoy
tecnoldgico

N° de libros
publicados con
QR, ISBN

RESULTADO

PRODUCTO

71 libros
publicados con
QR, ISBN

13

16

18

12

12 71

DICyT

Decanaturas
Carreras y/o
Programas

INSTITUTOS
DE
INVESTIGACIO
N
FACULTATIVA
S,DOCE NTES
Actividad:
Actos de
presentacion
y socializacién
de los libros

Ne de
documentos
cientificos
publicados

RESULTADO

PRODUCTO

9 documentos
cientificos
publicados.

DICyT

Decanaturas

INSTITUTOS
DE
INVESTIGACIO
N
FACULTATIVA
S DOCENTES
Actividad:
Actos de
presentacion
y socializacion
de los
documentos
cientificos

N° de registros
dela
Propiedad
Intelectual en
SENAPI.

RESULTADO

PRODUCTO

4 registros de
la propiedad
intelectual en
SENAPI

DICyT

Vicerrectorado

DICyT,
CARRERAS Y
FACULTADES:
Actividad:
Gestion para
concretar el
registro de la
propiedad
intelectual en
SENAPI.

N2 de
patentes
registrados en
SENAPI

RESULTADO

PRODUCTO

7 patentes
registrados en
SENAPI

DICyT

Vicerrectorado

DECANATURA
S

Actividad:
Registro de
patentes ante
el Servicio
Nacional de
Propiedad
Intelectual
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111.3.3. Area Estratégica: Gestion de la Interaccién Social y Extensién Universitaria

Articulacion PEI —
PDU

(%]
w
[=]
o

c
S

Q
L

3
=
t
<

Politica
Accién Estratégica Institucional/ AMP

INDICADOR ESTRATEGICO
(RESULTADO/ACCION)

RESULTADO

(PRODUCTO

ESPERADO)
2025

Descripcion

PROGRAMACION ANUAL DE METAS

RESPONSABLE
UNIDADES OPERATIVO
INVOLUCRADAS EN DE
EL CUMPLIMIENTO | PROGRAMAS,
DE METAS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

UNIDAD RESPONSABLE
DE META

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1. Fortalecimiento de la vinculacién de la Universidad Auténoma Tomas Frias con la sociedad, mediante la interaccién social y extensién universitaria,
buscando una correspondencia entre sus productos y servicios, con las necesidades, problemas y demandas de la sociedad

CARRERAS
N° convenios 14 convenios Programa:
: de la UATF con Fortalecimient
con Entidades . L
- | o Entidades S i Direccion de o
Estatales para S A Direccién de Interaccién . L.
. P =2 w Estatales para . L. Relaciones de Extension
3 1 1 interaccion = O . L. 2 3 3 3 3 14 Social y Extension . . .
. 4] o interaccion . . Nacionales e Universitaria
social y o | x R Universitaria (DISEU) ) R
- o social y Internacionales mediante
extension L. .
Universitaria extension convenios con
Universitaria entidades
Estatales
o 1. N° de
o Desarrollar convgnlos . CARRERAS
eventos, suscritos con 18 convenios
R . Programa:
convenios y sectores suscritos con i
R " L. Fortalecimient
proyectos productivos, > o sectores " L. L. Direccién de
de empresas y © it productivos Direccion de Interaccién Relaciones 0
3 1 1. ., T = Q ! 2 3 3 4 6 18 Social y Extension . de Extension
interaccion organizaciones | ) [ empresas y RN Nacionales e S
. . o| £ o Universitaria (DISEU) ) Universitaria
social. sociales para organizaciones Internacionales
X . . con Empresas
interaccion sociales al Oraan
social y 2025 v orean.
L Sociales
extension
Universitaria
Direccién de CARRERAS:
N° de Interaccion Programa:
& 2 5 proyectos de R rrogram
n Proyectos de 1] pri . Social y Facultadesy /o Vinculacion de
w3 1 1 9 = Q Interaccion 1 1 1 1 1 5 -, L
o Interaccién 4] 2 i Extension Carreras de la UATF Extension
. o Social al 2025 . o
Social o Universitaria Universitaria
(DISEU) con su Entorno
2. Direccién de INVESTIGACIO
Fortalecer = o Interaccién N, CARRERAS
" e s e n . " P )
o 3 1 2 la difusion . = y 5 Fe.rlas. 1 1 1 1 1 5 Social y Ir{vest.|gaC|on, Proye:cto.
mi] y N2 de Ferias 4] 2 institucionales Extension Cienciay Ferias
transferenc Cientificas y © o Cientificas y Universitaria Tecnologia Cientificas
ia de Tecnoldgicas Tecnoldgicas (DISU) (DICyT) Locales
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Universitaria (DISEU)

conocimien
tos hacia
los sectores
urbanos 'y
INSTITUTOS DE
rurales Ne de Se ha Direccion de S p
para ol o . L Direccién de INVESTIGACIO
Resultadosdel | 5 | transferido 5 Interaccién s
mejorar su | G ) Investigacion, N, CARRERAS
] proceso de =3 resultados de Social y e
calidad de S =2 | a ; sy - Cienciay Proyecto:
Investigacion =] o investigacion a Extension . .
vida. : ] I3 . L Tecnologia Transferencia
transferidos a & | a la Universitaria (DICyT) de
la Sociedad. sociedad (DISEU) v N
Investigacion
DIRECCION DE
INTERACCION
SOCIALY
EXTENSION
UNIVERSITARI
. L . ) A (DISEU
. =z | o Se cuenta con Direccién de VicerrectoradoDire ( )
N2 de medios S A . L, - - Proyecto:
= w 2 medios de InteracciénSocial y ccion -
de = Q L - - s . . Implementacié
comunicacion 4 g comunicacion ExtensidénUniversitaria( Administrativa y n de una Radio
© o en la UATF. DISEU) Financiera (DAF) X o
Universitaria.
Proyecto de
Implementacio
ndeun
semanario
Universitario
CARRERAS
Se han . - UATF
= o . Direccién de Programa:
Programas de 3 A ejecutado 5 - . -
Orientacion = ] Programas de Servicios Facultades y/o Orientacién
. ] o X P Académicos Carreras de la UATF Profesional
3. vocacional o | £ Orientacioén
vocacional (DSA) por
. Desarrollar Areas de
w programas Conocimiento
] de servicio
ala Direccién de CARRERAS
comunidad. N° de servicios | 8 | © 5 Servicios que )
< G Interaccién Programa:
que presta la 5 S presta la Sodial Facultades y/o Centros de
Universidad a 2 5 Universidad a Extensign Carreras de la UATF Servicios
la Comunidad ol g la Sociedad.

Universitarios.




RESULTADO INS

EJES

EJES

N° de centros
de
Emprendeduri
smo

1.
Fomentar
la actividad
cultural -
artisticay
deportiva
enla
comunidad
universitari

TITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 2. Desarrollo de

GESTION
PROCESO
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4 centros de
1 Emprendeduri 1 0 0 2 1
smo

la culturay el

deporte en la comunidad universitaria para la for

'macion integral d

Direccién de
Interaccion
Social y
Extension
Universitaria (DISEU)

e las personas y la socieda

Facultades y/o
Carreras de la UATF

CARRERAS
Programa:
Asesoramiento
y apoyo para
la apertura de
los centros de
emprendeduri
smo

a, en el
marco de
un proceso

de
integracion
con la
sociedad

ESULTADO INSTITUCIONAI

2.
Promover
una cultura
de gestion
ambiental

Direccién de CARRERAS
N° de z| 9 20 actividades Interaccién Actividad:

1 actividades 8 I 1 culturales 0 2 2 2 2 2 20 Soual.\l/ Facultades y/o Organizaciony
culturales 4] 2 desarrollados Extension Carreras de la UATF | desarrollo de
desarrolladas A al 2025 Universitaria actividades

(DISEU) Culturales
7 actividades Direccién de CARRERAS
N° de > o deportivas Interaccion Actividad:

2 actividades 8 g 1 desarrollados 1 1 2 1 2 1 7 Social y Facultades y/o Organizacion y
deportivos 4] Q (institucionale Extension Carreras de la UATF | desarrollo de
desarrolladas © o s-olimpiadas Universitaria actividades

nacionales) (DISEU) Deportivas

L (IMPACTO)/POLITICA 3.

N° de
publicaciones
sobre gestion
ambiental —
(cambio
climatico).

Fortalecim

GESTION
PROCESO

iento de la gestion de la Interaccién Social y Exten

5
publicaciones
sobre gestion
ambiental-
(cambio
climdtico)

ersitaria en cada una de las Universidades

Direccién de Servicios
Académicos e Institutos
de Investigacion
Facultativos

del Sistema

Direccién de
Servicios
Académicos,
Carreras 'y
Facultades.

DIRECCION DE
INVESTIGACIO
N CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA
Actividad:
Apoyo a la
publicacion
sobre gestion
ambiental.




RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1.

EJES

wv
|
=}
[-%

c
2

S
L

3
i
t
<
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111.3.4. Area Estratégica: Gestion Institucional de Calidad

Articulacion PEI -

Politica

PDU

4 1
4 1
4 1

MP

Accién Estratégica Institucional/ Al

1. Fortalecer
el
relacionamient
o,la
cooperaciony
el intercambio
con
organismos y
universidades
nacionalesy
del exterior

Cod
In

INDICADOR ESTRATEGICO

(RESULTADO/ACCION)

Descripcion

RESULTADO

(PRODUCTO

ESPERADO)
2025

Descripcion

Linea Base
2020

2021

PROGRAMACION ANUAL DE METAS

2022 | 2023 2024 | 2025

Internacionalizacién de la Universidad Autonoma “Tomas Frias” para reposicionarla en estandares mundiales.

UNIDAD
RESPONSABLE
DE META

UNIDADES

INVOLUCRADAS

EN EL

CUMPLIMIENTO

DE METAS

RESPONSABLES
OPERATIVOS DE
PROGRAMAS,
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

Direccion de DIRECCION DE
Relaciones RELACIONES
Nacionales e DICyT, NACIONALES E
N° de | o . _ Y INTERNACION
. ) A 111 ponencias Internaciona Institutos de
ponencias en =2 w L ALES
1 = Q en eventos 0 21 - 25 30 35 111 lesy Investigacion, .
eventos 4} 2 K . L. Actividad:
X ® @ nacionales. Direccion de Facultades, -
nacionales. L Presentacién
Investigacid Carreras .
e de Ponencias
n Cientificay
P en eventos
Tecnoldgica .
nacionales
DIRECCION DE
Direccion de RELACIONES
Relaciones NACIONALES E
N° de 66 ponencias Nacionales e DICyT, INTERNACION
ponencias en é g on 2ventos Internaciona Institutos de ALES
2 eventos = | Q . . 0 13 - 15 18 20 66 lesy Investigacion, Actividad:
X . 4] o internacionale A ., L.
internacionale | (5 x s Direccion de Facultades, Presentacion
s. ' Investigacid Carreras de Ponencias
n Cientificay en eventos
Tecnoldgica internacionale
s
DIRECCION DE
N° de RELACIONES
estudiantes 9 estudiantes Direccion de NACIONALES E
ue articipan é g que participan Relaciones Carreras INTERNACION
3 Zn fo ran‘rnjas 5 8 en programas 7 0 3 0 3 3 9 Nacionales e Pro rama\; ALES Y
de pmosilidad 6| g de movilidad Internaciona & CARRERAS
X R estudiantil les Actividad:
internacional. Asignacion de
becas
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RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 2. Fortalecimiento de la gestién académica, administrativa, financiera, legal y la modernizacién de los sistemas de gestién de la Universidad Auténoma Tomds Frias

en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente

EJES

1. Fortalecer el
desarrollo de
una cultura de
planificacion,
de control de
gestion y de
evaluacion
Universitaria,
con sistemas
de gestion por
resultados y de
calidad, y el
uso de
tecnologias de
informacion y
comunicacién

12 Facultad FACULTADES Y
N® de cue:t(;i :0:5 Facultades DIRECCION DE
Facultades o Y | PLANIFICACI®
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4] o Facultativo Planificacié | Planeamiento, .,
Desarrollo o | x . R Elaboracién
R o (PDF) vigentes n Organizaciény
Facultativo . . Planes de
y articulados Métodos
(PDF). al PEI Desarrollo
Facultativos
DIRECCION DE
EVALUACION Y
o ) L \
Ne de S informes de Direccion ACREDITACION
informes =z | o o de
S| @ seguimientoy L . ) :
anuales de 2| w . Evaluacion Direcciones L
seguimientoy 5 8 evaluacion 1 1 1 5 v Intermedias Actividad:
- G| € del PEI o Elaboracién de
evaluacion del o Acreditacié .
PEI elaborado n informes de
’ Seguimientoy
evaluacién PEI
DIRECCION DE
PLANIFICACIO
N
c1>rES;r:$zcatt:Jiroanal UNIVERSITARI
Estructura é 8 & . A: Actividad:
R | w propuesta por Consejo .
organizacional | = | Q 0 1 0 1 . o Comision Proponer
. ] o Congreso Universitario o
actualizada o|E Interno temdtica de
. I Estructura
Universitario N
organizacional
al Congreso
Interno
DIRECCION DE
INVESTIGACIO
N° N CIENTIFICA Y
subscripcione 1 subscripcion TECNOLOGICA
.a basss de a bases de En Actividad:
datos z|Q datos proc Direccion de Apoyo y
. Q| w académicas eso Investigacié | Vicerrrectorad | asesoramiento
académicas =l Q - 0 1 1 e
L a1 e especializadas de n Cientificay o para lograr la
especializadas | o | & o I
/o y/o form Tecnoldgica subscripcidn a
zibliotecas bibliotecas bases de datos
virtuales virtuales. académicas
’ especializadas
y/o bibliotecas
virtuales.
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DIRECCION DE
PLANIFICACIO
N
Modelo de 1 Modelo de Direccion d
1 &3 ; ecconde ) UNIVERSITARI
descentralizac | '€ | w descentraliza Planificacién Direcciones
X 5 o9 - 0 0 0 0 0 1 1 . . . A Proyecto:
i 89 cion Universitari | Intermedias -
4 (C] descentralizaci
on. o elaborado a . L
6n académica,
administrativa
y financiera
DIRECCION
2.Implementar N° de Direccién Div ADMINISTRATI
los Sistemas de Informes de & g 1 Informe Administrati Presu u-estos VAY
Transparencia .., = o rendicién de 0 - - - 1 1 1 vay p , FINANCIERA
. Rendicion de 4 o} . . Tesoreria L
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Infraestructura
- DEPARTAMEN
o Departamento | TO DE
N° d o 61P t
e = | @ . royeglos de Proyectos, | PROYECTOS
Proyectos de 5 @ de inversién Departamen Departamento | Programa:
i i6 = a 11 1 1 1 1 1 ’
:envfirs:r):i::to 4 g Znui amiento ’ ’ ° ° ° ;?:eectos de Infraest. y Implementacio
quip © 3 quip Y unidades n Plan Maestro
P solicitantes de

Equipamiento

RESULT.

EJES

RESULT.

ADO INSTITU

ADO INSTITU

CIONAL (IMPACTO)/POLITICA 3.

1. Potenciar
las
capacidades de
las
autoridades, el
personal
docente y
administrativo
dela
Universidad
Auténoma
"Tomas Frias"

CIONAL (IMPACTO)/POLITICA 4.

N° de cursos
de
actualizacion
en Gestion
Universitaria
para
autoridades

GESTION

Fortalecimiento de la gestion del tale

RECURSOS HUMANOS

Consolidacion de una Univer

2 cursos de
actualizacion
en Gestion
Universitaria
para
autoridades o

sidad Inclusiva, de Equidad y respeto a

nto humano para el desarrollo del pe

los der

rsonal

echos

académicoy

humanos

admini

strativo

Departamen
to de
Personal

Departamento
de Personal

DEPARTAMEN
TO DE
PERSONAL
Actividad:
Organizaciony
desarrollo de
cursos de
actualizacion
en gestion
universitaria
para
autoridades

EJES

Fomentar el
respeto a los
derechos
humanos, la
equidad de
género, y a las
personas con
discapacidad

N2 de eventos
de fomento al
respeto a los
derechos
humanos,
equidad de
géneroy
personas con
capacidades
especiales.

GESTION

PROCESO

5 Eventos de
fomento al
respeto a los
derechos
humanos,
equidad de
géneroy
personas con
capacidades
especiales
organizados

Direccion de
Interaccion
Social y
Extension
Universitaria
,
Departamen
to de
personal y
Asesoria
Juridica

Departamento
de Personal

DEPARTAMEN
TO DE
PERSONAL
Actividad:
Organizacién
de eventos de
fomento a los
Derechos
Humanos,
equidad de
géneroy
personas con
capacidades
diferentes
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l1l.4. Matriz de Articulacidon Planificacion Universitaria y Planificacion del Estado

Conforme lo establecido en el acta de acuerdos y compromisos entre el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el Sistema de la Universidad
Boliviana, donde participaron el personal de la Direccién General del Sistema de Planificacion Integral Estatal, dependiente del Viceministerio de
Planificacion y Coordinacidn y técnicos de las 11 Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, se aplica la matriz complementaria con los
6 indicadores estratégicos de productividad académica y cientifica de aporte de la Universidad Auténoma Tomas Frias al PDES y al desarrollo
nacional, en este contexto se presenta el siguiente cuadro:

CUADRO N° 95
Matriz de articulacion Planificacion Universitaria y Planificacion del Estado

Resultado PDES

Objetivo estratégico Accion Estratégica
Eje  Meta Resultado  Accién Area Estratégica SUB Institucional institucional Resultado (producto
esperado) 2025
26.013 matriculados en
. . Programas
Formar Pr9fe5|onales d.e Grado Formar Profe5|or.1ales de Académicos/Carreras de
con calidad, regularidad y Grado con calidad, formacion de grado
5 1 1 2 1 pertinencia social en las regularidad y pertinencia
diferentes areas del social en las diferentes areas 1.'700 jcitulados del nivel de
conocimiento del conocimiento Licenciatura
170 titulados del nivel
Técnico Superior
5 1 1 2 1 Asegurar la calidad académica Asegurar la calidad Se cuenta con 11 Carreras
de los programas profesionales | académica de los programas | acreditadas de la UATF a
de Grado profesionales de Grado nivel nacional
Desarrollar proyectos de Desarrollar proyectos de
5 1 1 2 2 investigacién que generen investigacién que generen
conocimiento cientifico y conocimiento cientifico y
proyectos estratégicos de proyectos estratégicos de
impacto, que contribuyan al impacto, que contribuyan al | 69 articulos y/o
desarrollo econdmico y social desarrollo econémico y publicaciones en revistas
sustentable social sustentable arbitradas e indexadas
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Fortalecer la difusién y
transferencia de
conocimientos hacia los
sectores urbanos y rurales
para mejorar su calidad de
vida.

Fortalecer la difusién y
transferencia de conocimientos
hacia los sectores urbanos y
rurales para mejorar su calidad
de vida

Se ha transferido 5
resultados de
investigacion a la
sociedad

Con el fin de contar con los instrumentos completos para los 6 indicadores de aporte directo al PDES, se extrae los mismos de la Matriz de
Planificacion del marco estratégico del presente documento, lo cual nos permite visualizar de manera completa y ordenada, su articulacion y ademas
sus metas anuales hasta la gestion 2025, en este entendido se presenta el siguiente cuadro:

CUADRO N° 96
Indicadores de articulacion PEI al PDES
RESULTADO

(PRODUCTO
ESPERADO) 2025

INDICADOR ESTRATEGICO

(RESULTADO/ACCION) PROGRAMACION ANUAL DE METAS

Articulacion
PEI - PDU

UNIDADES
INVOLUCRA
DAS EN EL
CUMPLIMIE
NTO DE
METAS

RESPONSABLES
OPERATIVOS DE
PROGRAMAS,
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

UNIDAD
RESPONSABL
E DE META

META DE

MEDIAN

O PLAZO
2021-
2025

Ao Ao Ao

Descripcion Descripcion

n
W
(=)
a
c
b=l
o
o
S
)
Kl
I
<

Accion Estratégica
Institucional/ AMP

Politica

2021 2022 | 2023 2024 2025

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 3. Incremento del capital humano nacional mediante aseguramiento de la calidad de la formacién profesional de Grado y Posgrado en las
Universidades Publicas Auténomas

DSA,
DECANATURAS,
CARRERAS Y
PROGRAMAS

1. Formar Actividad:

Profesionales

conocimiento

de Grado con . . Vicerrectorad Dire'cc'i(')n de Flaboracién e' ]
calidad Ne de Matriculados ol o 26013 matriculados o ] Serwcllos implementacién
" regularida,d v en Pr?gramas g g en Pr?gramas , Direccién de | Académicos | de cursols de
E 1 3 pertinencia Academicos./’Carrera 8 8 Academicos/Farrera 23.38 | 24.33 | 25.25 | 25.50 | 25.76 | 26.01 26.013 Servic{ios' (DSA), ni\./elacic?rj y
social en las s de formacion de & & s de formacién de 7 2 7 9 1 3 Académicos Facultades, | orientacién
diferentes grado grado Data Center | Carrerasy vocacional,
. Académico Programas pruebas
areas del

psicotécnicas para
estudiantes de
secundaria.
Difusién de la
oferta académica.




N2 de titulados con
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RESULTADO

PRODUCTO
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1700 titulados del
nivel de Licenciatura

1.396

1.424

1.452

1.480

1.700

1.700

1.700

Facultadesy
Carreras y/o
Programas

Departamen
tode Titulos,
Facultades,
Carreras y/o
Programas

CARRERAS Y/O
PROGRAMAS
Actividad: Disefiar e
implementar actas y
certificacion de notas
electronicas para
agilizar el trdmite de
titulacion.

Monitoreo
académico por la
DSA

Modernizar
procedimientos para
el trdmite de titulos a
partir de la
digitalizacion.

N¢ de titulados con
nivel Técnico
Superior

RESULTADO

PRODUCTO

170 titulados del
nivel Técnico
Superior

92

97

102

107

170

170

170

Facultadesy
Carreras

Departamen
tode Titulos,
Facultades,
Carreras y/o
Programas

CARRERAS Y/O
PROGRAMAS
Actividad: Disefiar
e implementar
actasy
certificacion de
notas electrénicas
para agilizar el
tramite de
titulacion.
Monitoreo
académico por la
DSA

Modernizar
procedimientos
para el tramite de
titulos a partir de
la digitalizacion.

2. Asegurar la
calidad
académica de
los programas
profesionales
de Grado

N° de Carreras de
Grado Acreditadas a
nivel Nacional

RESULTADO

PRODUCTO

Se cuenta con 11
Carreras
acreditadasde la
UATF a nivel
nacional

11

Direccion de
Evaluaciény
Acreditacion,
Carreras

Carreras
Direccién de
Evaluaciény
Acreditacid
n(DEAU)

DEAU, CARRERAS
Actividad:
Desarrollo del
proceso de
acreditacion de
Carreras
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RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 2. Incremento del capital cientifico nacional mediante la generacién de conocimientos, ciencia, tecnologia e innovacion para su transferencia y
difusion, que respondan a la demanda social y contribuyan al desarrollo nacional

EJES
N
N
=

1. Desarrollar
proyectos de
investigacion
que generen
conocimiento
cientificoy
proyectos
estratégicos
de impacto,
que
contribuyan
al desarrollo
economico y
social
sustentable

N° de articulos y/o
publicaciones en
revistas arbitradas e
indexadas

RESULTADO

PRODUCTO

69 articulos y/o
publicaciones en
revistas arbitradas e
indexadas

15

16

16

69

DICYT

IFls
Facultades
Carreras,
Programas

DICyT,
FACULTADES E
INSTITUTOS
Actividad:
Redaccién y
publicacion de
articulos

RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1. Potenciar la vinculacién y la Interaccién Social de
y servicios con las necesidades, problemas y

entre sus productos

demandas de la sociedad.

la Universidad Auténoma “Tomas Frias” con su entorno, buscando una correspondencia

EJES

2. Fortalecer
la difusiény
transferencia
de
conocimiento
s hacia los
sectores
urbanosy
rurales para
mejorar su
calidad de
vida

N2 de Resultados
del proceso de
Investigacion
transferidos a la
Sociedad.

GESTION

PROCESO

Se ha transferido 5
resultados de
investigacion a la
sociedad

Direccién de
Interaccion
Social y
Extension
Universitaria
(DISEU)

Direccién de
Investigacid
n,

Cienciay
Tecnologia
(DICyT)

INSTITUTOS DE
INVESTIGACION,
CARRERAS
Proyecto:
Transferencia de
Investigacion
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Cuadro N° 97

Resumen del Presupuesto Plurianual por Area Estratégica

Total Monto en
bs.

Formacidn Profesional de Grado y Post
grado

163.727.349,95

61.092.041,80

59.557.780,00

68.101.297,00

68.218.899,00

420.697.367,75

Investigacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén

6.034.125,93

1.279.827,00

877.503,00

969.066,00

803.791,00

9.964.312,93

Interaccion Social y Extensidn Universitaria

2.328.732,57

1.373.177,00

1.533.807,00

1.657.005,00

1.378.506,00

8.271.227,57

Gestion Institucional de la Calidad

Total

Porcentaje

138.877.599,35

310.967.807,80 280.971.204,84 281.571.318,00 289.565.205,00 | 263.473.568,00 1.426.549.103,64

22%

217.226.159,04

20%

219.602.228,00

20%

218.837.837,00

20%

193.072.372,00

| 18%

987.616.195,39

100%

El presupuesto detallado por programas presupuestarios articulados a las respectivas acciones estratégicas institucionales se encuentra en

la parte de ANEXOS.
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PARTE IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

= La Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la Universidad de Bolivia ha
desarrollado con acierto un Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, que acoge a un
conjunto de documentos técnicos como el Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la
Universidad Boliviana, el Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025, los Lineamientos para la Formulacion
del Plan Estratégico Institucional, el Sistema y Catalogo Basico de Indicadores del Sistema de la Universidad
Boliviana, documentos que han sido la base metodoldgica tedrica y técnica para la formulacion del Ajuste al
Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Autéonoma “Tomas Frias”.

= El Ajuste al Plan Estratégico Institucional 2021-2025, de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, tiene como
sustento técnico el “Informe de Evaluacidon de Medio Término — Bi Anual gestiones 2021-2022” del PEI 2021-
2025 ademas del convenio a la matriz de compromiso suscrito entre la Universidad y el Gobierno. Para el
efecto se realiza el ajuste al Enfoque Politico, Diagndstico y al Marco Estratégico.

= El Enfoque Politico fue actualizado al contexto normativo y se refleja con claridad la articulacion al Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) y al Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES).

=  El Diagndstico Institucional fue actualizado a través de fuentes primarias (encuestas, entrevistas y reuniones)
y secundarias (informacidén estadistica, informes y otros documentos), concluyendo que existe
incumplimiento de actividades y tareas basicas en las areas de Interaccion Social y Extensién Universitaria,
Investigacién Ciencia Tecnologia e Innovacién y Gestidn Institucional.

* En el Area Estratégica de Formacién Profesional de Grado y Postgrado, si bien alcanza un cumplimiento de
resultados programados mayor al 50% segun el Informe de Evaluacion de Medio Termino Bi Anual 2021-2022,
es importante mencionar que los indicadores relevantes de articulacion al PDU y PDES cuentan con un
cumplimiento bajo.

* En el Area Estratégica de Gestién de la Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn se concluye que la
mayoria de los indicadores propuestos para esta area no se cumplen por varias razones, cComo ser: no existen
lineas de investigacion definidas a nivel institucional, escasos recursos econdmicos para afrontar las
exigencias del Sistema de la Universidad Boliviana; exiguo apoyo técnico especializado, inexistente
vinculacién de la investigacion universitaria con las demandas de desarrollo nacional, regional y local. Por otra
parte, el trabajo desarrollado responde a iniciativas aisladas de algunos docentes, investigadores y
estudiantes, por ultimo, la falta de compromiso institucional del Director actual de la DICyT.

=  El Area Estratégica de Gestion de la Interaccién Social y Extension Universitaria muestra un estado critico en
su funcionamiento por cuanto su labor no cumple con la mayoria de los indicadores propuestos para valorar
su situacion. Se ha identificado un cambio permanente de los Directores Intermedios en ésta area estratégica,
absoluto desconocimiento de los fines y de los medios que exige esta funcidon sustantiva universitaria, escasa
asignacion presupuestaria e insuficiente personal técnico.

= El Area Estratégica de Gestién Institucional de Calidad muestra la necesidad de implementar
institucionalmente una Gestidn por Resultados, de tal forma que las Unidades Académicas y las Unidades
Administrativas puedan ser objeto de seguimiento y evaluacion, los resultados que se desprendan de este
tipo de gestidn permitiran fortalecer y/o reencausar aquellos procesos universitarios que sean necesarios de
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intervencidn. En este propdsito, es importante la innovacién de la gestidon universitaria a través de la
implementacion paulatina de una administracion digital que facilite y regule todos los procesos universitarios.
La internacionalizacion quedo paralizada a efecto de la pandemia con consecuencias a futuro imprevisibles,
gue menoscaban la visibilidad de la Universidad Auténoma “Tomas Frias” en el ambito universitario nacional
sigue siendo una tarea pendiente por cuanto los alcances logrados son absolutamente insuficientes.

El Modelo de Descentralizacion Académica, Administrativa y Financiera, que serd validado por un estudio
particular, propone como orientaciéon general una descentralizacién de las funciones sustantivas y de los
recursos hacia las Unidades Facultativas, instancia natural de la vida universitaria, que permitird una simplicidad
y agilidad de los procesos universitarios, con la certeza de un mayor logro en los resultados que se esperan.

El Marco Estratégico del presente plan institucional es un mecanismo técnico y factible que permitira la
transformacién universitaria hacia horizontes de calidad de sus funciones sustantivas, en consideracion a ello
se agrupan en las cuatro areas estratégicas un conjunto de indicadores que deben necesariamente cumplirse
para valorar el avance de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”. EI compromiso de las Autoridades
Universitarias y de la Comunidad Universitaria para la implementacién, seguimiento y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 permitird avizorar mejores tiempos para esta Casa de Estudios Superiores.
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RECOMENDACIONES.

= El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 es una herramienta de Gestidon por Resultados que debe ser
socializado en todas las Unidades Académicas y Unidades Administrativas de tal modo que las autoridades
universitarias aseguren su respectiva implementacién, seguimiento y evaluacion a cargo de la Direccién de
Planificacion Universitaria. Consecuentemente debe ser prioridad la formulacién de planes estratégicos de
dichas unidades en conformidad a la metodologia y los alcances establecidos en el Plan Estratégico Institucional
2021-2025.

=  Para el logro de las politicas, los objetivos y las metas declaradas en el Marco Estratégico se recomienda un
proceso de institucionalizacion de las Direcciones Intermedias; el ejercicio del cargo exige de competencias
profesionales idoneas que el cuoteo politico no ha sabido garantizar.

= Se recomienda una reestructuracion total del sistema de informacion estadistica, las Unidades involucradas
deben trabajar en la disposicion inmediata de una informacion estadistica que debe ser publicada semestral y
anualmente.

= Se recomienda por su urgencia convocar a un Estudio del Modelo de Descentralizacién Académica,
Administrativa y Financiera de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”.

= Laimportancia de la institucionalizacion del cargo universitario debe alcanzar al estamento docente a través de
los Exdmenes de Competencia y a través de Concurso de Méritos en el sector administrativo de tal manera que
se reestablezca un derecho laboral que ha sido agraviado en algunas Unidades Académicas y Administrativas

= Debe declararse como politica institucional la autoevaluacién, la evaluacidn y la acreditacion de todas las
Unidades Académicas, asignando los recursos econdmicos necesarios para este proposito.

=  Serecomienda que las Unidades Académicas y las Unidades Administrativas implementen a la brevedad posible
el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, de tal manera que los procesos universitarios sean
mas eficientes y eficaces.

= La reestructuraciéon organica, la formulaciéon de un Plan Estratégico, la calificacién de sus trabajadores
universitarios y la dotacion de recursos necesarios debe alcanzar urgentemente a las Direcciones Intermedias,
en particular a la Direccién de Investigacion, Ciencia y Tecnologia y a la Direccion de Interaccién Social y
Extension Universitaria, esto posibilitara un trabajo fructifero de la Universidad con el Estado, |la Sociedad y la
Empresa.

= Se recomienda la implementacion gradual de un Modelo de Gestion de Resultados en correspondencia a las
directrices que emanan del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, documentos que
han sido aprobados en el Xlll Congreso Nacional de Universidades realizado en mayo de 2022 y consolidado en
la Conferencia Extraordinaria efectuada en 2023.
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(RESULTADO/ACCION)
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Descripcién

RESULTADO
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Descripcion
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META
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INVOLUCRADAS EN

EL CUMPLIMIENTO
DE METAS

RESPONSABLE OPERATIVOS DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

Area Estratégica: Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

(GASTO CORRIENTE

ANEXO 2

PROGRAMACIGN FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES INSTITUCIONALES

(GASTO DE INVERSION

suB TOTAL
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TOTALAREA| 9.964312,93 | 3.194.70693 924.753,00 877.503,00 969.066,00 803.791,00 | 6.769.819,03 2.839.419,00 355.074,00 - - 3.194.493,00
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ANEXO 3

Articulacion PEI - INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO (PRODUCTO.
g oy Al L pATi0o faocn PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EIECUTAR LAS ACCIONES INSTITUCIONALES
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5| g UaTE
Universitaria
(oisEv)
Direccion de
2l o S Ferias Interaccién dgacio
312 1 [\vdeFerss Clentificasy | D B institucionales N N N N N N 5 Socialy Cienciay CARRERAS Proyecto: 0 0 0
Tecnologicas g2le Cientificas y Extension Tecnologia Ferias Cientificas
= Tecnolégicas Universitaria (oicyT) Locales
(oisEv)
Direccién de
Di 6n d INSTITUTOS DE
N de Resutados del | Q| © 5 resultados del Interaccién N
roceso de Investigacion | £ | S proceso de Social
3| 2 [P '8 HEIRE eacis 0 1 1 1 1 1 5 v Cienciay CARRERAS Proyecto: 0 0 0
2. Fortlecerla transferidos a la HEH investigacion Extension
zl e transferidos a la Tecnologia Transferencia de
st Sociedad. 2| £ Universitaria iees o
transferencia de sociedad (isv)
u hacia
los sectores urbanos DIRECCION DE
ureles para mejorar INTERACCION SOCIAL]
su calidad de vida.
UNIVERSITARIA
(DISEV) Proyecto;
Direccidn de N o
una Radio
2 medios d Interaccién X
N de medios HE e et de oy Direccion Universitaria,
3 HEIRE 1 0 1 0 0 1 2 " 0 0 0
312 de HE e e Administraty [ proyecto de.
8| & y ay
Universitaria .
n un semanario
oISEV)
(oisev) (0AF) Universitario
CARRERAS
uATE
s Direccion
N Programas de HE] o . oecconde Facultades y/o | programa:
3|13 1 [orientacia gl g] 1 [oenm 1 1 1 1 1 1 s ) Carrerasdela  [orientacion 0 0 [}
gle Orientacién Académicos
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EES

proceso de

integracién con la
1 sociedad

RESULTADO INSTITUCIONAL

N° de actividades.

feportivos
Gesarrolladas

(IMPACTO)/POLITICA 3. Fortalecimiel

GESTION
PROCESO

7 actividades
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nacionales)

nto de la gestion de la Interaccién Social y Extensién Universitaria en cada una de la:

's Universidades

Direccién de

Universitaria
(DISEV)

s del Sistema

Facultades y/o
Carreras de la
UATF

CARRERAS
Actividad:
Organizacién y
desarrollo de
actividades
Deportivas

3768494,33

390.562,33

839.997,00
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3.768.494,33
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o N i < ambiental- (cambio Institutos de .
ambiental —(cambio climético). i3 ) ¢ Carreras y Actividad: Apoyo a la
dimtico) Investigacién
Facultades. publicacién sobre.
Facultativos "
gestion ambiental.
TOTAL AREA 8.271.227,57 2.328.732,57 1.373.177,00 1.533.807,00 1.657.005,00 1.378.506,00 8271227,57
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RESULTADO INSTITUCIONAL (IMPACTO)/POLITICA 1.Internacionaliza
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ANEXO 5 ANEXO 5

"D™U

CUESTIONARIO PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS

foxsozaclaros@gmail.com Cambiar cuenta &

E& MNo compartido

I. Area Gestion de Formacién Profesional de Grado y Postgrado

1. ¢Su Carrera ha iniciado y/o concluido el Redisero Curricular?

(O 1No

(O 2Estancado

(O 3Enproceso
(O 4 Buenavance

(O 5cConcluido

2. ¢Cree Ud. que el proceso de Evaluacion y Acreditacion ante el CEUB y ARCU-
SUR es importante para su Carrera?

(O 1Sinimportancia
(O 2 Pocoimportante
O 3 Indiferente

(O 4Importante

() 5Muy importante
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3. ¢Cudl es su criterio respecto del proceso de vinculacién en el curriculo entre

la formacién de grado y de postgrado?

(O 1Sinimportancia
(O 2Pocoimportante
(O 3Indiferente

(O 4 Importante

(O 5Muy importante

4. (Qué aspectos considera determinantes para el abandono estudiantil:

(O Bloqueos universitarios
(O Aspectos socio econdmicos

(O Dificultades en la carrera

O Otros:

5. Ud. cree que las politicas de titulacién en su carrera son adecuadas?

O 1si
(O 2No



II. Area de Gestién de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

6. ¢Usted considera que los convenios suscritos por su carrera con las distintas
entidades piblicas y privadas son suficientes para el apoyo a la Investigacion

cientifica?

O si
(O No

7. ¢Como percibe Usted la Gestion de la Direccion de Investigacién Cientificay
Tecnoldgica (DICyT) de la UATF?

(O 1Pésimo
(O 2Malo
(O 3Regular

(O 4Bueno

(O 5Excelente

8. ¢Considera Usted que en la UATF los procesos de formacién profesional se

vinculan con actividades de investigacion cientifica?

O si
(O No



9. ¢Considera Usted que el estamento Docente de la UATF ha desarrollado
capacidades para formular proyectos de investigacidn cientifica relevantes
para el desarrollo local, regional y nacional?

O 1 Totalmente en desacuerdo
(O 2Endesacuerdo

(O 3Indeciso

(O 4 De acuerdo

(O 5 Totalmente de acuerdo

III. Area de Gestion de la Interaccién Social y Extensién Universitaria

10. ¢Usted considera que los convenios suscritos por su carrera con las
distintas entidades piblicas y privadas son suficientes para el apoyo al Proceso

de Ensenanza Aprendizaje?

(O 1Pésima
(O 2Mala
(O 3Regular

(O 4Buena

(O 5Excelente



11. ¢Considera importante la promocion de actividades culturales en la UATF?

(O 1Sinimportancia
(O 2Pocoimportante
(O 3Indiferente

(O 4Importante

(O 5Muy importante

12. ¢Su carrera cuenta con centros que presten servicios a la sociedad?

O si
O No

IV. Gestion Institucional de Calidad

13. ¢Usted tiene conocimiento sobre los siguientes documentos

institucionales:

Nada Poco Mas o menos Mucho
Plan
Estratégico
Institucional O O O O

PEI 2021 — 2025

¢Normativa O O O O

universitaria?



14. ¢Cudl es su percepcidn acerca de la articulacién a redes de movilidad
docente en el dmbito nacional e internacional que promociona la UATF?

(O 1Pésimo
(O 2Malo

(O 3Regular
(O 4Bueno

(O 5Excelente

15. ¢Considera Ud. que las aulas, laboratorios y gabinetes de su Unidad
Académica cuentan con infraestructura y equipamiento suficiente?

O si
(O No

Gracias por su colaboracion

Atras Enviar Borrar formulario
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ANEXO6 |

DPU

CUESTIONARIO PARA
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

La Direccion de Planificacion Universitaria viene

efectuando el Ajuste del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025, en
este sentido solicitamos a Usted el llenado del siguiente cuestionario, el
mismo se halla estructurado en cuatro

areas estratégicas. Para el llenado del cuestionario Usted debe

seleccionar la alternativa que vea mas pertinente, considerando la escala
valorativa en una puntuacién de uno (1) a cinco (5), siendo 1 la valoracion
minima y 5 la valoracién maxima.

foxsozaclaros@gmail.com Cambiar cuenta 1)

£8 No compartido

Datos Generales.
Sexo

(O Femenino
(O Masculino
Sistema de estudios

(O Semestral

(O Anual
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Carrera

Tu respuesta

Nivel

Tu respuesta

I. Area Gestién de Formacién Profesional de Grado y Postgrado

1. ¢Considera que los contenidos de las asignaturas de su carrera estdn acordes

a las necesidades de la sociedad?

O 1 Totalmente en desacuerdo
O 2 Parcialmente en desacuerdo
(O 3Indeciso

O /4, Parcialmente de acuerdo
O 5 Totalmente de acuerdo

2. ¢Esta Ud. de acuerdo con la creacion de programas y/o carreras nuevas de

acuerdo al contexto?

O 1 Totalmente en desacuerdo
O 2 Parcialmente en desacuerdo
(O 3Indeciso

O 4, Parcialmente de acuerdo

(O -5 Totalmente de acuerdo



3. ¢Qué aspectos considera determinantes para el abandono estudiantil?:

(O Bloqueos universitarios
(O Aspectos socioeconémicos

O Dificultades en la carrera

() otros..

4. Usted cree que las politicas de titulacion en su carrera son adecuadas?

O si
(O No

5. ¢Considera importante la implementacion de la modalidad de titulacion via
Diplomado (Doble Titulacién) en la UATF?

(O 1Sinimportancia
(O 2Pocoimportante
(O 3Indiferente

(O 4Importante

(O 5Muy importante



II. Area de Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

6. (A Usted le interesaria formar parte de la Sociedad Cientifica de su
Facultad?

O No

7. ¢Usted conoce las actividades que realiza el Instituto de Investigacion de su
Facultad?

III. Area de Gestion de la Interaccién Social y Extensién Universitaria

8. (Usted considera que los convenios suscritos por su carrera con las distintas
enfidades publicas y privadas son suficientes para el apoyo al Proceso de
Ensefanza Aprendizaje?

O si
(O No



9. ¢Considera importante la promocién de actividades culturales en la UATF?

(O 1Sinimportancia
(O 2Poco importante
(O 3Indiferente

(O 4 Importante

(O 5 Muy importante

10. ¢Cree Ud. que las actividades deportivas desarrolladas en la UATF son
parte del P.E.A.?

O si
(O No

IV. Gestion Institucional de Calidad

11. ¢Usted tiene conocimiento sobre los siguientes documentos institucionales:

Nada Poco Mas o0 menos Mucho
Plan
Estratégico O O O O
Institucional

¢Normativa
universitaria? O O O O



12. ¢Cudl es su percepcidn acerca de las oportunidades que ofrece la UATF

respecto de las becas de intercambio internacional y movilidad estudiantil?
(O 1Pésimo

(O 2Malo

(O 3Regular

(O 4Bueno

(O 5 Excelente

13. ¢Considera usted que las aulas, laboratorios y gabinetes de su Unidad

Académica cuentan con infraestructura y equipamiento suficiente?

O si
(O No

Gracias por su colaboracion

Atras Enviar Borrar formulario



ANEXO 7

DATA CENTER

ACAgEMlCO 5
UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS .

Potosi, 2 de octubre de 2023
Cite: UATF/DC/CD/NOT/093/2023

Py §
Sefior: U. i el
M.B.A. Adm. Sofia Poveda Alarcén e 5
DIRECTORA PLANIFICACION UNIVERSITARIA /;&/

De mi mayor consideracién:

En respuesta a nota reenviada UATF/DPU/ POM/092/2023, con relacién a solicitud de ciere y quite
los cuestionarios colgados en la pagina web de la universidad para recabar informacién con el
propdsito de ajustar el PEI 2021-2025 y una certificacién de la fecha de apertura y cierre de Ia
plataforma (pagina web) de los mencionados cuseslionarios en formato virtual (para docenltes
https://forms.gle/eCleKdgp4QQKkIPLY y estudiantes https://forms.gle/kBUp4BD5atsE4Pdx5 |

Se informa que:

* Enfecha 29 de agosto de 2023 a horas 16:00, se inicié la publicacion de los accesos a los
cuestionarios tanto en la plataforma de Docentes (docentes.uatf.edubo) vy en la
plataforma de estudiantes (estudiantes.uatf.edu.bo)

* La publicacion del cuestionario de docentes se realizd en su plataforma, en un link en la
pantalla principal este resaltado con colores Yy un mensdje de la aplicacion del
instrumento,

* Lo publicacion del cuestionario de estudiantes se realizé en su plataforma en una ventaja
emergente el cual permanecia activo hasta que pueda ingresar o quitarlo, en un link
resaltado y con el mensdje de la aplicacién del instrumento.

* Lafinalizacién o clerre del acceso a los cuestionarios tanto de docentes y estudiantes, fue
en fecha 2 de octubre a horas 12:00.

Con este motivo, me despido de usted con Ias consideraciones mas distinguidas.

Atentamente, ,\

cc. Arch.
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ANEXO 8

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

DESDE 1978

728
FAR SR o -2 ) -9-.\‘,‘"_‘.}.
14-%2

CITE/EXT/SNDI/251/2023 _ {4 Srp 773 Chia Paz, 12 de septiembre de 2

P 1 53
457

8, ]
N e /o-CTOR4

Senor: R j <,
Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez Cortez Rector 19~ 0%
Rector = 14 SEP 2023 /=~
UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS - UATF W= - T/
Potosi.- \ W 2L F >/
"\\\’ P iiiL'b g
hE »\O/
X 0s| - afﬁ‘;\};f./
REF.- REMISION DE MATRICES COMPLEMENT LS.

Distinguido sefior Rector:

En fechas 27 y 28 de julio del afio en curso se llevo adelante la III Conferencia
Nacional Ordinaria de Universidades en instalaciones de la Universidad Mayor de
San Simén — UMSS, en la ciudad de Cochabamba, se dispuso a través de la
Resolucion N° 12/2023: “Aprobar las conclusiones establecidas en las actas de la
IIT y IV Reunién Nacional de Desarrollo Institucional - RENADI, que aprueban los
ajustes a la normativa e Instrumentos: Reglamento de Planificacién del SUB,
Matrices de planificacion, Marco Estratégico, Catalogo Bdasico de indicadores,
Lineamientos de formulacion de los PEI y Estructura Tipo de Articulacion
Objetivos Estratégicos - Programas Presupuestarios Indicadores.”.

Es necesario, hacer referencia al Acta de Acuerdos y Compromisos entre el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el Sistema de la Universidad Boliviana,
suscrita a la finalizaciéon del trabajo en mesas técnicas, que sefala: “El SUB
manifiesta su predisposicion a fortalecer los instrumentos de planificacion
universitaria incorporando las sugerencias de complementacién respecto al
enfoque politico y diagnoéstico. Con referencia a la articulacién entre el PDU al
PDES, se aplicara la matriz complementaria del Anexo I con los seis (6) indicadores
estratégicos de productividad académica y cientifica de aporte de las universidades
al PDES y al desarrollo nacional de acuerdo al Anexo II. El MPD y el SUB acuerdan
continuar trabajando en los aspectos técnicos a fin de establecer mecanismos de
articulacién y concertacién entre el Sistema de Planificacién Integral del Estado y
la Planificacién Universitaria que serd complementaria.”

En fecha 1 de agosto de 2023, se recepcioné la nota CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE
0204/2023 de 31 de julio de 2023, del Viceministro de Planificaciéon y Coordinacion
dependiente del Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo, la misma sefiala que los
plazos para la formulacion de planes de mediano plazo han fenecido, por lo que luego
de las reuniones técnicas sostenidas los dias 12, 13y 14 de abril del presente, los PEI
de las Universidades Publicas ya deberian haber sido remitidos al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo.

En este entendido, solicitamos pueda instruir a quien corresponda la remisién hasta
el dia viernes 15 de septiembre de 2023, de la Matriz de Articulacién de la

sen@ceub.edubo
. — 2435217-2435330 o www.ceub.edu.bo °

Direccion T Avenida Arce, esquina Pinilla N° 2606
Direccion 2: Calle Hermanos Manchego N° 2559

La Paz - Bolivia
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COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

DESDE 1978

Planificacion Universitaria y Planificacién del Estado (Anexo I) y la Matriz de los
Indicadores Estratégicos de Articulacion y Contribucién Directa del PDU al PDES
(Anexo II), conforme al Acta de Acuerdos y Compromisos suscrito entre el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo y el Sistema de la Universidad Boliviana.

Sin otro particular, reciba nuestros saludos cordiales.

ﬂnl-'_r; Tsrael Hys entellus Tl o

SECRETARIQ ) S o/ Juedeg St AL
CO?’ESARROLT_?I:’QIQ‘J?NALD N el \OEJECUTN%;A%C‘OR
1TE EJECUTIVO D La Uivepg AL . %g&ﬁ © g OELAUN

C.c. Archivo SNDI
Adj. Documentacién de respaldo.

sen@ceub.edu.bo Direccion 1: Avenida Arce, esquina Pinilla N° 2606
— P - 2435330 — —
e e - www.ceub.edu.bo e Direccion 2: Calle Hermanos Manchego N° 26569

La Paz - Bolivia




II1 CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA i, f
DE UNIVERSIDADES T

Cochabamba, 27 - 28 de julio de 2023

RESOLUCION N° 12/2023

Ref.: Ajuste a la normativa del Sistema de
Planificacidon cel SUB.

VISTOS

Las Actas de ias Reuniones de Desarrollo Institucional — RENADI desarroiladas en el mes
de maye en la ciudad de Cochabamba y en el mes de julio de manera virtual.

CONSIDERANDO:

Que, en consideracion a los Paragrafos 1y 11 del Articulo 92 de Ia Constitucion Pelitica del
Estado, establece que: “"Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia,
La autonomia consiste en I3 libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion v aprobacion de sus
estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y
donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines ¥ sostener y
perfeccionar sus institutos y facuitades. Las universidades publicas podran negociar
empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacion legislativa.”. .. (... )La
autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el nomoramrenro de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de sus
estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; (.. )..” "..Las universidades piblicas
constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y
programa’a sus fines y f.mmones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan
e desarrollo universitario...

Que, la Sentencia Constitucional N° 0102/2003 de fecha 4 de noviembre de 2003,
establece: "..Analizado y modulado a traves del Tribunal Constitucional Plurinacional en
sentido que la Autonomia Universitaria, ha sido entendida como ... 1a libertad juridica que
tienen las universidades para autogobernarss y auto determmarse, en el marco gque la
Constitucion y las leyes les sefalen ... "

Que, Sentencia Constitucional Plurinacicnal N 01570/2014 del 11 de agosto de 2014,
astablece que: "..Identifica cuatro dimensiones de vigencia del régimen auvtondmico para
la Universidad Pablica boliviana, que son: aj Econdmica; b) Electoral; ¢) Normativo; y, d)
De gestion... ".

Que, el Estatuto Orgénico de ia Universidad Boliviana, en su Articulo 4, establece que: “&/
Sistema de la Universidad Boliviana {SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo con !
Plan de Desarrollo Universitario, cuya mision es formar profesionales idongos, de
reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de
crear, adaptar y enriquecer la ciencia y tecnologia universales para el desarrollo sostenible,
impulsando el progreso, la integracion nacional y la interaccion social; promover la
investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes ancestrales;

participar en los procesos sociales, defendiendo los recursos y los derechos humanos;

difundir y acrecentar e! patrimonio cultural, asi como contribuir a la de’ensa de la soberania
del pais y el compromiso con la liberacion nacional y social”,

Que, mediante Resolucion NO 06 gel 27 de m=yo de 2022, el XIII Congreso Nacional de
Universidades, ratifica la Resolucién N° 03/2019 de la [ Conferencia Nacional Extracrdinaria
de Universidades realizada en la ciudad de Cobija del Departamento de Pando en fechas 8
y 9 de agosto de 2019, que aprueba el Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana,
de igual manera aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2021 - 2025 (Libro
Rojo) ajustado y compatibilizado con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES,
Asimismo, a traveés de la Resolucion N° 45 de 27 de mayo de 2022 del XIIT Congreso
Nacional de Universidades, se rechaza la aplicacion de la Ley N® 777 de! Sistema de




e

III CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA
DE UNIVERSIDADES

Cochabamba, 27 - 28 de julio de 2023

Planificacién Integral del Estado en el Sistema de Iz Universidad Boliviana, considerando
que la misma atenta contra la Autonomia Universitaria amparada en la Constitucion Politica
del Estado y encomienda al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana - CEUB, realizar
las gestiones necesarias para consolidar el Sistema de Planificacion de la Universidad
Boliviana.

Que, el Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SP-SUB}, se
canstituye en un instrumento de gestion académica y administrativa, destinado a contribuir
al logro de la Mision, Visién, Principios, Fines y Objetivos del SUB; en ese marco y en
cumplimiento al Mandato Constitucional del Articulo 92° paragrafo II de la CPE, ha sido
farmulado el Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025 (PDU), y articulado al PDES 2021-
2025. Mencionar que el PDU se concibe coma el instrumento de centribucion al desarrollo
nacional, y surge como resultado de un trabajo técnico conjunto de todos los Directores
de Planificacion del SUB, consolidando las metas programadas de las 11 universidades.

Que, en fechas 9 al 11 de agosto de 2022, se llevé a cabo en la Universidad Nacional Siglo
XX - UNSXX del Municipio de Llallagua del Departamento de Oruro, la Reunién Nacional de
Desarrolio Institucional - RENADI, donde se establecié entre las conclusiones, exigir a los
Organos del Estado el reconocimiento del Plan de Desarrolio Universitario - PDU y el

Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana, reconociéndese al PDU como plan
sectorial.

Que, en fecha 3 de octubre de 2022, se llevd adelante una reunidn en oficinas del
Viceministerio de Planificacion y Coordinacian dependiente del MPD, junto al Viceministro
David Guachalla y su equipo técnico, y el Secretario Nacional Ejecutivo y el Secretario
Nacional de Desarrolio Institucional de! CEUB, en la misma se manifesto en las conclusiones
que el MPD no desconoce el PDU y el Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana,
sin embargo, aclaran que las Universidades publicas deben cumplir con los lineamientos
de formulacion emitidos por esta Cartera de Estado.

Que, en la Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho - UAIMS de la Ciudad de Tarija en
fechas 5 al 7 de octubre da 2022, se llevd adelante la 111 Reunion Nacional de Directores
Administrativos Financieros, Directores de Planificacion y Tecnicos del area del SUB, en la
misma los Directores de Planificacion de las Universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB), celebraron con mucho beneplacito la presencia en la reunién virtual
sostenida del dia jueves 6 de octubre del afic en curso con el Viceministro David Guachalla
Y su equipo técnico, ocasion que permitié exponerle un resumen de los antecedentes del
proceso de adecuacién del "Plan de Desarrollo Universitario” a la temporalidad vy
articulacion con el “Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021 - 2025", opartunidad en la
que dicha autoridad manifesto su complacencia con dicha exposicion y se acordd el trabajo
conjunto en mesas técnicas.

Que, mediante nota CEUB SEN 001 N° 838/2022 con cargo de recepcion del MPD de fecha
13 de octubre de 2022, se solicité al Viceministro de Planificacion y Coordinacion - David
Guachalla Terrazas, una reunidon técnica con el propésito de intercambiar criterios de
articulacion coordinados y concordantes, con miras a formalizar el reconocimiento del PDU
como parte del Sistema de Planificacion del Estado, y en el marco de la normativa de
planificacion universitaria, asi como, la interrupcion de las actividades de verificacién de
compatibilidad y concordancia de los PEI s de las universidades del SUB con el PDES, que
se viene desarrollando por parte del personal técnico del MPD, hasta la consolidacién de
acuerdos entre ambas partes.

Que, a través de la nota CEUB SEN 001 N° 839/2022 con carge de recepcidn de la
Contraloria General del Estado - CGE de fecha 14 de octubre de 2022, el CEUB manifestd
haber tomado conocimiento de las notas remitidas por la CGE, para realizar el trabajo de
Supervision de lcs Planes Estratégicos Institucionales - PEls 2021 - 2025, de las
Universidades que conforman el Sistema de la Universidad Boliviana - SUB, es asi que
conforme a lo dispuesto en el Paragrafo 1I del Articulo 92 de |a Constitucion Politica del
Estado y el inciso a) del Articulo 27 del Estatuto Qrgénico de la Universidad Boliviana, en
la condicién de Organismo Central de Representacion de la Universidad Publica Boliviana,
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solicito se pueda suspender temporalmente el trabajo dispuesto en las Universidades hasta
que se resuelvan los aspectos técnicos de articulacién de los planes universitarios con el
FDES, que seran trabajados en mesas técnicas en forma conjunta, de acuerdo a lo
acordado la semana pasada con el Viceministerio de Planificacion y Coordinacién.
Asimismo, toda vez que las 11 universidades publicas auténomas conforman el Sistema de
la Universidad Boliviana, las que en el marco de la autonomia universitaria y su reglamento
de planificacién integral universitaria, formulan sus Planes Estratégicos Institucionales
(PEI), que se descuelgan del Plan de Desarrollo Universitario (PBU) contemplado en la
Constitucion Politica del Estado, que ademas se encuentra articulado al PDES, se solicito
que toda proxima supervision se realice de forma conjunta con todas las universidades
del sistema, puesto que a nivel nacional se definen y aplican politicas, objetivos,
indicadores de cumplimiento obligatorio, metas consolidadas y niveles y parametros de
sequimiento y evaluacion.

Que, mediante nota CITE/EXT/SNDI/84/2022 con cargo de recepcion del MPD de fecha 6
de diciembre de 2022, se reiterd al Vicerninistro de Planificacién y Coardinacién - David
Guachalla Terrazas, la solicitud de mesas técnicas de trabajo conjunto.

Que, en fechas 8 al 10 de marzo de 2023, se realizd la I1 Reunién Nacional de Desarrollo
Institucional - RENADI, en la ciudad de Cobija en instalaciones de la Universidad
Amazdnica de Pando - UAP, donde se efectuaron ajustes en la Matriz de Planificacién 2022
- 2023 y acciones necesarias para la consolidacion del Sistema de Planificacion del SUB,

Que, en fechas 12 al 14 de abril de 2023, se llevaron adelante las Reuniones Técnicas con
el Viceministerio de Planificacién y Coordinacion, dependiente del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, las Universidades del Sub y el CEUB, en las mismas, se reconoce que la
Universidad Boliviana como el PDU no estan contemplados en la Ley N° 777, el MPD ha
tomado conocimiento que el SUB cuenta con un Sistema Integral de Planificacion
Universitaria. El MPD y el SUB acuerdan establecer mecanismos de articulacion y
concertacidn entre el SPIE y el Sistema de Planificacidn del SUB.

Que, en fechas 18 y 19 de mayo de 2023, se realizé Ia 11 Reunién Nacional de Desarrollo
Institucional - RENADI, en la ciudad de Cochabamba en instalaciones de la Universidad
Mayor de San Simén - UMSS, conforme a las reuniones técnicas sostenidas y acuerdos
alcanzados con el Viceministerio de Planificacign y Coordinacion del MPD, se efectud el
anilisis y consideracion del trabajo de comisiones de: a) Propuesta de ajuste al reglamento
de planificacién del SUB y b) Ajuste al Catalogo Bésico de Indicadores y su aplicacion en
la nueva Matriz de Planificacion del PDU, Y consecuentemente de los PEI, sobre la base de
un nuevo Marco Estratégico (politicas y Objetivos) para el PDU, habiéndose aprobado
dichos instrumentos para su presentacion y aprobacién en Congresa Nacional
Extraordinario de Universidades.

Que, habiéndose trabajado dichos instrumentos, fueron presentados y aprobados en la
Subcomision de Planificacion y Politicas de la Camision Institucional del [ Congreso Nacional
Extraordinario de Universidades, llevado a cabo en la ciudad de Tarija del 29 al 1 de junio
de 2023, lastimosamente el mismo fue suspendido y no se pudo concretar |a aprobacion
de los mismos conforme al proyecto de resolucion propuesto,

Que, en fecha 24 de julio de 2023, se realizd Iz [V Reunién Nacional de Desarrollo
Institucional - RENADI de forma virtual, en la misma se concluye ratificandose los
documentos, gue deben ser aprobados por la Conferencia Nacional Ordinaria de
Universidades en la ciudad de Cachabamba los dias 27 y 28 de julio de 2023, que son: a)
Reglamento de Planificacion del SUBy b) Matrices de Planificacién, Marco Estratégico,
Catélogo Basico de Indicadores y Lineamientos de formulacian de PEL. Asimismo, existe
una astructura tipo, trabajada por Iz Comisién Mixta designada en la RENADI del mes de
mayo de 2023, que da como resuitado una matriz genérica que servird de base para el

trabajo en mesas técnicas, mismo que sera solicitado a través de la SNDI y SNAF del CEUB
el MEFP y MPD,

POR TANTO,
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La III CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES, EN USO DE
SUS ATRIBUCIONES

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar las conclusiones establecidas en las actas de la 11l y IV
Reunion Nacional de Desarrollo Institucional - RENADI, que aprueban los ajustes a la
normativa e Instrumentos: Reglamento de Planificacion del SUB, Matrices de planificacion,
Marco Estratégico, Catilogo Basico de Indicadores, Lineamientos de formulacion de los PEI
y Estructura Tipo de Articulacion Objetivos Estratégicos - Programas Presupuestarios -
Indicadores.

ARTICULO SEGUNDO.- Disponer la aplicabilidad de la normativa de planificacion
universitaria del SUB actualizada, en los Planes Estralégicos Institucionales de las
universidades del sistema vy el correspendiente ajuste del Plan de Desarrollo Universitario,
para su incorporacion desde la formulacién al POA Gestidn 2024,

s dada en la sala de sesiones de la 111 Conferencia Nacioral Ordinaria de Universidades a
los veintisiete dias del mes de julio de dos mijl veintitrés.

Registrese, comuniguese y archivese.

1n3. Wflio César Medina Gamboa
PRESIDENTE
7 d
i'/ /./
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SECRETARIO DOCENTE CUD
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ANEXO 9

| ANEXO3 |

GUIA DE ENTREVISTA
DIRECCION DE INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

En principio deseamos agradecer su colaboracion para realizar la presente entrevista. Los comentarios e
informacion que proporcione son valiosos para el ajuste al Diagndstico del Plan Estratégico Institucional
2021 - 2025 Universidad Auténoma “Tomas Frias”.

Identificacion

Nombre: /“'J‘(]u < f-cLL;f', /C'; /., ,/\//(-‘ "ol (\l’;‘/ ,/"/,* / A CE
Profesién y Grado Académico: Loc: o syt B
Unidad Facultativa a la que pertenece: Loac llod Ciewelas Vo case ™

Antigiiedad en el cargo como Director de la DISEU: 2 a < o
Situacion

Pregunta:
1.- ¢Qué normativa ha empleado en las actividades de la Direccién de Interaccién Social vy

Extension Universitaria?

2.- ¢Cuadl fue la estructura orgdnica en periodo 2021 de la Direccién de Interaccion Social Vi
Extension

Universitaria.

3.- (A cudnto ascienden las visitas Extranjeras, Nacionales y de Estudiantes en la Gestién 2021, al

Museo Universitario?

Indicador: % de incremento de convenios con Entidades Territoriales Auténomas|
(Gobernaciones, Municipios y otros)

Indicador: % de incremento de convenios suscritos con sectores productivos, empresas ¥
organizaciones sociales.

Indicador: % de incremento de Proyectos de Interaccion Social desarrollados.

Preguntas:

4.- ¢En las gestiones 2020 y 2021 se han realizado convenios con entidades territoriales

autonomas? Especificar el nimero y detalle convenios, y si existe incremento o disminucidn

para dichas gestiones.

5.- ¢En las gestiones 2020 y 2021 se han realizado convenios con sectores productivos,
empresas y organizaciones sociales? Especificar el nimero convenios, y si existe incremento o
disminucion para dichas gestiones.

6.- ¢En las gestiones 2020 y 2021 se han formulado e implementado Proyectos de Interaccidn

Social? Especificar el nimero de proyectos y verificar si existe incremento o disminucion para
dichas gestiones.

Indicador: N° de Ferias Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion desarrolladas

Preguntas:
7.- ¢Se han desarrollado ferias nacionales de ciencia, tecnologia e innovacidn
durante la Gestiones 2020 - 20217

Si, la respuesta es Si ¢Cuales?

Si, la respuesta es No ¢épor qué?

E. Transferencia de Conocimiento

Indicador: ¢N.2 de Resultados del proceso de investigacion transferidos a la Sociedad, al Estado
o las Empresas?
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Preguntas:
8.- ¢{Conoce Usted los resultados de procesos de investigacién que hayan sido transferidos a la
Sociedad, al Estado o a las Empresas en las Gestiones 2020 - 20217

Medios de Comunicacién Universitaria

Indicador: N2 de medios de comunicacién.

Preguntas:

9.- ¢Con que medios de Comunicacién cuenta la UATF?
Si la respuesta es Si ¢desde cuando presta su servicio?

10.- ¢Qué tipo de programacion ofrece?

|

Programas

Indicador: N2 de Universidades que desarrollan programas de orientacién profesional.

Preguntas:
11.- ¢{Qué Programas de Orientacién Profesional ofertd la Direccidn de Interaccion Social
Universitaria, en los periodos 2020 — 20217

Indicador: % de incremento de servicio que se presta a la sociedad.

Preguntas:
12.- ¢Cuales fueron los servicios que prestd la UATF a la sociedad en las Gestiones 2020 — 2021,?

Cultura y Deporte

Indicador: N2 de actividades deportivas desarrollados por la UATF.

Preguntas:

13.- ¢Qué actividades Culturales realizé la Universidad Auténoma Tomas Frias en las Gestiones|
2020y 20217

Emprendedurismo

Indicador: N° de centros Emprendedurismo

Preguntas:
14.- {Cudntos centros de Emprendedurismo logré apertura la Universidad en los periodos 2020 -
20217

Gestion Ambiental

|

Indicador: N° de publicaciones sobre gestién ambiental — cambio climatico

Preguntas:

15.- ¢Cudntas Actividades realizd, en temas de gestion ambiental y cambio climatico
Universidad durante los afios 2020 - 20217 .

=

(/QA__‘ s B >

Fuente: Elaboracién propia ) 4
Lic. Gistavo Nio Mercado Millares
DIRECTOR DISU

U.ATF.




ANEXO 10

ENTREVISTA
DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS (DSA)

En principio deseamos agradecer su colaboracion para realizar la presente entrevista. Los comentarios e
informacion que proporcione son valiosos para la Etapa de Diagndstico Interno en perspectiva del Ajuste del
Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la Universidad Auténoma Tomas Frias.

A |ldentificacion

Nombre: Alex Emilio Medinaceli Mayorga

Profesion y Grado Académico: Administrador de Empresas - Maestria

B Oferta Académica

n base a la informacion recopilada por la Direccion de Planificacion Universitaria:

- éCuales son las ofertas académicas de carreras y programas modalidades de Formacién Presencial, Virtual y
semipresencial?

R. Segun el modelo académico actual realizado por el Sistema Universitario se dieron alternativas para aplicar modalidades de
virtualizacién a través de la plataforma Moodle en Carreras y Programas siendo una mayor accesibilidad para estudiantes y
profesionales en los diferentes horarios inclusive nocturnos con la finalidad de lograr un mejor alcance a la poblacién estudiantil.

C. Acreditacion de carreras y programas
En base a la informacidn recopilada por la Direccién de Planificacion Universitaria:
- ¢Qué politica se tiene planificada para la acreditacion de carreras y programas?
R. Para las gestiones 2021 — 2025 se asume una politica de prospeccién de carreras curriculares teniendo a diez carreras con
disefios y redisefios, cuatro con proceso de ajuste y dos que estdn con complementacién. Lo resaltante para estos disefios fue la
carrera de Economia que al tener dificultad con su redisefio curricular por tener 2 sedes mismas que tienen un buen avance. Siendo
asi que no se deje de lado el seguimiento a los planes curriculares actualizados por tener una vigencia de 5 afios.
D Vinculacion Grado y post grado
En base a la informacidn recopilada por la Direccion de Planificacion Universitaria:
- ¢Cuadl es su criterio respecto al proceso de vinculacion entre la Formacion de Grado y Post grado?
R. En relacion a la vinculacion se debe trabajar con créditos, donde las carreras puedan escoger asignaturas que ingresen a la
vinculacién y es propiciar al estudiante dar las herramientas y terminar como un curso de posgrado con titulo académico lo cual
repercute en la mejora de la oferta académica y la oportunidad de cursos de especialidad, donde el nuevo profesional mejorara su

insercion laboral para su competitividad

E. Abandono Estudianti

En base a la informacidn recopilada por la Direccion de Planificacion Universitaria:
- ¢Cudles seran las herramientas que eviten la desercion y abandono universitario?

R. Es el de llegar a los estudiantes de los diferentes colegios con orientacion vocacional y el mismo sepa lo que desea estudiar y
generar los test vocacionales que permitan bajar la desercidn. Es llegar de manera directa a los nuevos estudiantes y orientarlos a
saber que carrera deben estudiar.



Inspiron 3511
 ANEXO 4

ANEXO 10


ANEXO 11

DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ORGANIZACION Y METODOS

INFORMIEE

45;

~ ‘x_;-\_

A: MBA Lic. Sofia Poveda Alarcén # *).,,L’ !:ﬂtﬂ f 0
DIRECTORA DPU

[SE "~ A¥F:30 c7,

‘_"“‘ 09 AGJ 2023

arco Antonio 8oza Claros

FECHA: 08 de agosto de 2023

REF.: MESAS DE TRABAJO - AJUSTE PEI 2021- 2025

Mediante el presente, hago conocer a su autoridad el desarrollo y las conclusiones que
se realizaron en las mesas de trabajo realizadas en fecha 3 de agosto de 2023, en los
siguientes términos:

Primero. — Las mesas de trabajo se planificaron con el objeto de ser un medio para
recabar informacion, criterios y valoracion de los objetivos estratégico en general como
también de sus indicadores, otro objetivo primordial era que sea altamente participativo
para autoridades, docentes y estudiantes.

Todo con el objeto de llevar a efecto el ajuste del Plan Estratégico Institucional 2021-
2025. Las areas que se abordaron en cada una de las mesas son las siguientes:

A. MESA DE TRABAJO 1. Area de Formacién Profesional de Grado y Post
grado

Esta mesa se llevé adelante en el Paraninfo de Planificacion, la responsabilidad
técnica de la moderacion, asesoramiento y logistica estuvo a cargo de las Lic. Mariela
Ruiz y Esther Gonzales, técnicos del departamento de Planeamiento.

Esta mesa tuvo la mayor cantidad de invitados, como ser; Decanos de las facultades,
representacion del cogobierno, directores intermedios y personal académico.

Las invitaciones se cursaron a:

o 12 Decanos
o 12 Representantes Docentes
o 12 Representantes Estudiantiles
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1 Director de Servicios Académicos
1 Director de Evaluacion y Acreditacion
1 Director de Post Grado
1 Jefe Departamento de Gestion Curricular
1 Responsable Data Center Académico
1 Técnico departamento de Titulos
1 Técnico departamento de Personal

00O 0000

Al inicio se dio una breve explicacion de los objetivos de la mesa de trabajo y el ajuste
del PEI 2021-2025 por el suscrito. Posteriormente inician el trabajo los técnicos del
DPOM.

La participacion a un inicio era bastante precaria pero posteriormente se fueron
sumando los invitados hasta alcanzar un numero de invitados razonable, la mesa se
inicid efectivamente a horas 9:30.

Las conclusiones que se llegaron en la mencionada mesa, son las siguientes:

o Vicerrectorado realice un analisis profundo sobre matriculacion.

o Que se concretice la formulacion del Reglamento de vinculacién de
Grado y Postgrado.

o Que se analice la oferta académica (modalidad virtua/semipresencial),
diversificacion de oferta académica y la modalidad de nuevos horarios
de las carreras.

o Que los decanos instruyan a los docentes de sus facultades la
actualizacion de Kardex.

o Que se promocione la UATF mediante diferentes medios (redes
sociales).

o Realizar cursos y dinamicidad por parte de la Direccién de Evaluacion y
Acreditacion que promueva la acreditacion de las carreras.

o Determinacién del concepto de abandono para la UATF en la instancia
acadéemica que corresponda.

o Compromiso por los Decanos para la conclusion de los Planes de
Desarrollo Facultativo en la presente gestion.

o Asegurar recursos para la aplicacion de los Redisefios Curriculares

o Implementar la descentralizacion econémica y administrativa de la
Direccion de postgrado

o Autoevaluacion de todas las unidades académica y administrativas bajo
la metodologia 360

B. MESA DE TRABAJO 2. Area de Investigacion

Esta mesa se desarroll6 en llevo adelante en la Sala de Reuniones del Sindicato de
Trabajadores Universitarios, la responsabilidad técnica de la moderacion,
asesoramiento y logistica estuvo a cargo del Lic., Héctor Téllez, técnico del
departamento de Planeamiento.

Se cursaron invitaciones a las siguientes autoridades

e Director de la DICyT
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e Ex Directores DICyT ( Ing. Cesar Viscarra; Lic. Javier Velasquez )
* Directores de los Institutos de investigacion que estan vigentes
e Representantes de las Sociedades Cientificas estudiantiles.

Esta mesa se suspendié en primera instancia el dia jueves 03 de agosto, solo se
presentaron el Ing. Virgo, director del Instituto de la Facultad Tecnoldgica y el Ing.
Viscarra como ex director de la DICyT,

Lamentablemente el Ing. Correa, actual director de la DICyT solicito la postergacion
por cuanto no podria asistir a la misma e indico que estaria al dia siguiente
(compromiso que no cumplio), por estas razones se postergo para el dia viernes 4 de
agosto a horas 9:00. El dia viernes 04/08/23 se inicio la mesa a horas 9:30 con la
participacién del Decano de la Fac. de Artes, Directores de Investigacion facultativos
de Medicina, Agronomia, Tecnoldgica, Ciencias Puras, y delegados de las facultades
de CC.EE.FF.AA, la representante estudiantil de Sociedad Cientifica de Medicina, el
Ex director de la DICyT Ing. Viscarra.

Las Conclusiones a las que se arribaron son las siguientes:

1. Las IFls no cuentan con recursos econémicos para su funcionamiento.

2. Desconocimiento del Fondo de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (FDTI) por
los Institutos. Sin embargo, el Instituto de la Facultad de Agronomia trabajo con
el FDTI, siendo este responsable del cumplimiento de esta meta.

3. Cada gestion se deberian programar este tipo de actividades para la formacién
de investigadores.

4. En este punto, se planteé bajar las metas anuales de 12 a 8, programando una
meta por gestion 2024 y 2025, ademas, ajustando la actividad para el
cumplimiento de la meta, incorporando en su redaccién multidisciplinarios
transdisciplinarios aplicando a la problematica regional.

5. Para el cumplimiento de este indicador, se realizé el ajuste en la cantidad de

metas en un total de 71 publicaciones con deposito legal y cédigo de barras QR,

ISBN.

Se mantiene la programacién anual de 9 documentos cientificos editados.

En este indicador se hizo un analisis mas profundo donde se manifesté sobre el

registro que realizan los docentes “investigadores” de propiedad intelectual en

SENAPI, dando a conocer que es personal, debido a que la Institucion (DICyT)

no coadyuva en el proceso y otros detalles propios de esta actividad,

manteniendo de esta manera en 11 la cantidad de registros como la actividad a

desarrollar para el cumplimiento de la meta.

8. De acuerdo a lo mencionado en la Universidad existen 2 Patentes registrados
por el SENAPI, por lo que se sugiri6 ajustar en 7 la programacion manteniendo
la actividad para el cumplimiento de las metas anuales.

9. Las Ferias Cientificas y Tecnoldgicas programadas por la DICyT, seran
ejecutadas uno por cada gestion (2024 -2025).

N
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También se realizaron recomendaciones como, por ejemplo:
Por inasistencia del Director de Investigacion Cientifica y tecnoldgica DICYT la mesa
recomendo el cumplimiento de las acciones de la Direccién como tal, particularmente
en esta clase de eventos que requieren de informacién oportuna y fidedigna para el
ajuste al PEI, siendo este de mucha importancia para la Institucion.

C. MESA DE TRABAJO 3. Area de la Gestion Social e Interaccién
Universitaria

Esta mesa se desarroll6 a partir de horas 9:30 del jueves 3 de agosto en la oficina del
departamento de Planeamiento, Organizacion y Métodos, la responsabilidad técnica
de la moderacion, asesoramiento y logistica estuvo a cargo del Abog. Freddy Valdivia
Pacheco, asistido por la Lic. Jhilian Jimena Mamani Vergara (Consultora), técnicos del
departamento de Planeamiento.

Se curso invitaciones a:

e Director del DISEU
» Ex Directores del DISEU (Lic. Marcos Clemente; Lic. Florentino Tirado)
e Miembros del Consejo de Interaccion social y extensién universitaria

Esta mesa tuvo la participacion del director del DISU, el Lic. Gustavo Mercado y la
asistencia del ex director del DISU el Lic. Marcos Clemente.

Con el antecedente sefialado y bajo la metodologia de analisis y debate consensuado
y participativo, se desarrollé con normalidad la reunion trabajo, habiéndose revisado
todos los objetivos estratégicos e indicadores relacionados con el area y ajustado las
metas anuales y a corto y mediano plazo planteadas en su oportunidad, tal como se
evidencia en el Acta labrada (adjunta).

Ya en el desarrollo del trabajo se recomendo y determiné que las metas planteadas o
ajustadas para cada indicador deban ser reales y/o realizables esto con el fin de poder
dar cumplimiento a las mismas procurando a la postre obtener una evaluacion
aceptable u o6ptima, habiendo concluido el trabajo de la mesa, con absoluta

normalidad, a horas 18:00 del mismo dia.

D. MESA DE TRABAJO 4. Area de Gestion de Calidad

La mesa 4 se inicio en la tarde del 3 de agosto horas 15:00 debido que en la mafana
no existian participantes y solo dos representantes se presentaron como es de
Infraestructura y el jefe de Personal, motivo que se suspendié la mesa para horas
14:30 en el mismo ambiente.

Las invitaciones se cursaron a las siguientes autoridades:

e Director Administrativo y Financiero




DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO ORGANIZACION Y METODOS
Directora de Planificacion Universitaria
Director de Relaciones Nacionales e Internacionales
Director de Evaluacion y Acreditacion
Secretaria General
Jefe de Infraestructura
Jefe departamento de Personal

La reunion se realizé en el ambiente de la planta baja de la Direccion de Planificacion
y conto con la presencia de los Directores de Evaluacion, Acreditacion, Relaciones
Nacionales e Internacionales, representante de la DAF, Titulos e Infraestructura, la
responsabilidad técnica de la moderacion, asesoramiento y logistica estuvo a cargo
del Abog. Marco A. Soza Claros, asistido por la Lic. Silvia Fajardo (consultora),
personal del departamento de Planeamiento.

Bajo la metodologia de analisis y debate se dio inicio la mesa de trabajo, revisando y
analizando cada uno de los objetivos estratégicos, indicadores, metas anuales y
mediano plazo.

La participacion de los directores de las areas comprometidas acordé analizar
cada indicador y concretar en las gestiones restantes 2024 — 2025, mostrando
sus sugerencias a los indicadores que fueron observados.

En la Politica de Desarrollo 1. Internacionalizacion de la UATF para
reposicionaria en estandares mundiales, con el Objetivo Estratégico 1.
Fortalecer el relacionamiento y la cooperacién internacional de la UATF con
organismos y Universidades del exterior, comprende 2 indicadores: en el
indicador nro. 1 sobre ponencias en eventos nacionales quedaron de acuerdo
en cumplir la meta en las 2 ultimas dos gestiones solicitando la disminucion a
15 los eventos internacionales.

Para la Politica de Desarrollo 2. Fortalecer la gestion académica,
administrativa financiera y legal de la UATF en el marco de la autonomia
universitaria y la normativa nacional vigente se recomendé cumplir la accion o
politica que active la manera de trabajo a través de un cronograma con las
facultades y verificar el motivo por el cual no se ejecuta la Elaboracién de Planes
de Desarrollo Facultativo.

Con respecto a la Politica de Desarrollo 3. Modernizacion de los sistemas de
gestion universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de
una cultura de transparencia y de rendicion de cuentas a la sociedad en ambos
objetivos 1y 2 se trasladé a la gestion 2024 para que se lleve a cabo tanto el
Consejo Universitario y el Modelo de Descentralizacion elaborado. En el
Objetivo 4; sobre el Sistema de rendicion de cuentas implementada, tuvo una
observacion que va en contra de la autonomia, como recomendacion se indico
que se debe hacer conocer por los mismos medios de la UATF como el Consejo
Universitario en forma de control interno.

La Politica de Desarrollo 4. Fortalecimiento de los resultados de la gestion
institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar
el desarrollo de la Universidad que va con el presupuesto se mantuvo al 85%.
Sobre el analisis de la Politica de Desarrollo 5. Fortalecimiento de la gestion
del talento humano para el desarrollo del personal académico investigativo y
administrativo de la universidad, con respecto al indicador sobre el nro. de
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cursos de actualizacion de gestion universitaria para autoridades, se recomendé
realizar 2 jornadas de socializacion de gestion universitaria y consultar con el
jefe de Personal.

» Politica de Desarrollo 6. Promocion de una Universidad inclusiva, de equidad
y respeto a los derechos humanos. Se recomendoé realizar un taller o curso
sobre el respeto a los derechos humanos y solicitar por lo menos en la gestién
2023 que se pueda realizar un curso y los demas en las gestiones 2024 y 2025,
también se mencioné realizar eventos de fomento, las unidades involucradas
en el cumplimento de metas serian el departamento de personal y secretaria
general.

Segundo. - El ajuste de la matriz estratégica y sus respectivos indicadores se adjuntan
al presente para su conocimiento de acuerdo al trabajo efectuado en cada mesa.

Es todo lo que tengo que informar para los fines consiguientes.
Adjunto:

1. Informes de las cuatro mesas de trabajo.
2. Actas y Planillas de asistencia

3. Matriz estratégica

4. Fotos del evento

cc.Arch.










ANEXO 12

Matriz de Planificacién del PDU 2021 - 2025, y su articulacién con el PDES 2021 - 2025

El nivel de contribuciéon del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) al desarrollo del pais y su articulacién al
propio Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), se refleja en la matriz de planificacion del Sistema de la
Universidad Boliviana, que desde sus areas estratégicas: formacién de grado y posgrado, investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion, interacciéon social y extension, y gestidn institucional, y en un proceso de
planificacidn integral universitario, contempla un conjunto de politicas de desarrollo universitario, objetivos
estratégicos, indicadores y resultados por cada de las funciones sustantivas de la Universidad Boliviana.

ARTICULACION

PDES

1. Gestion de la

formacion de
grado y posgrado

2. Gestién de la
investigacion,

ciencia, tecnologia
e innovacion

3. Gestion de la
Interaccién Social

s 11|21 Y

Extension
Universitaria

El PDU se articula al PDES, a través de seis (6) indicadores estratégicos de resultado, que corresponden a
productos terminales resultantes de la consolidacién de la programacién de metas de cada una de las
Universidades en sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales.
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*Expresan equivalencias entre lineamientos de planificacién del SUB y lineamientos del SPIE.

MATRIZ DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO (PDU) 2021 -2025

META DE
MEDIANO
PLAZO 2021-

2025

Las metas anuales y de mediano plazo del PDU son el resultado de la consolidaciéon de las metas anuales y de
mediano plazo de cada una de las universidades definidas en sus Planes Estratégicos Institucionales.

En el marco de los resultados del proceso de evaluacion de medio término del PDU y de los PEl, y la aplicacion
de la nueva Matriz de Planificacidn y Catédlogo Basico de Indicadores, el ajuste en la programacién de las metas
anuales correspondientes a las gestiones 2024 y 2025 que se realicen en los PEl, debera reflejarse de forma
consolidada en el PDU en 4 nuevas matrices de las areas estratégicas, asi como, la programacion inicial de
metas 2021, 2022 y 2023 de los PEI -ya inscrita en los respectivos POA-, se expresara de igual manera en las
matrices ya existentes.

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO (PEI) 2021--2025
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Las metas anuales y de mediano plazo del PEl son el resultado de la consolidacién de las metas anuales y de

mediano plazo de cada una de las unidades académicas (Facultades, Carreras de grado e Institutos) y
administrativas de la Universidad.

En el marco de los resultados del proceso de evaluacion de medio término de los PEI, y la aplicacién de la
nueva Matriz de Planificacion y Catdlogo Basico de Indicadores, el ajuste en la programacién de las metas

anuales correspondientes a las gestiones 2024 y 2025 que se realicen en estos, debera reflejarse en 4 nuevas
matrices de las dreas estratégicas, asi como, la programacion inicial de metas 2021, 2022 y 2023 del PEl -ya
inscrita en los respectivos POA-, se expresara de igual manera en las matrices ya existentes

NIVELES DE ARTICULACION
NIVEL DE ARTICULACION PEI -PDU
El A P (o]
J| Rl O] . AREA
El E| L| E| ESTRATEGI POLITICA OBJETIVO INDICADOR ESTRATEGICO
Al 1 CA :
T DE DESARROLLLO ESTRATEGICO (IMPACTO)
1
C
A
2. Desarrollo docente para elevar | 1. Mejorar el desempefio docente, a N2 de académicos (docente o
511 2 1 la calidad del proceso ensefianza | través de la formacion y actualizacién investigador) con grado de
1 Gestis aprendizaje continua doctor
. Gestion
d | :
50111313 ¢ @ I3 incremento del capital humano Ne de titulados con grado de
formacion . ) maestria
nacional mediante
de grado y i . .,
d aseguramiento de la calidad de la | 3. Desarrollar formacién posgradual
posgrado o, . lenci
slilsls formacién profesional de Grado y de. exce en'c|a, q'ue respondan con N de titulados con grado de
Posgrado en las Universidades | calidady pertinencia a las demandasy especialidad
Publicas Auténomas necesidades de la sociedad
5121212 2. Incremento del capital Il\éél?le libros publicados con QR.
2. Gestion | cientifico nacional mediante la
s121 2] 2 idn?/estigacil’aa generacién de conocimientos, | 2. Fortalecer la difusion de N2 de documentos cientificos
n ciencia, tecnologia e innovacién | conocimientos, registro de la publicados
para su transferencia y difusién, | propiedad intelectual y patentes,
ciencia
- | enerados or el roceso de
5|2 2 2 tecnologia e qu<=_" respond.an a la demanda g L P o P L. N2 de patentes registrados en
innovacion social y contribuyan al desarrollo | investigacion cientifico y tecnolégico SENAPI
nacional
1. Potenciar la vinculacién vy la N° de Pro i
- : yectos de Interaccion
51311 1 t?e Gestlolg Interaccion  Social de la Social
Universidad Auténoma “Tomas




Interacciéon
Social y

Extension
Universitari
a

Frias” con su entorno, buscando
una correspondencia entre sus
productos y servicios con las
necesidades, problemas y
demandas de la sociedad.

1. Desarrollar eventos, convenios y
proyectos de interaccidn social

2. Potenciar la  Extension
Universitaria para atender la
demanda social de los sectores

mas necesitados de la sociedad.

1. Desarrollar programas de servicio a
la comunidad

N° de servicios que presta la
Universidad a la Comunidad

N° de centros de
Emprendedurismo

El PEI se articula al PDES, a través de nueve (9) indicadores estratégicos de resultado, que corresponden a
productos terminales resultantes de la consolidacion de la programacion de metas de cada una de las
Universidades en sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales

CLASIFICACION DE INDICADORES ESTRATEGICOS POR AREA

AREAS ESTRATEGICAS

GRADO Y POSGRADO

1. GESTION DE LA FORMACION DE

2. GESTION DE LA
INVESTIGACION, CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

SOCIAL Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

3. GESTION DE LA INTERACCION

4. GESTION INSTITUCIONAL

TOTAL

NIVEL DE ARTICULACION Y CONTRIBUCION POR AREA
PDU-PEI- ToT
POA INDICADORES PROPIOS DELAUATF |

3 5 6 1 19
3 3 9

1 0
3 6 12

2 (]
0 9 5 2 16
9 23 14 3 56

A continuacion, el resumen de Indicadores por Area Estratégica, donde el PDES se articula con el PDU, a través de 7

indicadores estratégicos, asimismo, el PEl contribuye con el PDU, mediante 9 indicadores, de la misma manera se tienen

40 indicadores propios pertenecientes a la UATF, distribuidos por Area Estratégica. En la actualidad la UATF cuenta con 56

indicadores Estratégicos. Ajuste realizado en funcidn al Sistema de Catalogo Basico de Indicadores del SUB, del Sistema de

Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.




