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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No 35/2024

VISTOS:
1.- El comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 de fecha 10 de abril de 2024,

emitida por del Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, aprobado mediante
Resolucién Bi-ministerial 08/2019 en fecha 13 de marzo de 2019, a través de la cual
instruye a la Universidad Auténoma Tomas Frias la elaboracion del Plan Operativo

Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Plurianual para la gestion

fiscal 2025.

2.- La Resolucidn Bi-Ministerial N° 081/2024 de fecha 23 de julio de 2024 emitida
por los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del
Desarrollo, a través del cual, se aprueban las directrices de formulacion

/pr\esupuestaria y Clasificadores presupuestarios para la gestion 2025.

”3/— La nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N° 1107/2024 de fecha 10 de abril de
2024, enviada por el Viceministerio de Presupuestos y Contabilidad Fiscal
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas del Estado
Plurinacional, a la Universidad Auténoma Tomas Frias, dando a conocer los techos

presupuestarios de la misma para la gestion 2025.

L.~ La nota con cite UATF/DPU/CAR/346/2024 de fecha 27 de agosto de 2024 enviada
por la Direccién de Planificacién Universitaria al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez
Cortes, en la cual le remite el Informe Técnico N° 16/2024 que hace referencia a la
Formulacién del POA - Presupuesto 2025, elaborado por el Lic. José Manuel Coca

Nifio de Guzman.

5.- El Informe Técnico N°1/2024 de fecha 26 de agosto de 2024 sobre el Anteproyecto
Presupuesto Institucional de la Universidad Auténoma Tomas Frias 2025, elaborado

por la Divisién de Presupuestos, dependiente de la Direccion Administrativa y
Financiera.
6.- El Informe Técnico 2/2024 de fecha 26 de agosto de 2024 sobre el Anteproyecto

del Presupuesto Institucional Plurianual de la Universidad Auténoma Tomas Frias

gestion 2025, elaborado por la Division de Presupuestos, dependientes de la

Ve B -

Av. Serrudo Esq. Ci\;ica s/n Telf. 6226750 Fax 62266463

W




o e i s e

ONSEJO UN
SEJC UN

o

AS HONORABLE CONSEJO UN

AS HONORABLE CONSEJO UN
FHAS HONORABLE

FRIAS HONORABLE CONSEJO UN

DAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONORABLE CONSEJO UN

\SARI
e

RS

A LG

DAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONCRABLE CON

DAD AUTONOMA TOM
DAD AUTONOMA T
DAD AUTONOMA TOMA

v
N
|
N
N
J
N
N
N

UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucién N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario

7.- El Informe Técnico N° 16/2024 de fecha 27 de agosto de 2024, que presenta el
POA-Presupuesto 2025, en el componente de Inversion, elaborado por el
Departamento de Proyectos dependiente de la Direcciéon de Planificacion

Universitaria.

9.- El Informe Juridico UATF/A.J./INF/603/2024 de fecha 28 de agosto de 2024, que

respalda la documentacion sefialada precedentemente.

10.- La nota con cite UATF/DAF/DPER/CAR/543/2024 de fecha 28 de agosto de 2024
enviada por el M.Sc. Adm. Edwin Claure Ferreira Jefe a.i. Departamento de Personal
al M.Sc. Lic. Bernardo Choque Pareja Director Administrativo y Financiero de la
U.ATF. en la cual remite la Escala Salarial del Personal Docente y Administrativo

correspondiente a la gestion 2025.
IDERANDO:

e, de conformidad al comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024, de 10 de abril
de 2024 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas que establece que en el
marco del calendario Presupuestario aprob'ado mediante Resolucion Bl-Ministerial
N° 8/2019 de fecha 13 de marzo de 2019, deben cumplirse los plazos establecidos
para la entrega del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Institucional para la gestion fiscal 2025.

Que, segln la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en su articulo
321 numeral |. menciona que “la administracion econdmica y financiera del Estado y
de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto”, asimismo, el numeral
Il dice..“El Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al
menos dos meses antes de la finalizacién de cada afio fiscal, el proyecto de ley del
Presupuesto General del Estado para la siguiente gestion anual, que incluird a todas
las entidades del sector publico”. Por lo mencionado el Presupuesto Gen‘eral del

Estado debe incluir a todas las entidades del sector publico.

Que, el Informe Técnico N° 01/2024 presentado por el Lic. Ivan Chogueticlla Michaga
Jefe de la Divisién de Presupuestos UATF., Via Lic. Bernardo Choque Pareja

Director Administrativo y’Financiero al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez Cortés Rector

de T UATF., de fecha 2%, s AR Gl MO, BLACIeRigERa e Fresupuesto
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucién N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario

2025 registra un importe de Bs 303.182.668,00 (Trescientos Tres Millones Ciento
Ochenta y Dos Mil Seiscientos Sesenta y Ocho 00/100 Bolivianos), de lo que
corresponde a Gastos de Inversion Bs. 16.047.172 que significa el 5.29% y por

consiguiente Bs. 287.135.496,00 representa el 94,70% a Gasto Corriente”

Que, el referido informe también sefala: “4simismo, se debe mencionar que la
Planilla Presupuestaria que serd inscrita no garantiza el pago de los sueldos y
salarios por los doce meses calendario y el pago aguinaldo de navidaad, esto debido
a la falta de recursos disponibles para su inscripcion. De la misma forma en cuanto
a las Becas Estudiantiles se tiene garantizado solamente el pago por 8 meses por

la misma situacion que los sueldos y salarios’.

Que, el Informe Técnico N° 2/2023, fue expuesto y socializado por el Lic. Bernardo
Choque, Director Administrativo y Financiero de esta Casa de Estudios Superiores
a todos los miembros del Honorable Consejo Universitario, documento que en su

idad fue aprobado de forma unanime por el pleno de esta instancia deliberativa.

Ge, conforme a comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas que en el marco del calendario Presupuestario
aprobado mediante Resolucion Bl-Ministerial N°8/2019 de fecha 13 de marzo de 2019,
se debe cumplir con los plazos establecidos para la entrega del Plan Operativo

Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la gestion fiscal 2025.

Que, acorde a las Directrices 2025 que en su Articulo 7,(Presupuesto Plurianual)
inciso |. menciona: EL Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal
de mediano plazo de caracter indicativo, articulado con la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025 y el PDES 2021 - 2025, que contempla el total de las entidades
publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano

plazo, asi como su asignacidn en gastos corrientes e inversiones a nivel de

programas presupuestarios.

Que, con referencia a la actualizacién del Presupuesto Institucional Plurianual,

segun las Directrices Presupuestarias se tiene:

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226653
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1. El analisis del entorno externo e interno, relacionado al cumplimiento de las
Acciones de Mediano Plazo, facilitard la actualizacion de los resultados e
indicadores obtenidos de acuerdo a su PEl. Las entidades del sector publico podran

realizar los siguientes ajustes en el SIGEP:

. Actualizacion de la ejecucidn de metas, las entidades deberan actualizar la
informacion de ejecucion cerrada de la anterior gestidn, asi como la proyeccion al

31 de diciembre del ano en curso.
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gegwyeyey . Reprogramacion de metas.
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tceczececee - |ncorporacion de nuevos productos terminales, indicadores y metas dentro de una
BB6555550 ., , ,

GEEEEEEEE  Accion de Mediano Plazo ya existente.
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Incorporacion de nuevas Acciones de Mediano Plazo con sus respectivos

productos, indicadores y metas.

2. La ejecucidon presupuestaria de recursos y gastos de las gestiones 2021, 2022,

2023 y 2024 se actualizara de manera automatica en el SIGEP.

3. Para la gestion 2025 el SIGEP replicara de manera automatica, la informacion del

./Prfsupuesto Institucional Anual de recursos y gastos.
0.

Que, el Informe Técnico 2/2024 de fecha 26 de agosto de 2024 sefiala: “ANALISIS

e . :
cooocoson  JECNICO. Conforme a los antecedentes descritos y considerando los techos de las
reecoeorooo o
guyy L£ yuuw . e . . 218
z g % % z % z % § Transferencias TGN y subvencion TGN de nuestra universidad para la gestion 2025
000000000 oy e . . s’ A ‘
cezezeezz  se debe remitir el Presupuesto Plurianual hasta la gestion 2025. Asimismo, se debe
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NNDDHODNNN ) 7 : Y -~ i
CEEEEEESE  manifestar que segun las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la
22D 3>

gestion 2025, en el SIGEP se replicard de manera automatica, toda la informacion

del Anteproyecto Institucional Anual de recursos y gastos de nuestra Universidad’.

Que, el referido informe sefiala en su parte conclusiva: “. considerando que el
Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de
caracter indicativo, articulado con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el

PDES 2021 - 2025, que contempla el total de las entidades publicas del Estado
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Plurinacional de Bolivia, culmina en la gestion 2025 y no se requiere ningun registro

adicional de proyeccion presupuestaria, sequn lo dispuesto por el Ministerio de
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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucidn N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario

Economia y Finanzas Publicas, por tanto, se recomienda al Serior Rector solicitar
un Informe legal emitido por Asesoria Juridica, que apruebe el Presupuesto
Plurianual 2025 en el Honorable Consejo Universitario, y luego ser enviado al

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su inclusion en el PGE”.

Que, el Informe Juridico UATF/A.J./INF/603/2024 en el punto Il

RECOMENDACIONES, sefala: “.me permito informar a su autoridad para fines

% g % g g % g’ 3225 Y Universitario para:
Seccoeczs a) Aprobar el Anteproyecto del POA-PRESUPUESTO 2025 de la UATF, en el monto
BESEEEEE de Bs 303.182.668,00 (Trescientos Tres Millones Ciento Ochenta y Dos Mil

Seiscientos Sesenta y Ocho 00/100 Bolivianos).

b) Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional Plurianual 2025 de la
UA.TF.

Aprobar la Planificacion Operativa Anual de los proyectos de Inversion para la
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respaldan la ejecucion de proyectos de continuidad y proyectos nuevos
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2%%¢ emergentes de las necesidades especiales en la gestion 2025, cuyo monto total
0000
ggg’g asciende a Bs 16.047.172,00.- (Dieciseis Millones Cuarenta y Siete Mil Ciento
000000000 Setenta y Dos 00/100 BOLIVIANOS).
LeesLLLy

222222222 d) Aprobar la modificacion de costos y fechas de conclusion de los proyectos,
900000000

incrementando (1) un afo en su dictamen, por problemas de caracter

__________ institucional que motivaron la baja efecucion fisica y financiera de los proyectos
de nuestra Universidad, que han impedido su normal ejecucion en la gestion
2024.

Que la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL establece:

Articulo 321.

5FRIAS HONORABLE CONSEJO UN

l. La administracion econdmica y financiera del Estado y de todas las
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dxxk entidades publicas se rige por su presupuesto.
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§5EE (..) lll. El Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucidén N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario

Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que incluird a todas las

entidades del sector publico.
Articulo 340.

IV, EL Organo Ejecutivo nacional establecerd las normas destinadas a la
elaboracién y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector

publico, incluidas las autonomias.

Que, las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS (NB-SP),
APROBADAS POR RESOLUCION SUPREMA N°225558 EN FECHA 01/12/2005 prevén:

Articulo 12.
l. La elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la
autoridad

maxima ejecutiva, y de

todos los servidores pﬁblicos involucrados, en el ambito de
sus competencias.

I La aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la

méxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

En las Municipalidades y en las Universidades Publicas, la responsabilidad

por la aprobacidn del presupuesto corresponde a su maxima instancia

resolutiva (Concejo Municipal y Consejo Universitario, respectivamente).

Articulo 19. Cada entidad y dérgano publico debe estimar el total de recursos a
disponer para cada gestion fiscal, observando las restricciones establecidas en las
disposiciones legales y normativa inherentes a la materia y en las disposiciones

especificas que para cada gestion fiscal se establezcan.

Que, las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(NB-SPO0) DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA, APROBADAS MEDIANTE
RESOLUCION DECRETO SUPREMO N° 3246 EN FECHA 05/07/2017 sefialan:

Articulo 9. Las entidades del sector publico tienen las siguientes atribuciones:

e) Formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, su

Ptan UpETativl Alludl, ...

“Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226653
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Corresponde a la Resolucién N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario

ONSEJO

Articulo 11. I. La formulacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo

Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los

NORABLE C

servidores publicos involucrados, en el &mbito de sus funciones.

“RIAS HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO U
S

Il. La aprobacién del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Méaxima

Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto.

NOMA TOMAS FRIA

JT(

Que, el ESTATUTO ORGANICO DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA,
RESOLUCION N° 26/2013, DEL XIl CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

prescribe:

UNIVERS

Articulo 136. Constitucionalmente corresponde a cada Universidad la formulacion,

aprobacidn, ejecucion y evaluacion de su presupuesto. Los Honorables Consejos

UNIVERSITARIO UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS |

Universitarios o Ilustre Consejo Universitario deben aprobar anualmente y con un

plazo anticipado, el presupuesto general por programas, conforme a normas en

w
z
o)

in)

we

ég%{)vigencia.
EVZ/ Que, el ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS,
APROBADO POR RESOLUCION DE H.C.U. N° 5/82 DE 11.06.1982 establece:

Articulo 39. Son atribuciones del Consejo Universitario:

S FRIAS HONORABLE CONSEJO

..1. Aprobar el presupuesto universitario.
Articulo 45. Son atribuciones del Rector:

2. Presidir la Universidad y precautelar sus altos intereses, ejerciendo funciones

ejecutivas de elevada jerarquia.

4. Convocar y presidir..el Honorable Consejo Universitario

5EJO UNIVERSITARIO UNIVERSIDAD AUTONOMA TOM

Que, el Informe Juridico UATF/A.J./INF/603/2024 sefala: “Por lo expuesto, en
consideracion del Informe Técnico N° 01/2024, Informe Técnico N° 02/2024 ambos
de fecha 26/08/2024 elaborados por la Direccion de Presupuestos dependiente de
la Direccion Administrativa y Financiera (adjuntos), Informe Técnico N°16/2024 de
fecha 27/08/2024 elaborado por el Departamento de Proyectos Dependiente de la
Direccion de Planificacion Universitaria y el Presente Informe Legal, estando

cumplidos todos los presupuestos técnicos y legales establecidos en las normas

JIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONORAB!
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Consejo Universitario para la aprobacion del Anteproyecto del POA-Presupuesto
2025 de la UA.TF. y Anteproyecto del Presupuesto Institucional Plurianual de la
UATF gestion 2025, conforme los montos, formas, detalles y especificaciones

establecidas en los informes Técnicos Adjuntos”.

POR TANTO:

El Rector como Presidente del Honorable Consejo Universitario, en uso de sus

especificas atribuciones:

Articulo Primero. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Universidad

Auténoma Tomas Frias en su integridad. - Componentes de funcionamiento e

inversion-

Articulo Segundo.- Aprobar la Escala Salarial y Planilla Presupuestaria del

personal docente y administrativo para la gestion 2025, segln analisis informado

por el Departamento de Personal de la UAT.F.

Articulo tercero.- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 que incluye el
componente de inversidn, elaborado por la Direccion de Planificacién Universitaria
de la Universidad Auténoma Tomas Frias con los proyectos de Inversidn para la
gestion 2025 contemplando la totalidad de recursos financieros que respaldan
la ejecucidon de proyectos de continuidad y proyectos nuevos emergentes de las
necesidades especiales en la gestién 2025, cuyo monto total asciende a Bs.
16.047.172,00 (DIECISEIS MILLONES, CUARENTA Y SIETE MIL, CIENTO SETENTA Y
DOS 00/100 BOLIVIANQS); asimismo, aprobar la modificacion de costos y fechas de

conclusidn de los proyectos de continuidad.

Articulo cuarto.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la
Universidad Auténoma Tomas Frias, para la Gestion Fiscal 2025, cuyo monto total
asciende a Bs. 303.182.668 (TRESCIENTOS TRES MILLONES, CIENTO OCHENTAY DOS
MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO 00/100 BOLIVIANOS), conforme las

especificaciones, datos, formas y montos establecidos en el Informe Técnico N°1,

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226653
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucién N° 35/2024 del Honorable Consejo Universitario.

elaborado por la Divisién de Presupuestos dependiente de la Direccion

Administrativa y Financiera de la UAT.F.

Articulo Quinto.- Aprobar el Informe Técnico N°16/2024 de fecha 13/08/2024
elaborado por el Departamento de Proyectos dependiente de la Direccidon de
Planificacion Universitaria, asi como el Informe Juridico UATF/AJ/INF/603/2024 de

fecha 28 de agosto de 2024 cuyos documentos contienen el asidero técnico y legal

gue sustentan al Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la Universidad
Auténoma “Tomés Frias”, contemplando todos los grupos de gastos para la gestion

fiscal 2025.

Articulo Sexto.- Aprobar los Informes Técnicos N° 01/ 2024 y N° 02/2024 ambos de
fecha 26 de agosto de 2024, emitidos por la Divisién de Presupuestos, dependiente

de la Direccién Administrativa y Financiera de la UAT.F.

Articulo Séptimo.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2025 de la UATF. con el
condicionante de que sus techos presupuestarios son insuficientes para el
cumplimiento de los objetivos, debiendo insistirse en el logro de una mayor

asignacion de Recursos para la UATF.

Articulo Octavo.- Quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucidn:
Rectorado, Vicerrectorado, Secretaria General, Direccién de Servicios Académicos,
Direccién Administrativa y Financiera, Direccién de Planificacion, Federacion de

Docentes, Decanaturas, Sindicato de Trabajadores Universitarios e Interblogues.

Es dada en la sala de sesiones del Honorable Consejo Universitario, a los veintiocho

dias del mes de agosto de dos mil veinticuatro anos.

Registrese, comuniguese y archivese

. Ing. Pedro Guido Lépez Cortés
RECTOR UAT.F.
PRESIDENTE H.C.U.

SECRETARIA GENERAL a.i. UATF.
SECRETARIA H.C.U.

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226663
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No 36/2024
VISTOS:

1- La Resolucién del Honorable Consejo Universitario N° 35/2024, que aprobé el Plan
Operativo Anual (POA) 2025 de la Universidad Auténoma Tomaés Frias en su integridad.
- Componentes de funcionamiento e inversién, la Escala Salarial y Planilla

Presupuestaria del personal docente y administrativo para la gestion 2025.

2.- La nota con cite MEFP/VPCF/DGPGP/UET N° 1659/2024, que da a conocer a nuestra
Universidad, el nuevo Techo Presupuestario Ajustado gestion 2025 en funcién a los

Resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2024 realizado por el INE.

3.- Los Informes Técnicos N°3/2024 y 4/2024 de fecha 09 de septiembre de 2024 sobre
el Anteproyecto Presupuesto Institucional y Anteproyecto del Presupuesto Institucional
Plurianual de la Universidad Auténoma Tomads Frias 2025, respectivamente, elaborados

por la Division de Presupuestos.

4.- EL Informe Técnico N° 21/2024 de fecha 10 de septiembre de 2024, del Departamento
de Proyectos dependiente de la Direccion de Planificacion Universitaria. que presenta el

POA-Presupuesto 2025, en el componente de Inversion.

6.- El Informe Juridico UATF/A.J./INF/643/2024 de fecha 10 de septiembre de 2024, que

respalda la documentacion sefialada precedentemente.

7 - La nota con cite UATF/DAF/CAR/1186/2024 de fecha 10 de septiembre de 2024, enviada
por el M.Sc. Lic. Bernardo Choque Pareja al Ph. D. Ing. Pedro Guido Lépez Cortés Rector
de la Universidad Auténoma Toméas Frias, en la cual se solicita la aprobacion de la
modificacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y el Presupuesto

Institucional Plurianual Gestion Fiscal 2025.
CONSIDERANDO:

Que, el comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/UET N°1659/2024, de 30 de agosto de 2024 del
Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas que amplia el plazo para la presentacion del
Plan Operativo Anual-POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Presupuesto

Institucional Plurianual hasta el dia 16 de septiembre de la presente gestion.

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 62266563
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS FRIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucion de Honorable Consejo Universitario N° 36/2024

Que, el Informe Técnico N° 03/2024 de la Division de Presupuestos U.ATF. indica: “el
Anteproyecto de Presupuesto 2025 registra un importe de Bs 303.269.444,00
(Trescientos Tres Millones, Doscientos Sesenta y Nueve Mil Cuatrocientos Cuarenta y
Cuatro 00/100 Bolivianos), de lo que corresponde a Gastos de In version Bs. 16.308.43 y

por consiguiente Bs. 286.961.010,00 representa el Gasto Corriente”

Que, el Informe Técnico N° 4/2024 de la Division de Presupuestos U.AT.F, sefiala que, el
Presupuesto Institucional Plurianual de gastos de la gestién 2025 asciende a un total de
Bs. 303.269.444 (Trescientos Tres Millones, Doscientos Sesenta y Nueve Mil

Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

Que, conforme al comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°03/2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, se debe cumplir con los plazos establecidos para la
entrega del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional

para la gestion fiscal 2025.

Que, el Informe Juridico UATF/A.J./INF/603/2024 en el punto |Il. RECOMENDACIONES,
sefala: “.me permito informar a su autoridad para fines consiguientes, recomendando,

remitir antecedentes al Honorable Consejo Universitario para:

a) Aprobar el Anteproyecto del POA-PRESUPUESTO 2025 de la UATF, en el monto de Bs
303.269.444,00 (Trescientos Tres Millones, Doscientos Sesenta y Nueve Mil

Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

b) Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional Plurianual 2025 de la
Universidad Autonoma Tomas Frias.

¢) Aprobar la Planificacion Operativa Anual de los proyectos de Inversion para la gestion
2025 contemplando la totalidad de los recursos financieros que respaldan la
ejecucion de proyectos de continuidad y proyectos nuevos emergentes de (as
necesidades especiales en la gestion 2025, cuyo monto total asciende a Bs
16.308.434,00 (Dieciséis Millones, Trescientos Ocho Mil, Cuatrocientos Treinta y
Cuatro 00/100 BOLIVIANOS).

Av. Serrudo Esgq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226653
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “TOMAS ERIAS”
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Corresponde a la Resolucion de Honorable Consejo Universitario N° 36/2024

d) Aprobar la modificacion de costos y fechas de conclusion de los proyectos,
incrementando (1) un afio en su dictamen, por problemas de cardcter institucional
que motivaron la baja ejecucion fisica y financiera de los proyectos de nuestra
Universidad, que han impedido su normal ejecucion en la gestion 2024,

e) Aprobar expresamente los Informes Técnicos de Condiciones Previas ICTP para los
proyectos nuevos que seran inscritos en el POA-PRESUPUESTO 2025, segun el
detalle se solicita y detalla en el Informe Técnico N° 21/2024 de fecha 10/09/2024
emitido por el Departamento de Proyectos Dependiente de la Direccion de
Planificacion Universitaria.

Que, el Informe Juridico UATF/A.J./INF/603/2024 sefala: “Por lo expuesto, en

consideracion del Informe Técnico N° 03/2024, Informe Técnico N° 04/2024 ambos de

fecha 10/09/2024 elaborados por la Direccion de Presupuestos dependiente de la

Direccion Administrativa y Financiera (adjuntos), Informe Técnico N°16/2024 de fecha

27/08/2024 elaborado por el De,barz‘amento de Proyectos Dependiente de la Direccion de

Planificacion Universitaria y el Presente Informe Legal.., se recomienda remitir

antecedentes al Honorable Consejo Universitario para la aprobacion del Anteproyecto

del POA-Presupuesto 2025 de la UA.TF. y Anteproyecto del Presupuesto Institucional

Plurianual de la UATF gestion 2025, conforme los montos, formas, detalles y

especificaciones establecidas en los informes Técnicos Adjuntos”.
POR TANTO: El Honorable Consejo Universitario, en uso de sus especificas atribuciones:
RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Universidad
Auténoma Tomas Frias en su integridad, con sus Componentes de Funcionamiento e

Inversion.

Articulo Segundo.- Aprobar la Escala Salarial y Planilla Presupuestaria del personal
docente y administrativo para la gestidn 2025, segln analisis informado por el

Departamento de Personal de la UA.T.F.

Av. Serrudo Esq. Civica s/n Telf. 6226750 Fax 6226653
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Corresponde a la Resolucién de Honorable Consejo Universitario N° 36/2024

Articulo tercero.- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 que incluye el

Universidad Auténoma Tomas Frias con los proyectos de Inversion para la gestion 2025
que respaldan la ejecucion de proyectos de continuidad y proyectos nuevos emergentes
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5 é 16.308.434 (DIECISEIS MILLONES, TRESCIENTOS OCHO MIL, CUATROCIENTOS TREINTA Y
S05000040
cecgeeece  CUATRO 00/100 BOLIVIANQOS); asimismo, aprobar la modificacién de costos y fechas de
%%%%'%%% conclusion de los pl;oyectos de continuidad.
000000000
%%%é-%%% Articulo cuarto.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la
5555535488

————————— Universidad Auténoma Tomds Frias, para la Gestidn Fiscal 2025, cuyo monto total
asciende a Bs 303.269.444,00 (Trescientos Tres Millones, Doscientos Sesenta y Nueve
Mil Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro 00/100 Bolivianos). conforme las especificaciones,
datos, formas y montos establecidos en el Informe Técnico N°1, elaborado por la Division

de Presupuestos dependiente de la Direccién Administrativa y Financiera de la UAT.F.

Articulo Quinto.- Aprobar el Informe Técnico N° 21/2024 de fecha 10/09/2024 elaborado
por el Departamento de Proyectos dependiente de la Direccidn de Planificacidn
Universitaria, asi como el Informe Juridico UATF/AJ/INF/643/2024 de fecha 10/09/2024

cuyos documentos contienen el asidero técnico y legal que sustentan al Anteproyecto

DAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONORABLE CONSEJO UN
DAD AUTONOMA TOMAS FRIAS HONORABLE CONSEJO UN

205000000 del Presupuesto Institucional de la Universidad Auténoma “Tomas Frias”, contemplando
s53332222 todos los grupos de gastos para la gestion fiscal 2025.
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SEEEEEiiz  Articulo Sexto.- Aprobar los Informes Técnicos N° 03/ 2024 y N° 04/2024 ambos de
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GEEEE5G05  fecha 09/09/2024, emitidos por la Division de Presupuestos, dependiente de la Direccidn

Administrativa y Financiera de la UA.TF.

Articulo Séptimo.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2025 de la UATF. con el
condicionante de que sus techos presupuestarios son insuficientes para el cumplimiento
de los objetivos, debiendo insistirse en el logro de una mayor asignacién de Recursos
parala UATF
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Corresponde a la Resolucién de Honorable Consejo Universitario N° 36/2024
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PLAN OPERATIVO ANUAL
POA - 2025

PRESENTACION

La formulacion del PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 es una actividad recurrente
que asume la Universidad Auténoma “Tomas Frias” cada gestion, para tal efecto se
mejoro el sistema informético propio de la Direccion de Planificacién Universitaria,
haciéndolo méas accesible, sencillo y amigable con el usuario, con el objeto de que
las unidades académicas y administrativas vayan formulando de manera directa su
respectivo POA, con el asesoramiento de los técnicos del Departamento de
Planeamiento, Organizacion y Métodos.

El proceso de Formulacion del POA 2025, proviene del marco normativo del
Paragrafo Ill, Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, Directrices de
formulacién presupuestaria, Clasificadores presupuestarios aprobados para la
gestion 2025 y disposiciones legales vigentes como también de la aplicacion del
Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE, Normativa del Sistema de la
Universidad Boliviana, las politicas y lineamientos del Plan de Desarrollo
Universitario 2021-2025, Reglamento del Sistema de Planificacion, Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del SUB, “Plan Estratégico
Institucional 2021-2025”, de la Universidad Autonoma “Tomas Frias” y demés
disposiciones legales.

La Formulacion del POA 2025 en sus dos componentes Funcionamiento e
Inversion, obedecen a demandas de las Unidades Académicas y Administrativas y
a la Proyeccion de Indicadores y Metas Anuales de la gestion 2025 del PEI 2021-
2025 de la UATF. En ese marco, la Universidad a través de la Direccion de
Planificacibn Universitaria y la Direccion Administrativa y Financiera, en
cumplimiento a las Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas desde el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, procedi6 a la formulacion del POA y
anteproyecto de presupuesto 2025 bajo el asesoramiento de la Direccion de
Planificacién. Las Unidades Académicas y Administrativas se ajustaron a la nueva
estructura de la Plataforma del Sistema de Programacion de Operaciones de la
Institucién, al Presupuesto Institucional y a los Techos presupuestarios asignados a
cada unidad Académica y Administrativa

En ese sentido, la Formulacion Presupuestaria Institucional es el sustento financiero
para la ejecucién de las Operaciones y el Logro de los Obijetivos del POA 2025 de
la UATF.

Finalmente, la Formulacion del POA Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
2025 de la Universidad Autonoma “Tomas Frias”, es el resultado de una labor



coordinada entre la Direccidbn de Planificacion Universitaria y la Direccion
Administrativa y Financiera. Este Instrumento de Planificacion de Corto Plazo
constituye un documento esencial que coadyuva al logro y cumplimiento de los
Obijetivos de Gestidn que se formularon en funcion a Objetivos Estratégicos y Metas
Anuales del PEI 2021-2025.

M.B.A. Adm. Sofia Poveda Alarcon M.Sc. Lic. Bernardo Choque Pareja
DIRECTOR DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Ph.D. Ing. Pedro Guido Lopez Cortés
RECTOR UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS



1. INTRODUCCION

La Universidad Autbnoma “Tomas Frias”, institucion de educacién superior que se
desenvuelve juridicamente, conforme a normas de su Estatuto, al amparo de la
Autonomia Universitaria proclamada por la Constitucion Politica del Estado y demas
leyes concordantes. La Formulacion del Programa Operativo Anual (POA)
constituye una actividad institucionalizada en la U.A.T.F., este proceso se
caracteriza por su enfoque sistémico que promueve un modelo de gestién por
resultados, integrando la planificacion operativa como: programacién de
inversiones, funcionamiento y presupuesto, asegurando con ello el cumplimiento de
lo planificado, mediante la implantacibn de mecanismos de seguimiento y
evaluacion a la ejecucién de los mismos.

El Plan Operativo Anual de nuestra Casa de Estudios Superiores por principio y de
manera obligatoria se ha formulado en el marco de la normativa del Sistema de
Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, aprobada ad referéndum en
la | Conferencia Extraordinaria en Pando-Cobija de agosto de 2019 y homologado
en el XIIl Congreso de Universidades en Potosi en el mes de mayo de 2022 y que
comprende un conjunto de documentos:

. Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB

. Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025

. Lineamientos para la Formulacién de PEI

. Sistema y Catélogo Basico de Indicadores del SUB
. Reglamento Especifico del SPO del SUB

. Directrices Especificas de Formulacion de POA

OO WNBE

Estos documentos se consideran como la base fundamental para la estructuracion
del POA que esta articulado con el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 (PEI) y
el Plan de Desarrollo Universitario 2021-2025 (PDU), y éste ultimo al Plan de
Desarrollo Econémico Social PDES 2021-2025 (en el Marco de la Autonomia del
Sistema de la Universidad Boliviana; constituyendo ademas las politicas y
lineamientos de estos documentos (PEI y PDU), marcos referentes importantes de
cumplimiento obligatorio para la elaboracién del POA 2025.

Asimismo, para el proceso de Formulacion del POA y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO 2025, se ha asumido las Directrices de Formulacion
Presupuestaria, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y
Normativa Interna de nuestra Institucion, adecuandolas a las caracteristicas
estructurales particulares que tiene la Universidad.

El procedimiento presencial aplicado al proceso de formulacion de los POA’s, en
cada una de las Unidades Organizacionales de la Universidad Autébnoma “Tomas
Frias”, ha permitido el acopio de la informacién que expresa las demandas en
funcién a las Proyecciones de Metas e Indicadores de la Gestién 2025 del PEI 2021-



2025 en las areas de Formacién Profesional de Grado y Postgrado, Investigacion,
Extension y la propia Gestion Institucional. En ese sentido el disefio del Sistema
Informatico de la Plataforma POA 2025, contempla los siguientes elementos:

- Objetivos de Gestion Institucional (OGI), que se articulan y coadyuvan al
logro de los Objetivos Estratégicos del PEI 2021-2025

- Objetivos de Gestion Especificos (OGE), programados por la Unidades
Académicas y Administrativas que se articulan y coadyuvan al logro de los
OGil.

- Indicadores Resultados-Producto, este indicador o los indicadores
seleccionados para un determinado Objetivo de Gestion Especifico serviran
para la programacion, seguimiento y evaluaciéon de las Metas asociadas al
OGE

- Operaciones, son las actividades que se realizan para la produccién de
bienes, servicios y normas

- Resultados Intermedios, son resultados que se precisan alcanzar para
viabilizar y concretizar la operacion

- Tareas, son las actividades sistematicas que se realizan para lograr
concretizar un resultado intermedio.

- Requerimientos, necesidades basicas para el normal funcionamiento y
desarrollo de las unidades académicas y administrativas expresado en
bienes e insumos, personal, equipos, etc., que se requieren para cumplir con
los objetivos trazados.

Este Sistema permite la recoleccion, analisis y sistematizacion de la informacion,
objetiva y fluida, que facilita la toma de decisiones y responsabilidad conjunta de las
Direccion de Planificacion y la Direccion Administrativa y Financiera, ante las
demandas y requerimientos institucionales.

El Plan Operativo Anual de la U.A.T.F. en sus dos componentes cuenta con
diferentes fuentes de financiamiento; las actividades y requerimientos de
Funcionamiento son atendidos con la Fuente de Coparticipacion Tributaria y
Subvencién Ordinaria del TGN, Impuesto Directo a los Hidrocarburos y
eventualmente con Recursos Propios por aquellas unidades académicas que
emprenden determinadas actividades con estos recursos. En lo concerniente al
Componente de Inversion, la Fuente de Financiamiento constituyen los Recursos
del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), los Recursos Propios generados
por las Unidades Académicas y eventualmente Recursos Externos.

Por lo sefialado anteriormente, el Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad
Autonoma “Tomas Frias”, se constituye en un instrumento que permite a la
Institucion alcanzar fines como:

= Lograr una gestion institucional eficaz



= Manejar de manera eficiente la asignaciébn y gestibn de recursos
presupuestarios, que garanticen el normal funcionamiento institucional.

= OQrientar y facilitar el proceso de evaluacion de los planes operativos
correspondiente a las Unidades Académico — Administrativas de la
Universidad Autébnoma “Tomas Frias”.

Procedimentalmente, se ha asumido como politica Institucional, emprender una
labor conjunta entre la Direccion de Planificacion y la Direccion Administrativa
Financiera, para el establecimiento de objetivos de gestion, programacion de
actividades y requerimientos con respaldo de Techos Presupuestarios y fortalecidos
con la inscripcion y/o Programaciéon de Gastos con Recursos Propios generados por
las Unidades Académicas, previo emision de Circulares a objeto de formular el POA
y Anteproyecto de Presupuesto 2025.

De la misma manera, por disposicion del Gobierno, se tiene acceso al SIGEP, para
la articulacion de los Objetivos Institucionales y el Presupuesto con el PDES, de
acuerdo a la Estructura Programatica de nuestra Institucion y en base a los
Lineamientos y Directrices de Articulacion del SUB para el SIGEP trabajados en
agosto 2022 en Llallagua-Potosi.

El Componente de Inversion del POA y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
2025, se formula, a partir de las Politicas definidas por las Autoridades Superiores,
en vista de que el Presupuesto de Inversion de la Gestién 2025 para la asignacion
a proyectos en las cuatro areas estratégicas es insuficiente respecto a gestiones
anteriores y que, en vista a las resoluciones del Xlll Congreso de Universidades se
debe asignar Presupuesto de los R-IDH para Investigacion.

Finalmente, el Presupuesto del POA 2025 de la Universidad Auténoma “Tomas
Frias” tal como se presenta en el apartado: 6.- Cuadro Resumen POA
PRESUPUESTO 2025. asciende a la suma de Bs. 303.269.444,00, (SON TRES
CIENTOS TRES MILLONES DOS CIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO 00/100 BOLIVIANOS).



2. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
“TOMAS FRIAS”
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El Organigrama que antecede es el actualizado a la presente Gestion y de acuerdo
a las Directrices Especificas para la Formulacion del POA del SUB, debe ser
aprobado de manera conjunta y simultanea a la Aprobacion del POA y el
Presupuesto 2025.

3. PROCESO

NO

Actividad

Documento de Referencia

La Direccion de Planificacién coordina con
la Direccién Administrativa y Financiera

aspectos inherentes a la formulacion del COMUNICADO
1 | POA, en base al COMUNICADO N° MEFP/VPCF/DGPGP/N°
03/2024 del MEFP que autoriza el inicio de 003/2024
Formulacién del POA 2025 en el marco del
presupuesto aprobado mediante Ley 1546.
La Direccion de Planificacion, formula los
Objetivos de Gestion Institucionales 2025 . L
< . . Formulario de Objetivos de
2 en las 4 Areas de Accidn, articulados a los Gestion Institucional
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 de la UATF.
La Direccién de Planificacion Universitaria . .
elabora y emite Circular para el inicio del Emision de la Circular
. .. | UATF/DPU/CIR/N°002/2024
3 | proceso de asesoramiento a la Formulacion .
del POA 2025 socializando a todas las para Formu;g;gn del POA-
Unidades Académicas y Administrativas
Las Unidades académicas y | Recepcion de la Circular
4 Administrativas reciben la circular y por las unidades
conforman Comisiones que participara en la académicas y
formulacién del POA 2025 administrativas
Las Unidades Académicas y
5 administrativas formulan sus POA’s con el POA’s elaborados de
asesoramiento y orientacion de Técnicos de Unidades
la Direccidn de Planificacion Universitaria.
6 | La Direccion de Planificacion en base a| poa-2025 de la UATF,

informacion  adicional (Partidas Fijas)
otorgada por la Division de Presupuestos,
procede a la complementacion vy
consolidacion del POA 2025

consolidado




7 | Presentacion y Entrega del Documento POA-2025
consolidado del POA- 2025 al Rector de la
Universidad Autonoma “Tomas Frias”

g | Tratamiento en el Consejo Universitario y Resolucion H. C. U.
posterior aprobacion del POA 2025 con N°35/2024 de Aprobacion
Resolucion de Consejo Universitario. del POA-2025
Ajuste Técnico de los Techos Nota

g | Presupuestarios por el Ministerio de MEFP/VPCF/DGPGP/UET
Economia y Finanzas Publicas debido a N°1659/2024
los resultados del Censo 2024

Documento del POA
Ajuste y consolidacion del POA 2025 con ajustado con el nuevo techo

10 | los nuevos parametros del MEFP y la presupuestario
unidad de Presupuestos
Entrega del Documento ajustado del POA- POA-2025

11 | 2025 al Rector de la Universidad
Auténoma “Tomas Frias”

Tratamiento en el Consejo Universitario y Resolucién H. C. U.

12 | posterior aprobacion del POA ajustado N°36/2024 de Aprobacion
2025, con Resolucion de Consejo del POA-2025 ajustado
Universitario.

Presentacion del POA 2025 al Ministerio de | Nota de Presentacion del

13 | Economia y Finanzas Publicas y Ministerio | poa-2025 de la UATF al

de Planificacion del Desarrollo
(componente de  Funcionamiento e
Inversion, respectivamente)

MEFP




4. OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL 2025

POA 2025

AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

INDICADOR (RESULTADO ESPERADO -

" OBJETIVO DE GESTION < LINEA BASE METAS INST.
POLITICA BJETIVO ESTRATEGI PRODUCTO) DE LA GESTION
OtiTic OBl OES Gico INSTITUCIONAL 2023 2025
DENOMINACION
N° de carreras 'y
. . Desarrollar
Mejoramiento Gesti programas
continuo de la una Gestion académicos con 35 s
. Curricular disefios y redisefios
Educacion diversificada Fortalecer la educacién superior curriculares
Superior con para una diversificando la gestion actualizados
base a las formacion curricular para una formacion
nuevas integral, integral, flexible, de calidad y N° de carreras con
tendencias y flexible, de pertinencia social vinculacién de
las exigencias calidady de formacion de 16 1
del contexto pertinencia Grado y Postgrado
social implementados
Desarrollo Mejorar el
docente para desempefio Mejorar el desempefio
elevar la docente, a , o .
. ) docente, a través de la N° de Académicos (docente o
calidad del través de la ., o . . 43 12
) formacion y actualizacién investigador) con grado de Doctor
proceso formaciony )
= o continua
ensefanza actualizacién
aprendizaje continua




Fortalecer

el desarrollo Fortalecer la carrera docente con N° de docentes 249 15
de la Carrera estabilidad y bienestar titulares
Docente
N2 de Matriculados en Programas
Académicos/Carreras de formacion de 25157 26013
Formar grado
Profesionales
de Grado con Ne de titulados con nivel de
calidad, S 1772 1700
. Fortalecer las carreras y Licenciatura
regularidad y L
. . programas de formacion
pertinencia . -
social en las profesional de grado con calidad - . o
Incremento del ( y pertinencia social N2 de titulados con nivel Técnico 69 170
el b diferentes Superior
capita : umlano areas del
naC|.ona conocimiento
medlan.te N2 de Programas
aseguramlento académicos/Carreras desconcentradas 12 16
dela callda.d’ de en provincia
la formacion
profesional de
Gradoy N2 de Carreras de Grado Acreditadas a nivel 2 2
Posgrado en las Nacional
Universidades Alcanzar niveles de excelencia y
PUblicas Asegurar la calidad académica de los pertinencia, a través de la
Autdnomas programas profesionales de Grado autoevaluacién y acreditacion en
las carreras y programas N° de Carreras de Grado
Acreditadas a nivel 2 1
Internacional
Desarrollar
) Desarrollar programas de N2 de Programas
formacion .. .
formacién Posgradual con calidad de Postgrado
posgradual . . - 12 3
de y pertinencia a las demandas y presenciales y

excelencia,

necesidades de la sociedad.

semipresenciales




que
respondan

N° de Programas de

con calidad y Posgrado con 40
pertinencia a oferta virtual
las demandas 55
neces?dades N2 de titulados con
grado de Maestria
dela Fortalecer la calidad y pertinencia 15 70
sociedad de programas de postgrado Ne de titulados con
grado de
Especialidad 15 50
N° de Becas
socioecondmicas 2185 2185
otorgadas
Otorgar
incentivos a N° de Becas
los .
Fortalecimiento estudiantiles
del Bienestar estudiantes, Optimizar la Otorgacion de académicas 1471 1471
Estudiantil para para becas a estudiantes, mejorar otorgadas
promover la . o
dotar a - el rendimiento académicoy . -
los Contl.nu.ldad’ disminuir |la tasa de abandono N"de e.s.tUdIantes
universitarios rendllmu.ento de los estudiantes afiliados
de condiciones académicoy X 7= anualmente en el 21600 1351
; la universitarios de grado Seguro Social
deezsutil:jil((; y disminucién Universitario
dela Estudiantil
desercion
Disminucién de la 4% 1%

tasa de abandono
(porcentaje)




POA 2025

AREA ESTRATEGICA 2: GESTION DE INVESTIGACION, CIENCIA , TECNOLOGIA E INNOVACION

INDICADOR
" OBIJETIVO DE GESTION (RESULTADO ESPERADO
POLITICA OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA BASE 2023 METAS 2024
INSTITUCIONAL - PRODUCTO) DE LA
GESTION
Optimizacion de
la planificacidn,
estructura,
procesoy
financiamiento
dela Fortalecer el proceso de Promover el broceso de
investigacion investigacion, a partir de la . s P . N2 de Institutos y unidades
e investigacion a través de la . L
para planificacion, e . de investigacion 0 1
i | estructura organizacional planificacion y transferencia especializados
incrementar e & ) de resultados P
potencial y soporte financiero
cientificoy
tecnoldgico de
la Universidad
Auténoma
“Tom3s Frias”
Incremento del N° de articulos
capital cientifico ylo
nacional publ|c§C|ones
diante | en revistas 1 4
me lar? le a Desarrollar proyectos de arbitradas e
generacion de investigacién que generen Generar proyectos de indexadas de
conocimientos, conocimiento cientifico y investigacion, desarrollo e circulacion
ciencia, proyectos estratégicos innovacion de impacto en el | internacional
i dei to, trib d I dmi ial ,
. tecnol.o'gla e ellmpac o IIque contribuyan esarrollo econom:co ysocial [ o 1o - rticulos
innovacién para | 2l desarrollo economicoy sustentable oublicados en
- ial sustentable
su transferencia socia revistas
e g . 8 12
y difusién, que indexadas
respondan a la locales y
demanda social nacionales




y contribuyan al
desarrollo
nacional

N2 de Proyectos de
investigacion concluidos

. 1
con diferentes fuentes de
financiamiento
N2 de libros publicados con 12
QR, ISBN
e Desarrollar proyectos de
Fortalecer la difusién de . L proy
o . investigaciéon que generen
conocimientos, registro de la o L N2 de documentos
. ) conocimiento cientifico y L . 2
propiedad intelectual y . cientificos publicados
proyectos estrategicos
patentes, generados por ) .
el proceso de investigacion de impacto, que contribuyan Ne d istros de |
cientffico v tecnoldrico al desarrollo econémico y B (lerdeg(;s. rosl €la |
y g social sustentable propiedad intelectual en 1
SENAPI
Ne de
patentes 1

registrados en
SENAPI




POA 2025

AREA ESTRATEGICA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

INDICADOR (RESULTADO

. . OBIJETIVO DE GESTION LINEA BASE
POLITICA OBIJETIVO ESTRATEGICO ESPERADO - PRODUCTO) DE LA METAS 2024
INSTITUCIONAL < 2023
GESTION
N° convenios con Entidades
Estatales para interaccion 1 3
Formular y ejecutar eventos social y extension Universitaria
y proyectos de interaccion e - -
Desarrollar eventos, social, extension N°de conver:;os ?uscrltos con
convenios y proyectos de universitaria, ademas de SeCtor.es pro UCt'V(.)SI’ empresasy
interaccion social. consolidar nuevos f)rgan|za.cr|ones.s<|)C|a €s pa.r:a 1 6
convenios LrJ]ttleraccllon.socm y extension
interinstitucionales niversitaria
N° de Proyectos de Interacciéon 1 1
Fortalecimiento de la Social.
VVi”CL_”aCié” d? la N¢ de Ferias Cientificas y
Ur?lverl5|dad Autonqma Tecnoldgicas 1 1
Tomés Frias con la sociedad, Fortalecer la difusién y
mediaf‘tle la interaccién transferencia de Coadyuvar en la difusiény | Ne de Resultados del
_ socialy extension conocimientos hacia los transferencia de proceso de Investigacion
universitaria, buscando una sectores urbanos y rurales conocimientos de la i i 1 1
correspondencia entre sus : yl'd by ) o transferidos a la Sociedad.
productos y servicios, con para meJora.r su calidad de | universidad con su entorno
las necesidades, problemas vida. N2 de medios de 0.95 1
y demandas de la sociedad . ., ’
comunicacion
Programas de Orientacién Vocacional 0 1
Promover el desarrollo de
Desarrollar programas de programas que coadyuven | N° de servicios que presta la 0 1
servicio a la comunidad. al servicio comunitario Universidad a la Comunidad
institucional
Centro de emprendedurismo UATF 0 1
Desarrollo de la cultura 'y Fomentar la actividad Promover actividades N° de actividades culturales 0 4

el deporte en la

cultural - artistica y

artistico -culturales y

desarrolladas




comunidad universitaria
para la formacién
integral de las personas y
la sociedad

deportiva en la comunidad
universitaria, en el marco
de un proceso de
integracion con la sociedad

deportivas en el interior de
la universidad

N° de actividades deportivas
desarrolladas.

Fortalecimiento de la
gestidn de la Interaccion
Social y Extension
Universitaria en cada una
de las Universidades del
Sistema

Promover una cultura de
gestion ambiental

Promover una cultura de
gestion ambiental

N° de publicaciones
sobre gestién ambiental (cambio
climatico)




POA 2025

AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA

Internacionalizacion de
la Universidad
Auténoma “Tomas
Frias” para
reposicionarla en
estandares mundiales.

Fortalecimiento de la
gestion académica,
administrativa,
financiera, legal y la
modernizacion de los
sistemas de gestion de
la Universidad
Autéonoma Tomas Frias
en el marco de la
Autonomia universitaria
y la normativa nacional
vigente

INDICADOR (RESULTADO
, OBJETIVO DE GESTION ESPERADO - PRODUCTO) | [|NEA BASE
OBIJETIVO ESTRATEGICO A METAS 2025
INSTITUCIONAL DE LA GESTION 2023
DENOMINACION
N qe ponencias en eventos 17 35
Fortalecer el relacionamiento y la Fortalecer el relacionamientoy | hacionales.
cooperacion internacional de la la cooperacién internacional de
Universidad Auténoma Tomas Frias | la Universidad Auténoma Tomas
con organismos y Universidades del Frias con organismos y N° de ponencias en eventos 6 20
exterior. Universidades del exterior. internacionales.
N° de estudiantes que
participan en programas de 0 3
movilidad internacional.
N2 de informes anuales de
seguimiento y evaluacién 1 1
Fortalecer el desarrollo de una del PEIU.
Fortalecer el desarrollo de una e,
e cultura de planificacién, de
cultura de planificacion, de control de L, .
., ., . . control de gestién y de N° subscripciones
gestion y de evaluacién Universitaria, . - o
. ., evaluacién Universitaria, con s a bases de datos
con sistemas de gestion por . . . -
- sistemas de gestion por académicas especializadas 0 1
resultados y de calidad, y el uso de . o
; . -, resultados y de calidad, y el uso y/o bibliotecas
tecnologias de informacion y ., . L .
o, de tecnologias de informacién y virtuales.
comunicacién o
comunicacion
Modelo de
o 0 1
descentralizacion.
Implementar los Sistemas de Implementa!’ los Slste.rr?a,\s de Sistema de Rendicion de
Transparencia y Rendicién de 0 1

Transparencia y Rendicion de Cuentas

Cuentas

cuentas




% de ejecucion del POA 67,92% 85,00%
Logralwr.ma\./ores niveles (#e.(?ﬂcaua, Log.rar r.nayo.re.s n|YeIes de % de ejecucion 91 29% 85 00%
eficiencia y de sostenibilidad eficacia, eficiencia y de presupuestaria anual 1£570 ,UU%
financiera sostenibilidad financiera
% de incremento en la
generacion de Recursos
Propios. 5%
Fortal la inf fruct N° de proyectos de
. . ortalecer la infraestructura . .
Fortalecer la infraestructura fisica y el L . - inversién en Infraestructura 31 10
. . . fisica y el equipamiento para s
equipamiento para potenciar el - fisica
desarrollo institucional potenciar el desarrollo
institucional N° de Proyectos de 19 10
inversion en equipamiento.
N° de cursos de
Fortalecimiento de la Potenciar | idades de | actualizacion en Gestién
. . . otenciar las capacidades de las . e
gestion del talento Potenciar las capacidades de las . P Universitaria para
. autoridades, el personal .
humano para el autoridades, el personal docente y o . autoridades
L . . . docente y los administrativos de 1 1
desarrollo del personal administrativo de la Universidad . . . .
.. , J— la Universidad Auténoma Tomas
académico y Autonoma Tomas Frias Frias
administrativo
o N2 de eventos de fomento
Consolidacion de una Fomentar el respeto a los
. . . Fomentar el respeto a los derechos . al respeto a los derechos
Universidad Inclusiva, . , derechos humanos, la equidad .
humanos, la equidad de géneroy a humanos, equidad de 0 1

de Equidad y respeto a
los derechos humanos

las personas con discapacidad

de géneroy a las personas con
discapacidad

género y personas con
capacidades especiales.




5. MATRIZ FODA INSTITUCIONAL

AREA ESTRATEGICA: FORMACION PROFESIONAL DE
GRADO Y POSGRADO

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Oferta de carreras de grado vy
programas de postgrado en base a las
demandas de la region y presencia
desconcentrada a nivel departamental
Oferta de becas académicas vy
socioecon6micas  estudiantiles en
todas las carreras y cobertura total al
seguro social medico estudiantil.
Carreras comprometidas en la calidad
académica, actualizan sus redisefios
curriculares acorde al modelo
académico en la busqueda de
procesos de acreditacion a nivel
nacional e internacional.
Plantel docente con
académicas competentes
Docentes titulares en un porcentaje
elevado

Redisefios curriculares que vinculan la
formacion de grado con el postgrado
Oferta de programas de formacion
continua para docentes, de aplicacion
de las TIC's en el PEA desde la
Confederacién Universitaria  de
docentes.

capacidades

e Reducido numero de carreras con

procesos de autoevaluacion, plan de
mejoramiento y acreditadas.

Reducido numero de docentes con
grado académico de Doctor en las
carreras

Inexistencia de  programas de
postgrado autoevaluados, acreditados
y carencia de docentes permanentes
Inexistencia de programas virtuales y
semipresenciales en grado y reducidos
programas virtuales en postgrado
Pocos programas de Doctorado
organizados por postgrado

Reducido numero de carreras con
redisefios curriculares acorde al
Modelo Educativo aprobado en el Xllii
Congreso de Universidades y vigente
en el Sistema Universitario Boliviano.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Posibilidad de la firma de convenios
institucionales regionales, nacionales e
internacionales para fortalecer la
formacion de grado y postgrado
Disponibilidad de las TIC's para su
aplicacién en el PEA.

Crecimiento continuo de cursos vy
programas Vvirtuales en educacion
superior y postgrado a nivel nacional.

e Creciente

competencia por
instituciones publicas y privadas en la
oferta de formacion académica de
grado.

Pérdida de credibilidad de la sociedad
en la universidad por los problemas
internos y bloqueos recurrentes
Masificacidon estudiantil, bachilleres con
escasos  conocimientos y  débil




e Modelo Educativo con enfoque de
gestion curricular de formacién basada
en competencias y/u objetivos.

e Amplio requerimiento de pasantias por
instituciones publicas y privadas.

¢ Modelo Educativo que vincula el grado
con el postgrado

orientacion vocacional en
profesionalizacion

e Normativa restrictiva para

la

la

contratacion de docentes de postgrado

e Mercado laboral reducido en

la

demanda de profesionales en el

contexto regional

AREA ESTRATEGICA: INVESTIGACION, CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Existencia y/o subsistencia de
institutos de investigacién facultativos
e Existencia de interés de estudiantes

que realizan proyectos de
investigacion
o Existencia de algunos docentes

interesados en la
cientifica.

e Establecimiento del Instituto
Investigacion de Litio y Salmueras

investigacion

de

¢ No se cuenta con un plan estratégico
en Investigacion, a corto ni a
Mediano plazo.

e La DICyT no consolida su liderazgo y
orientacion en la investigacion
universitaria

ela UAT.F. no cuenta con una

Unidad de  Transferencia de
Resultados de investigacion ni
participa en un parque tecnoldgico

¢ Asignacion insuficiente de

presupuesto para el componente de
investigacién, ciencia, tecnologia e
innovacion.

¢ Presupuesto reducido y
equipamiento  limitado en los
Institutos de Investigacion
Facultativos

e Carencia de docentes investigadores
a tiempo completo en los institutos de
investigacion

e Escasa presencia intelectual vy
cientifica de la UATF en eventos
nacionales e internacionales

¢ No existen programas de formacion
en gestion de la investigacion

¢ NO se cuenta con un protocolo para
el registro de publicaciones en
revistas indexadas nacionales e
internacionales




¢ Reducido numero de convenios con
organismos nacionales, empresa
privada y agencias de cooperacion
internacional

e Reducido numero de proyectos de

investigacion ejecutados con
agencias de cooperaciéon
internacional

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

¢ Posibilidades de establecer convenios
institucionales a nivel internacional
(Universidades Extranjeras).

e Demanda creciente de
investigaciones de impacto para
resolver aspectos concretos en la
problematica local, regional y nacional

¢ Posibilidad de establecer convenios
con empresas privadas mineras y
agencias de cooperacion
internacional para realizar
Investigaciones.

¢ Se trabaja a nivel del CEUB el sistema

de Carrera y Escalafon del
investigador.
e Demanda de profesionales

predispuestos para el emprendimiento
de generar Conocimiento

e Reclamos de las
organizaciones y sociedad civil
local y regional por el mayor
involucramiento activo de la
universidad ante problemas
concretos

e Reduccioén del presupuesto por
parte del gobierno

e Falta de Institucionalidad de
cargos jerarquicos (interinatos).

e Escasa vinculacion entre
Investigacion - sociedad -
gobierno - industria.

e Otras universidades e institutos
de investigacion realizan
convenios e investigaciones en
nuestro departamento

e Disminucion constante de
Fondos econémicos (IDH) para
realizar actividades de
investigacion




AREA ESTRATEGICA: INTERACCION SOCIAL Y

EXTENSION UNIVERSITARIA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e La funcién de Extension Universitaria
se encuentra definida en el Estatuto
Organico de la Universidad.

e Las diferentes Unidades Académicas

ya desarrollaron actividades de
extension por medio de la capacitacion,
prestacion de servicios y
asesoramiento.

e Existe interées por parte de la
comunidad interna de la Universidad
por desarrollar actividades de
interaccién social

eSe cuenta con una Imprenta
Universitaria para las diferentes

publicaciones como ser textos, libros,
etc.

e Existe estabilidad funcionaria lo cual
permite que TVU, la Imprenta, Museo y
la Unidad de Deportes puedan mejorar

eNo se realizan eventos de analisis,

discusibn 'y debates para la
formulacién de politicas publicas.
eNo se realizan convenios con

entidades territoriales autbnomas, asi
mismo, convenios suscritos con
sectores productivos.

e No existen proyectos de interaccion
social.

e Falta de programas de formacion
continua para profesionales vy
técnicos

e Existen pocos centros y programas
de extensibn que prestan sus
servicios a la sociedad.

e Falta de politicas claras de extension
en la UATF, que permitan una mayor
innovacion

e Falta de politicas de preparacion de
recursos humanos especializados en
la planificacion y ejecucién de
actividades de interaccion social
universitaria.

eNoO existe vinculacion sistematica
entre extension universitaria,
facultades y las carreras

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Creciente demanda del Estado y la
Sociedad para desarrollar actividades
de extension

e Necesidad de que la Extension
Universitaria se convierta en un medio
educativo alternativo

e Expectativa de la comunidad y la
empresa hacia los servicios que la
DISU pueda otorgarle mas alla de los
programas de formacién profesional.

e Docentes, estudiantes y actores
externos desean participar

¢ Universidades privadas y
organismos no gubernamentales
desarrollan programas de extension

e Inserciobn de mecanismos politicos
partidarios para absorber la
extension universitaria.




ampliamente  en
extension
mayor innovacién tecnoldgica.

proyectos de
universitaria, pero con

AREA ESTRATEGICA: GESTION INSTITUCIONAL DE
CALIDAD

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambito organizacional

Membrecia de la U.AT.F. en
distintas Redes e IES.

La U.A.T.F. cuenta con convenios
suscritos con IES del exterior

Plan de Desarrollo Institucional
como instrumento de gestion
Elevado porcentaje en ejecucion de
P.O.A.

Aceptable porcentaje en la
ejecucion del programa de
inversion

Autonomia Universitaria

consagrada en la Constitucion
Politica del Estado.
Carreras en
autoevaluacién

Se cuenta con el Escalafon
Docente de acuerdo a las normas
del SUB, aprobado en el H.C.U.

Se aprobaron en el HCU, por lo menos
15 Reglamentos de gestion
universitaria

Los Reglamentos aprobados se
encuentran en la pagina
universitaria www.uatf.edu.bo.

Se trabaja en un modelo
centralizado de gestion
universitaria consolidandose con la
descentralizacion del posgrado y
posteriormente de la DICyT
Sistema de informacion y
comunicacion para el soporte en
procesos académicos y
administrativos en proceso de
desarrollo

procesos de

Ambito Organizacional.

e Democracia Universitaria en crisis

por ausencia de la FUL.

Oferta de becas de movilidad
estudiantil insuficientes

Bajos porcentajes en Facultades,
Areas Administrativas y Centros e
Institutos que cuentan con Planes
de Desarrollo vigentes

Sistema de  seguimiento vy
evaluacion del Plan Estratégico en
proceso de elaboracion.

La UAT.F no cuenta con un
sistema de gestion por resultados.
Carencia de un Sistema Integrado
de  Gestion, Informacién y
Comunicacion (en linea).

Escalafén administrativo
inexistente, provocando
insatisfaccion en el personal
administrativo.

Inexistencia del Reglamento de
Docente investigador

Carencia de programa de formacion
continua para trabajadores
administrativos.

Ausencia de politicas de motivacién
y reconocimiento institucional al
trabajador universitario



http://www.uatf.edu.bo/

e Se cuenta con el Observatorio de
género y se espera la aprobacion del
Reglamento de Discriminacion,
Hostigamiento y Acoso Sexual

e Se inauguro la Unidad
transparencia Universitaria

e Se establecio la Rendicion Publica
de Cuentas

de

Recursos Humanos

e Se firmo un convenio de movilidad
docente, estudiantil y
administrativo con MERCOSUR

Recursos fisicos
e Infraestructura suficiente

Recursos Financieros.
e Se mejor0 sustancialmente la
captacion de Recursos Propios

e Estructura organizacional
estética y tradicional

¢ Relacionamiento organizacional
horizontal y vertical deficiente

¢ Insuficientes procesos de
evaluacién y mejoramiento de la
calidad en la prestacion de
Sservicios.

e Ausencia de politicas destinadas al
desarrollo y fortalecimiento de
gestién ambiental

e La UAT.F. no cuenta con un
sistema de gestion de calidad

e Bajo porcentaje de proyectos
ejecutados con recursos de la
cooperacion internacional

e Conflictos estudiantiles
interrumpen el desarrollo
actividades de la Institucion

rigida,

que
de

Recursos Humanos
e Inexistencia de oportunidades de
desarrollo laboral.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ambito organizacional

e Cooperacion internacional
ejecucion de proyectos

e Nuevas alianzas estratégicas a nivel
internacional y convenios de
cooperacion internacional.

e Instituciones publicas y privadas que
reconocen la calidad institucional de la
UATF.

e Interrelacion con Universidades del
Sistema de la Universidad Boliviana.

e Demanda de formacion profesional,
técnica y tecnoldgica emergente

para la

Recursos financieros

Ambito organizacional

e Normas nacionales que dificultan el
desarrollo de la gestion
administrativa de la Institucion.

e Politicas  gubernamentales
autonomistas.

¢ Otras instituciones ocupan el lugar de
la Universidad (Competencia privada
en el area de educacion).

anti

e Ausencia de politicas
gubernamentales de generacién de
empleo para técnicos y profesionales
universitarios.




« Relacionamiento Interinstitucional para
la consecucion de Financiamiento de
Programas y Proyectos.

Recursos fisicos
« Nuevas tecnologias de Informacién y
comunicacion.

eNormativa  restrictiva para la
contratacion de  docentes de
posgrado.

Recursos financieros

e Permanente disminucion en

asignacion de recursos provenientes
del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos y Coparticipacion
Tributaria (Politica financiera
restriciva para la  educacion
superior).




6. CUADRO RESUMEN DE POA PRESUPUESTO 2025

Resumen De Funcionamiento

(Expresado en Bolivianos)

(F)-ll-(EG- Descripcién 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 (9000 Total

Recursos Especificos-Otros

20-230 Recursos Especificos 800 000,00 9177 622,00 3845113,00(3 165 779,00| 6 200 000,00 9 500 750,00 0,00 400,00| 0,00| 32689 664,00
Transferencias T.G.N.-Tesoro

41-111 General de la Nacion 94 983 718,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00| 94 983 718,00
Transferencias T.G.N.-Tesoro

41-113 [General de la Nacién - 86 127 944,00( 4 766 715,00 5208 813,00( 304 413,00 0,00 811 153,00(46 430 096,00(12 130,00| 0,00(143 661 264,00
Coparticipacién Tributaria
Transferencias T.G.N.-T.G.N. -

41-119 [Impuesto Directo a los 0,00| 7 764 088,00| 5899 684,00|1 382 178,00|10 108 434,00| 2 108 616,00| 1412 858,00 0,00| 0,00| 28 675 858,00
Hidrocarsus Derivados
Transferencias de Recursos

42-230 |Especificos-Otros Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3258 940,00 0,00( 0,00| 3258940,00
Especificos

- 181 911 662,00|21 708 425,00|14 953 610,00|4 852 370,00|16 308 434,00(12 420 519,00(51 101 894,00(12 530,00| 0,00(303 269 444,00
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